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TREN CONG THONG TIN PIEN TU CUA UY BAN CHUNG KHOAN

NHA NUGC VA SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI

Kinh guri: ‘
- Uy ban Chirng khoan Nha nudéc;
- So Giao dich Ching khoan Ha Néi.

Tén Cong ty: Cong ty C6 phan Dau khi Dau tu Khai thac Cang Phude An
Ma chimg khoan: PAP
Dia chi tru so chinh: Cang Phuéc An, 4p Ba Truong, xi Phudc An, thanh phé Pdng

Nai, Viét Nam

Dién thoai: 02513 685588/ 19005168
Ngudi thue hién cong bd théng tin: Nguyén Vin Hoiing

Chue vu: Trudng phong TCHC/ Thu ky HPQT/ Nguoi iy quyén eong b théng tin

Loai théng tin cong bo: Tai liéu hop dai hdi dong cb dong bét thuomg nam 2026.
Noi dung thong tin cong bé: Ngay 21/09/2026 Hoéi dong Quan tri Cong ty Ban hanh

Nghi quyet s0 83/QD-PAP vé thong qua didu chinh, b6 sung ndi dung trinh Pai hoi
dong cb dong bat thuomg nam 2026, cu thé:

Thong tin nay da dugc cong bo trén trang thong tin dién tir ctia cong ty vao cing ngay
tai duomg dan https://phuocanport.com. Ching tdi xin cam két cac thong tin céng bd
trén day la dung su that va hoan toan chiu trach nhiém trudce phap ludt vé ndi dung céc
thong tin da cong bo.

Tran trong./.

Té trinh s6 84/TTr - PAP ngay 21/09/2026 vé Chu trurong y ddu tu xdy dung Phan
ky 3.2 Dy an dau tu xdy dung Cang Phudc An, thay thé To trinh s8 77/TTr-PAP
ngay 03/09/2026

To trinh s6 85/TTr - PAP ngay 21/09/2026 vé Théng qua ké hoach san xuét kinh
doanh cua Cong ty giai doan 2026 - 2030, thay thé To trinh s6 76/TTr-PAP ngay
03/09/2026

Bo sung To trinh s6 86/TTr - PAP ngay 21/09/2026 vé Diéu chinh Dy 4n Pau
tu xay dung Cang Phudc An.

CONG TY CO PHAN DAU KHi
PAU TUIHAL HAC CANG PHUGC AN




YW\ PHUOC AN
S6: 83/NQ - PAP Dong Nai, ngay 21 thang 09 nam 2026

NGHI QUYET

V/v théng qua diéu chinh, bd sung nodi dung trinh Dai hoi dong cé déng bét thuong
ndm 2026

HOQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN DAU KHI PAU TU KHAI THAC CANG PHUGC AN

Cén cr Ludt Doanh nghiép;
Can ctr Diéu 1¢ va Quy ché hoat dong cua Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan
Dau khi Pau tu Khai thac Cang Phudéc An;

Can ctr Bién ban hop HPQT s6 82/BB - PAP ngay 21/09/2026.
QUYET NGHI

Piéu 1: Hoi dong quan tri thong nhét thong qua viée didu chinh, bd sung
néi dung trinh Dai hi dong c6 déng bat thudng nam 2026, cy thé:

1. Diéu chinh Chu trurong dau tu xdy dung Phén ky 3.2 Dy 4n dau tur xdy
dung Cang Phudc An phi hgp véi thyc té trién khai, thay thé cho T trinh sé
77/TTr-PAP ngay 03/09/2026.

2. Diéu chinh Ké hoach sén xudt, kinh doanh cuia Cong ty giai doan 2026 -
2030 phu hop véi thuc té trién khai, thay thé cho T trinh sé 76/TTr-PAP ngay
03/09/2026.

3. B sung ndi dung diéu chinh Dy 4n dau tr xay dung Cang Phuée An
phu hgp véi thue té trién khai.

Piéu 2: Hoi dong quén tri giao Chu tich Hoi dong quan tri chi dao hoan
thién va ky cac To trinh, tai liéu lién quan dén céac ndi dung diéu chinh, bd sung néu
tai Diéu 1 dé trinh Dai hoi dong cb dong bét thudmg nam 2026 xem xét, quyét dinh.

Piéu 3: Nghi quyct nay co6 hi¢u lyc ké tir ngay ky, cac thanh vién HDQT,
(hu tich HDQT va Ban Téng Giam déc cong ty chiu trach nhi¢m thi hanh Nghij
quyét nay./.

Noi nhan:

- Nhur Diéu 3;

- Truong BKS PAP;
- Lwu VT, HBQT.




WA PHUOC AN

Sb: 84/TTr - PAP Dong Nai, ngay 21 thang 09 nam 2026
TO TRINH
V/v théng qua chu truong dau tu Phan ky 3.2 - Dy an déu tu xay dung Céng
Phuéc An

Kinh giri:  Pai hoi dong C6 dong cong ty

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020:;
Can cr Diéu 1¢ Cong ty C6 phan Dau khi Dau tu Khai thac Cang Phudce An;

Can cir Nghi quyét s6 098/NQ-PAP ngay 08 thang 3 nam 2011 cua Cong ty
C6 phan Dau khi Dau tu Khai thac Cang Phude An ve vige phé duyét Dy an dau tu
xdy dung cong trinh “Cang Phudc An, tuyén duong két ndi vao Cang Phudc An va
khu dich vu hau cin cang™;

Can cr Nghi quyet 56 21 8/NQ-PAP ngay 25 thang 11 nam 2021 cua Dai hdi
dong cb dong Cong ty Co phan Dau khi Pau tu Khai thac Cang Phudc An vé vige
phé duyét chu truong diéu chinh Du 4an Cang Phude An va Khu dich vy hdu can
cang (Logistics);

Can cit tinh hinh thuc té trién khai Dy 4n va nhu cdu dau tu cua Cong ty.

Hoi dong quan trj Cong ty Co phg‘"m Déiu khi Dau tu Khai thac Cang Phuge
An (“Cong ty”) kinh trinh Dai hgi dong c6 dong xem xét, thong qua chu truong dau
tu Phan ky 3.2 - Dy an dau tu xdy dung Cang Phuée An (“Phén ky 3.27), cu thé:

1. Tinh hinh trién khai

Dy an dau tr xay dung Cang Phuge An duge Cong ty t{ién khai theo tirng
phan ky dau tu, pha hgp véi quy hoach, tién dg thyc hién, nhu cau khai thac va kha
ndng huy dong nguodn lyc cua Cong ty.

Trén co s& tinh hinh thue hién cac phan ky dau tu, nhu cdu phat trién hoat
dong khai thac cang, logistics va cac dich vu lién quan, Cong ty da va dang trién
khai cac phan ky cia Dy an diu tr xay dung Cang Phudc An, nhim dau tu xdy
dung céc hang muc can thiét, timg budc hoan thién nang luc khai thac va phat huy
hi¢u qua cua Dy an.

Thuc hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong vé viée trién khai va phé
duyét cac thu tuc lién quan dén dau tw xdy dung Phan ky 3 - Dy an dau t xay dung
Cang Phude An nhdm hoan thién ciu trac tuyén bén, phi hgp véi quy hoach tong
thé da dugc phé duyét va dap tmg nhu cau hang hoa trong va ngoai khu vuc, Hoi
dong quan tri da phé duyét Tdéng mirc ddu tu, dy toan, ké hoach lwa chon nha thau,
hop dong ndi bd va ngudi ¢ lién quan dbi vdi cac géi thau thude Phan ky 3.1 theo
quy dinh. Hién nay, Phan ky 3.1 dang dugc trién khai thi céng theo tién d6 duoc phé
duyét.

Trong qué trinh chudn bj trién khai Phén ky 3.2 - Dy an dau tu xay dung
Cang Phudc An, Cong ty nhén thdy mét sé may moc, thiét bi chuyén dung, dac
chung phuc vu Dy 4n chu yéu phai nhap khéu tir nude ngoai, c6 yéu ciu dit hang va
thanh toan trude cho nha san xuét bang ngoai té, thue hién thi tue mo L/C, trong khi



théi gian san xudt va giao hang tdi thiéu khoang 12 thang ké tir thoi diém dat hang
va thanh toan. Bén canh dé, qua trinh mua sdm va nhap khéau céac thiét bi nay con
chiu tac dong cta bién dong ty gia ngoai t€ va thoi gian thye hién céc thi tyc thanh
toan, nhap khau, van chuyén.

Do do, de chii dong ngudn luc, bao dam tién do cung img thiét bi va rut
ngan thoi gian trién khai Phan ky 3.2, Cong ty da chu dong thuc hi¢n dat mua mét
s6 may moc, thiét bj chuyén dung phuc vu Dy 4n tir nguon vén vay ctia ngan hang.
Vige dat mua trude 1a can thiét nham tranh truong hop phai chd hoan tit toan bo thu
tuc phé duyét Tong mire dau tu mai tlen hanh dat hang, din dén kéo dai thoi gian
cung Gng va anh huong dén tién do trién khai, hoan thanh va dua Phan ky 3.2 vao
khai thac.

Cac may moc, thiét bi da dat mua duge Cong ty ra soat, xac dinh phu hop
vé6i nhu cau sir dung, cong nang va pham vi dau tur ciia Phéan ky 3.2. Gia tri cac may
méc, thiét bi di mua sim va céc chi phi ¢o lién quan dugce tong hop trén co sé hop
dong, héa don, chimg tir va gié tri thuc té phat sinh, lam co s& cip nhat vao khoan
muc chi phi thiét bi trong Téng mirc dau tir Phan ky 3.2 cta Dy an va duge dua vao
phin cong viéc da thuc hién.

Viée chi dong dat mua mot s6 may moc, thiét bi néu trén nhim bao dam
tién do cung img, han ché riii ro do bién dong ty gia va thoi gian thuc hién cdc tha
tuc lién quan, dong thai khéng lam thay doi muc tiéu, quy mé va pham vi dau tu cia
Phén ky 3.2.

Hién nay, Cong ty dang trién khai cac tha tuc lién quan dé du tu xay dung
Phan ky 3.2 v6i quy mé du kién nhu sau:

- Dién tich: 45 ha;

- Chiéu dai cau cang: 985 m;

- Chiéu réng cau cang: 48 m;

- Téng mirc dau tur du kién: 5.982.5 ty déng.

I1. N§i dung kién nghi

Trén co s tinh hinh trién khai Du 4n va nhu cau str dung dich vu cang trong
thoi gian t6i, Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hgi dong c6 dong xem xét, chap thuén
chu truong dau tu Phén ky 3.2 - Dy an dau tu xay dung Cang Phudce An, véi cac ndi
dung sau:

1. Thong qua chu truong dau tu Phéan ky 3.2 - Dy én dau tw xdy dung Céang
Phudéce An, cu thé:

- Tén du an dau tu: Phan ky 3.2 - Du 4n déu tu xay dung Cang Phude An;

- Muyc tiéu du tu: Nang cao ning lyc khai thic cang, phat trién cac hoat
dong logistics va dich vu lién quan, pht hgp vdi quy hoach va dinh hudng phét trién
cua Cong ty:

- Dia diém dau tu: Cang Phudc An, Ap Ba Truong, Xa Phuéc An, Thanh
pho Pong Nai;

- Quy mé: Dién tich 45 ha; chiéu dai cau cang 985 m; chiéu rong cau cang
48 m;

- Tong mire dau tu du kién: 5.982.5 ty dong.

- Nguén von dau tur:




+ Vén chu s& hitu cia Cong ty:
+ Vén vay tir ngan hang, tb chirc tin dung, té chic tai chinh;
+ Vén huy dong thong qua céc hinh thirc huy dong vén hop phép khac;
+ Cac ngudn von hop phap khac:
- Tién do thyc hién dy kién: 2026 - 2027.

Quy mé, tong mikc dau tie va thoi gian thiee hién sé duoc cdp nhat trén co s
thiét ké, du todn duoc lap, tham tra, tham dinh va dwoc Héi dong quan tri phé duyét
theo quy dinh

2. Giao va ity quyén cho Hji dong quin tri:
- Té chirc trién khai lap thiét ké ban vé thi cong, 1ap dy toan, lap ké hoach

lira chon nha thau va thye hién cac thu tuc ¢6 lién quan dén dau tr xay dung Phan ky
3.2 - Dy 4n déu tu xdy dung Cang Phudc An theo quy dinh;

- Phé duyét thiét ké ban vé thi cong, tong mirc dau tir chinh thirc trén co s&
thiét ké, dur toan dugc lap, thdm tra va thim dinh theo quy dinh; phé duyét ké hoach
lra chon nha thau cia Phén ky 3.2 - Dy 4n dau tu xdy dung Cang Phudc An;

- Thyc hién céc thi tuc ting von diéu 1é va huy déng von chu sé hitu nham
bdo dam ngudn von doi tng dé trién khai dau tu xdy dung Phan ky 3.2 - Dy an dau
tu xay dung Cang Phudc An: '

O\
- Quyét dinh phwong an _huy dong vén, thu xép va sir dung nguon von dé )c‘
thyc hién Phan ky 3.2 - Dy an dau tu xay dung Cang Phude An, bao gom von chiv|®
s& hiru, von vay, han mrc tin dung va céc nguon von hop phap khac; quyét dinh’ "G/ */’
viéc vay vén, ky két hop dong tin dung, hop dong vay, thoa thuan tai trg va cac tai' s/

liéu c6 lién quan; ’/

- Quyét dinh cac bién phap bao dam cho nghia vu tai chinh cua Cong ty lién
quan dén viéc huy dong vén thue hién Phén ky 3.2 - Dy an dau tu xdy dung Cang
Phudc An, bao gom thé chép, cam cd tai san, tai san hinh thanh trong twong lai va
céc bién phap bao dam khac theo quy dinh phap luit;

- Phé duyét ké hoach lya chon nha thdu, nha cung cip; dam phan, ky két va
thuc hién cac hop dong phuc vu trién khai Phan ky 3.2 - Du 4n dau tu xay dung
Cang Phudc An va quyét dinh cac ndi dung khéac thude thdm quyén cia Hoi dong
quan tri.

3. Héi dong quan tri cé trach nhiém bdo cdo Dai héi ddng ¢b dong vé tinh
hinh trién khai Phan ky 3.2 - Dy 4n dau tu xay dyng Cang Phude An tai cuée hop
Dai hoi dong c6 dong gan nhat.

Tran trong./.

Noi nhin:

- Nhu trén;
- Website PAP;
- Luu: VT, HDQT.




WA\ PHUOC AN
Sb: 85/TTr - PAP Pong Nai, ngay 21 thang 09 nam 2026

TO TRINH
V/v Thong qua ké hoach san xut kinh doanh ciia Cong ty giai doan 2026 - 2030

Kinh giri:  Pai hai dong C6 dong cong ty

Cin cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;
Cin cir Diéu 1¢ Cong ty C6 phan Dau khi Pau tu Khai thac Cang Phude An;
Can ctr tinh hinh thye té trién khai Dy 4n va nhu cdu dau tir ciia Cong ty.
Hoi dong quan tri Cong ty Cb phan Dau khi Pau tu Khai thac Cang Phudc

An kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét, théng qua Théng qua ké hoach sin
xuét kinh doanh ctia Céng ty giai doan 2026 - 2030, theo Ké hoach dinh kém.

Tran trong./.

Noi nhin:

- Nhu trén;
- Website PAP;
- Luu: VT, HDQT.
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\‘\ PHUOC AN
36: [S09KH - PAP Pdng Nai, ngay 21 thang 09 néiim 2026

KE HOACH

SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY CO PHAN DAU KHi PAU TU
KHAI THAC CANG PHUGC AN GIAI POAN 2026 - 2030

PHAN I: TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH 5 NAM 2021 - 2025

I. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH 5 NAM 2021 - 2025
1. Muyc tiéu ké hoach 5 nim 2021 - 2025

Tiép tuc trién khai df)ﬂg bd cac du an Cang Phude An, Khu dich vu hau can
va Khu céng nghiép; thuc hién diéu chinh cac du an phi hop véi quy hoach va cac
quy dinh phap luat cé lién quan; hoan thién ha ting, cic thi tuc phap ly va ting
bude dua cac hang myc vao khai thac; tang cudng hop tac dau tw, thye hién cac thu
tuc ting von diéu 1& va huy dong von vay dap tng nhu cau trién khai du 4n, gp
phan ning cao nang luc khai thac, ning luc canh tranh va hiéu qua dau tu cta Cong

ty.

2. Tinh hinh thye hién cic muc tiéu ké hoach 5 nim 2021 — 2025
2.1. Huy ddng vén va vay vén

- Tang von diéu 1é: Cong ty da hoan thanh tang vdn diéu 1 tir 1.100 ty
ddng 1én 1.500 ty dong; tir 1.500 ty dong lén 2.000 ty dong; tir 2.000 ty dong lén
2320 ty dong va tir 2.320 ty dbng 1én 3.570 ty dong duoc Uy ban chiing khoan nha
nudce Chap thuan véi muc dich phyc vu cong tac boi thudng gidi phong mat bing cho
dur an, trién khai cac cong viéc chuan bj déu tr va dam bao vén dbi timg dé giai ngan
cho Phén ky 1 va Phan ky 2.1 du 4n dau tr xay dung Cang Phude An. Phan von
tang thém dugc cong ty quan Iy va sir dung dung theo phuong én sir dung vén dugc
DHDCD thong qua va HDQT phé duyét.

- Vay von: bé dam bao viée dau tu xdy dung cho dy 4n Cong ty da thuc
hién cac thi tuc vay von, huy déng von ctia cac t6 chirc tin dung va cac dbi tac
khach hang trong qua trinh thyc hién déu tu xay dung, khai thac dy an.

2.2. Piéu chinh dy an:

Trén co s& phé duyét quy hoach phan khu xdy dung 1/2.000 Khu Coéng
Nghiép Phuée An tai Quyét dinh sé 995/QD-UBND ngay 28/3/2025 cia UBND
tinh Pdng Nai, S¢ Tai chinh tinh Pdng Nai di diéu chinh Gidy ching nhan ding ky
dau tr s6 2282061118 thay ddi 1dn 4 ngay 26/09/2025 cho Dy an Dau tu xéy dung
Khu Dich vy héu cin Cang Phuée An (logistics) dién tich 220,4ha. Pong thoi, Ban
Quan Iy cac Khu Cang nghiép Khu Kinh té tinh Ddng Nai da cap Gidy chimg nhan
dau tu s6 0150166173 ngay 26/09/2025 cho Dur dn Pau tu Xay dung va Kinh doanh
Két cau Ha tAng Khu Céng Nghiép Phuéc An dién tich 330ha. Céc du an cia Céng
ty sau khi thay doi diéu chinh:

~_ -Dyan Péu tu Xdy dyng Cang Phude An, ma sb du an 7530322848, thay
doi lan thwr 3, ngay 03/07/2024;



- Du 4n Dau tu xdy dung Khu dich vy hiu can cang Phudc An (logistics)
ma sb du 4n 2282061118, thay dbi lan 4, ngay 20/09/2025;

- Du an Dau tw xdy dyng va kinh doanh két cu ha tdng Khu Cong nghiép
Phuéc An, ma s6 dy an 0150166173, cép 1an dau ngay 26/09/2025.

2.3. Bbi thuong giai phéng mit bing

- Dy 4n Déu tu xdy dyng cang Phudc An: Hoan thanh boi thuong duge
UBND tinh Dong Nai giao dit, cho thué dét va cdp gidy chimg nhan quyén sir dung
dat dién tich 157,3ha sin sang cho viéc ddu tu xay dyng cac Phan ky cia dy an.

- Dy 4n Pau tr xdy dung Khu dich vy héu cin cing Phude An (logistics)
220.4ha: dugc UBND tinh Dong Nai cap gidy chimg nhén quyen sir dung dat dién
tich 203,24ha, dién tich di boi thuomg 16,1ha, dién tich chua bdi thudng 0,72ha.
Hién Cong ty dang phéi hop véi co quan thém quyén tiép tuc trién khai cong tac boi
thuong.

- Dy an dau tu xdy dung va kinh doanh két cu ha tang khu cong nghiép
Phuée An: DPuge UBND xi Phude An cép giay chimg nhan quyén sir dung dét dién
tich 315,8/330ha, dién tich da bdi thuong 2,47 ha, dién tich con lai 11,73 ha l1a chua
bdi thuong. Hién Cong ty dang phdi hop véi co quan thdm quyén tiép tuc trién khai
cong tac bdi thuong.

2.4. Tinh hinh du tw xiy dung
- D an ddu tw Xay dung Cang Phuéc An:

+ Phan ky 1: Hoan thanh thi ¢ng xdy dung dugc cac co quan ¢6 thim
quyen nghiém thu vé xdy dung, cip gidy phép méi truong, cong b6 mé cau cang,
cap ching nhan du didu ki¢n kinh doanh khai thac cang bién, cAp ma cang. Hién, da
dua vao van hanh, khai théc 6n dinh tuén tha theo quy dinh hién hanh.

+ Phéan ky 2: Dy an da hoan thanh cong tac xdy dung Céu cang sb 6 ndi
dai, Cau cang s6 7, Cau cang sé 8, Cau cang sé 9 va duoc Phong Canh sat phong
chdy, chira chay va ciru nan, ciru hg - Cong an tinh Dong Nai chap thuan két qua
nghiém thu v&é phong chdy va chita chay tai vdn ban s6 113/NT-PCCC ngay
13/11/2025 va van ban s6 23/NT-PCCC ngay 20/05/2026; duge Cuc Hang hai va
Pudng thiy Viét Nam cdp gidy ching nhan phi hop cua cang bién sb
ISPS/SoCPF/329/VN  ngay 28/11/2025 va sé ISPS/SoCPF/329/VN ngay
26/05/2026; duge Cuc Kinh té - Quan ly dau tu xay dung nghiém thu tai vén ban s6
4830/CQLXD-CCPN ngay 01/12/2025, van ban so 1657/CQLXD-CCPN ngay
09/06/2026 va van ban s 2588/KTQLXD-CCPN ngay 13/08/2026; duge Cuc Hang
hai va Duong thiy Viét Nam cong bd mo cdu cang tai vin ban s 2620/ QD-
CHHDTVN ngay 05/12/2025 va vén ban so 1400/QD-CHHDTVN ngay 18/6/2026.
Hién nay, cau cang s6 6 nbi dai; cdu cang sé 7 va ciu cang s6 8 dang duoc van hanh
khai thac, cic hang muc con lai ctia du 4n dang dugc trién khai thi cong theo céc
quy dinh hién hanh, dim béo tién do déu tu.

+ Phan ky 3:

Phan ky 3.1: Dy an duge Cuc Hang Hai va Puong thuy Viét Nam thoa
thuan vi tri, quy md bén cang tai van ban sb 3809/CHHDTVN-KCHT ngay
13/8/2025; S& x4y dung tinh Ddng Nai thim dinh Bao cdo nghién ciru kha thi tai
vin ban s6 1822/SXD-QLHTKT ngay 13/2/2026; Vién Xy dung Céng trinh bién
thim tra Bao c4o nghién ctru kha thi tai van ban sb 17/2026/BCTT ngay 14/01/2026;
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Vién Xdy dung Céng trinh bién tham tra thiét ké BVTC tai van ban sb
78/2026/BCTT ngay 18/03/2026; Vién X4y dung Cong trinh bién thdm tra dy toan
tai van ban 225/2026/BCTT ngay 30/06/2026; Phong canh sat PCCC va CNCH tinh
Dong Nai thdm duyét thiét ké vé phong chay va chita chay tai van ban s6 16/TD-
PCCC ngay 14/05/2026; Cong ty TNHH S¢ hitu Minh Khai thdm dinh thiét ké ban
ve thi cong tai bdo cdo s6 14/TDTK/MKH-PAP ngay 01/07/2026; Cang vu Hang
Hai Ddng Nai phé duyét phuong én dam bao an toan Hang Hai tai Quyét dinh s
215/Qb-CVHHDN ngay 13/07/2026. Trén co s chip thuan ciia co quan thim
quyén, thuc hién Nghi quy ét cuia PHDCD, Hoi dong quan tri da Phé duyét Ho so
Thiét ké ban vé thi cong va du toan, phé duyet ké hoach Iya chon nha thau, phé
duyét thong qua viée ky két cac hgp dong/ giao dich giira Cong ty vai Nguoi ndi bo,
nguoi ¢6 lién quan cia ngudi ndi by hoac ngudi co lién quan tai Nghi quyét sé:
60/NQ - PAP, nghi quyét sé 61/NQ — PAP va Nghi quyét 62/NQ — PAP ngay
03/07/2026. Hién cac hang muc cta du 4n dang duoc trién khai thi cong theo cac
quy dinh hién hanh, dam béo tién d6 dau tu.

Phin ky 3.2: Cong ty dang trién khai cac thu tuc lién quan dén déu tur,
xdy dung Phén ky 3.2 dé dap tmg nhu cdu thi trudng, hoan thién dong bd két cdu ha
ting cang, nang cao ning luyc canh tranh va hiéu quéa dau tu dy an.

- Dy an dau tw xay dung Khu dich vu hiu cin Cang Phwéc An
(Logistics), quy m6 220,4 ha:

+ Dy an da co ban hoan thanh hé théng ha ting ky thuat theo quy hoach
dugc duyét, bao gdm san lap mat bing, giao thong ndi bo, hé thong cap dién, cip
nude, thodt nude, phong chay chira chay va céc hang mue ha ting k§ thuat déng bd
khac Phan dién tich dat dugc giao/cho thué da dugce dua vao sir dung ding muc
dich, phuc vu chirc niang dich vu hdu can cang theo muc tiéu dy an tai Giy chimg
nhan ding ky dau tu. Song song véi cong téac dau tu ha tang, Cong ty da tich cye thu
hut cac doanh nghiép logistics va da ky hop dong véi mot sé nha dau tu thi cép,
hang tau dé phat trién cac hoat dong kho bai, depot container, giao nhan van tai va
céc dich vu hau can phuc vu truc tiép hoat dong khai thac ctia Cang Phuée An. Hién
nay, dy an da dua vao hoat dong, van hanh 01 khu bdi container hoan thién, dwgc
trang bi day du xe, may, thiét bi chuyén ding phuc vu hoat dong khai théc (xe néng
container, thiét bi xép dd, phuong tién van chuyén noi bd va cac trang thiét bi dong
b khac), dap tmg nhu cdu tiép nhan, lwu giir va trung chuyén hang container phuc
vu true tiép hoat dong ciia Cang Phudc An.

+ Trén co s& bao cdo cia Tong Giam dde, Hoi déng quan tri da thao luan
va théng nhit Thong qua chu truong khong chuyén déi cong nang Du an dau tr xay
dung Khu Dich vu hdu cin cang Phudc An dién tich 220,4ha thanh Khu cong
nghiép, trién khai dau tu dy an theo muc tiéu nhu Gidy chimg nhan dang ky dau tu
dugc cép tai Nghi quyét s6 65/NQ - PAP ngay 13/07/2026.

- Dy 4n dau tw xAy dung va kinh doanh két cau ha ting Khu cong
nghiép Phwéc An, quy md 330 ha: Trén co s& chap thuin cia co quan tham quyén,
thyce hi¢n Nghi quyét cia DPHDCD, H(_)l_dong quan tri da Phé duyét HO so Thiét ké
ban v€ thi cong va dur toan, phé duy¢t k€ hoach lua chon nha thau, phé duyét thong
qua viéc ky két cac horp dong/ giao dich giira Cong ty vo1 Nguoi ndi bg, ngudi co
lién quan coa ngudi ndi b hodc ngudi ¢6 lien quan doi voi dy an tai Nghi quyét s6:
12/NQ — PAP ngay 27/01/2026, nghi quyét s 21/NQ — PAP va Nghi quyét 22/NQ —
PAP ngay 05/02/2026. Dén nay, Dy an da hoan thanh cong tac xdy dung Tram xur ly
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nude thai tdp trung KCN Phuée An va da duge Ban Quan ly cac Khu cong nghiép,
Khu kinh té thanh phé Ddong Nai chip thuin két qua nghiém thu tai van ban sb
472/TB-KCNKKT ngay 24/07/2026. Hi¢n cac hang muc con lai cua dy én dang
dugec trién khai thi cong theo cac quy dinh hién hanh, dam béo tién d6 dau tu.

2.5. Mua sim may méc thiét bi

- Phan ky 1: Hoan thanh mua sdm, nhap khéau may moc thiét bi va dua vao
str dung: 06 cau STS, 15 cau RTG, 16 xe d:iu kéo néi bo, 16 ro mooc ndi bg, 01 xe
néng container hang, 01 xe ning container rong, 04 tram can, 01 xe quét duong, 07
xe dién chd khach, 02 xe khach 47 cho 02 xe nang dién 2,5 tan, hé thong phin mém
vdn hanh khai thac cang, cac thiét bi cdm tay phuc vu khai thac (may VMT, bo dam,

..), hé théng mdy tinh, thiét bi CNTT van phong.

- Phan ky 2: Hoan thanh mua sam, nhap khau va dua vao sir dung: 06 cau
STS, 10 cdu RTG, 50 xe dau kéo dién ndi bo, 50 ro mooc ndi by, 02 xe nang
container hang dién, 04 xe néng container rong dién. Hién tai, Cong ty da dat hang 5
cau STS, 8 cau RTG, 03 tau lai dat dé phuc vu khai thac Phan ky 2, s6 thiét bi nay
dang san xut va s& duge ban giao theo tién do.

- Phan ky 3.1: Hién tai, Cong ty da dat hang 2’05111 STS, 23 cdu RTG dé
phuc vu khai thac Phén ky 3, s6 thict bi ndy dang san xuét va s€ duge ban giao theo
tien do.

2.6. Hoan thién cic thii tuc phap ly dé khai thac

Cong ty da hoan thanh cac thu tuc phap Iy lién quan dé khai thac Phan ky
1, va mot phan Phan ky 2 dy 4n Cang Phudc An theo quy dinh: Nao vét khu nudc
trude bén; thong bao hang hai viing quay tau; Ké hoach tmg phé su ¢b tran dau; An
ninh cang bién; nghiém thu xdy dung va PCCC; c6ng bé mé cang bién; Gidy phép
méi truong....Hién, Cong ty dang thuc hién cac thi tuc phap 1y khai thac cho phan
con lai cua Phan ky 2 va ciing nhu céac phan ky con lai sau khi hoan thanh xay dung.

2.7. Quy hoach Bén thiiy ndi dia sau cing

Bén thiy noi dia Phude An (ndm phia sau cang Phude An, gidp song Ba
Hao) da dugc bd sung vao Quy hoach tinh Dc“mg Nai tai Quyét dinh s6 586/QD-TTg
ngay 03/07/2024 cia Thu tuéng Chinh phi vé Phé duyét Quy hoach tinh Pong Nai
thoi ky 2021-2030, tdm nhin dén nim 2050 va Quyét dinh s6 779/QD-UBND ngay
27/02/2026 ctia UBND thanh phé Péng Nai vé Phé duyét diéu chinh Quy hoach tinh
Pdng Nai thoi ky 2021-2030, tim nhin dén 2050. Dfmg thoi tai Quyét dinh sé
979/Qb-BXD ngay 30/06/2025 cua By Xay dung vé Phé duyét Quy hoach chi tiét
phat trién viing dat, viing nude cang bién Dong Nai thoi ky 2021-2030, tim nhin dén
2050, Bén thity noi dia Phude An da duge Quy hoach véi tinh chat Bén cang bién la
Bén thu gom va giai toa hang héa thude Khu bén ‘cang Phude An véi quy mo chiéu
dai 1.100m c6 kha ning khai thac tau dén 5.000 tén, doan ludng thuy ndi dia tir Nga
3 séng Go Gia- Déng Tranh dén Cang Phude An ciing dugc chuyén thanh luéng
hang hai. Trén cac co s¢ do, hi¢n nay cong ty PAP dang thyc hi¢n thu tuc dau tr xay
dung Bén thu gom va giai téa hang héa Cang Phudc An.

2.8. Hop tic kinh doanh/ dau tu:

Hién nay céac doi tac, khach hang, hing tau, nha san xuat di quan tam st
dung dich vu cia cang va tham gia hop téc dau tu tai du an Cang Phude An, Khu
Dich vu hau can va Khu Coéng nghi¢p Phudc An. Cong ty tiép tuc day manh cong
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tac hop tac dau tu, tich cuc lam viéc véi cac nha dau tu, nha san xuét, don vi van tai.
hang tau va tham gia céc sy kién Ion cia UBND tinh Dong Nai, H6 Chi Minh, ... dé
gidi thi¢u cac dich vu cia Cang Phude An dé tim kiém céac co hoi hgp téc, st dung
dich vu cua Cang trong thoi gian téi.

2.9. V& co cdu t chire: B6 méy td chire cua Cong ty da co ban hoan thién
dam bao cho viéc trién khai va khai thac du an. Trong thoi gian t6i Cong ty sé tiép
tuc kién toan co ciu td chire cho phu hop véi tinh hinh hoat dong.

2.10. Céc chi tiéu thuc hién giai doan 2021 - 2025: Theo Biéu s6 1,2,3.4
dinh kéem

3. Nhimg thuéan lgi va kho khin trong qua trinh thyuc hién ké hoach.

Du an Cang Phudc An da timg budc hoan thién va dua vao khai thac, céac
du an Khu dich vu hau can cang Phuée An va Khu cong nghiép Phude An tiép tuc
dugc trién khai, ciing voi sur hd trg ciia ¢6 dong, doi tac va cac o chire tin dung. Tuy
nhién, Céng ty ciing phai d6i mat véi nhimg kho khan do nhu céu vén dau tur 16n,
cac du 4n co quy md va tinh chit phic tap, yéu cau thyc hién nhiéu thi tuc phap ly,
diéu chinh du 4n phit hop véi quy hoach va quy dinh phap luat, dong thoi chiu téc
dong cua tinh hinh kinh té, thi truong va mirc dg canh tranh.

II. PANH GIA CHUNG VE THUC HIEN MUC TIEU, NHIEM VU
KE HOACH 5 NAM 2021 - 2025

Trong giai doan 2021-2025, Cong ty tip trung trién khai cac dy an Cang
Phude An, Khu dich vu hdu cin va cac hang muc lién quan; dong thoi timg bude
hoan thi¢n cong tac dau tu, xdy dung va cdc thu tuc phap ly. Mot s6 muc tiéu, nhiém
vu da dugce trién khai theo ké hoach va diéu chinh phu hgp véi tinh hinh thuc té;
hoan thanh diéu chinh du an phu hop véi quy hoach va cac quy dinh c6 lién quan,
co ban hoan thanh cong tac boi thuong, giai phong mat bang, dua Cang Phude An
vao khai thac; dong thoi xue tién, ddy manh hop tac ddu tu va thu hat sy quan tam,
hop tac cua nhiéu déi tac, khach hang, tao co s& dé tiép tuc trién khai cac giai doan
dau tu tiép theo va nang cao hiéu qua hoat dong ciia Cong ty.

Tuy nhién, tién do thuc hién mot sé muc tiéu, nhiém vu chua dat theo ké
hoach ban dau, chi yéu do quy mé déu tr 16n, nhu ciu von cao; cong tic boi
thuong, hd tro va giai phong mat bang can nhiéu thoi gian dé thyuc hién, anh hudng
dén tién do ban giao mat béng va trién khai dy an. Trong qua trinh trién khai, mot sb
noi dung phai thue hién diéu chinh, cip nhat quy hoach va du 4n cho phi hop voi
tinh hinh thuc té, dong thoi phai ldy y kién, phdi hop véi cac co quan c6 tham quyén
dé xem xét, tham dinh va phé duyét, dan dén thoi gian thuc hién kéo dai hon so véi
du kién. Bén canh do, cac thi tuc vé dau tu, dat dai, xdy dung va cac thu tyc lién
quan cin nhiéu thdi gian dé hoan thién; tinh hinh kinh t&, thi trudng va cac yéu 16
khach quan khac cling anh hudng dén tién d6 trién khai dy an.

111. BAI HQC KINH NGHIEM

Tir qué trinh trién khai ké hoach giai doan 2021-2025, Céng ty rit ra mot so

bai hoc kinh nghi¢m chu yéu nhu sau:
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I. Chu dong ra sodt, cip nhét quy hoach, phéap Iy va du bao cac yéu td anh
hwong dé xay dung ké hoach, tién do phu hop.

2. Tang cuémng phdi hop vai cac co quan ¢é thim quyén, ddy nhanh céng tac
boi thudng, hd trg va giai phéng mat bang.

3. Chii dong can doi, huy dong ngudn vén, bao dam ngudn lue thue hién du
an theo tién do.

4. Tang cudng hop tac vai ddi tac, khach hang, hang tau; gin dau tr véi nhu
cdu thi truong va hiéu qua khai thac.

5. Thudng xuyén kiém tra, danh gia tién do, kip thoi diéu chinh ké hoach va
giai phap ph hop vaéi thuc té.

PHAN II: KE HOACH 5 NAM GIAI POAN 2026 - 2030

1. BOI CANH XAY DUNG KE HOACH 5 NAM 2026 — 2030

1. Trong nudce

Kinh té Viét Nam tiép tuc duge dinh huéng ting trudng, du tu phat trién
két cau ha tang, ddy manh xuét nhép khau, logistics va h¢ théng cang bién. Ha tang
giao thong két ndi viing, dac biét tai khu vue Déng Nam Bo, timg bude duge hoan
thién, tao diéu kién thuan lgi cho phat trién cang bién va logistics. Tuy nhién, yéu
cau vé ngudn von, thi tuc phap 1y, giai phong mat bang va canh tranh thi truong van
la nhimg thach thirc dbi vdi Cong ty.

2. Thé gidi

Kinh té va thuong mai thé gidi tiép tuc chiu tic dong cua bién dong dia
chinh tri, chinh sach thuong mai va sy thay doi cia chudi cung img. Xu hudng
chuyén déi s6, logistics xanh va ning cao hiéu qua khai thac cing ngay cang 1 nét,
vira tao co hgi phat trién, vira dat ra yéu cau ning cao nang luc canh tranh va hiéu
qua hoat dong cua Cong ty.

I1. CAN CU XAY DUNG KE HOACH 5 NAM 2026 — 2030

Ké hoach 5 nam 2026-2030 ctia Cong ty dugc xdy dung trén co sd:

- Céc chu truong, dinh hudng cia Pang, Nha nuée va cic quy hoach phat
trién ¢6 lién quan.

- Diéu 1¢ té chirc va hoat dong, chién lugc va dinh hudng phat trién cua
Cong ty.

- Két qua thue hién Ké hoach 5 nam 2021-2025 va tinh hinh thyc té trién
khai cac dy an cia Cong ty.

- Tién dod, nhu cau vén va ké hoach trién khai cac dr an Cang Phudc An,
Khu dich vu hau cin Cang Phuéc An va Khu céng nghiép Phudc An.

- Dy bao tinh hinh kinh té, thi truong cang bién, logistics va cic yéu to
trong nude, quoc té ¢b lién quan.

I11. DU  BAO GIAI POAN 2026 — 2030
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Biéu 1

THU'C HIEN CAC CHI TIEU CHU YEU GIAI POAN 2021-2025 CONG TY CO PHAN DAU KHi PAU TU KHAI THAC CANG PHUOC AN

) Ké hoach Thure hién niim
D Tong cing | 5 nim Téng cing
TT Chi tiéu tinhl thuc hign |2021- 2025 thure hién Ghi chi
RONG-20201 CEDOME | oy | mbnn | Zid2 | Zoam | desd | soas 20303025
duyét)
A B C 1 2 3 4 5 6 7 8=2+.47 9
1 Cic chi tiéu khéi lwgng
11 Cic chi tiéu tai chinh
1 |Tdng tai san Ty dong 1.276.47 1.276.47(1.593.233.166.00(4.436.83|7.120.91| 11.195.93| 11.195.93
2 Vén chu sa hiru Ty déng 1.110.52 1.110.52]1.520.45|2.096.18]2.089.28|2.455.81] 1.951.11 1.951.11
Trong do: Von diéu ¢ Ty ddng 1.100.00 1.100,00(1.500.00)2.000.00|2.000.00(2.320.00| 2.320.00| 2.320.00
- Ty 1¢ tham gia cua Tdp dodan % 0.32 31.8%| 23.3%| 17.50%)| 17.50%]| 15,09%] 15.09% 15.09%
3 Hé s ng/ von chi sé hiru lin 0.15 0,15 0.05 0.51 1,12 1.90 4.74 4.74
4 |Hé sb ng/ von didu I¢ lén 0.15 015 005 053] 117 201 3.98 3.98
5 Téng doanh thu Ty dong 128.15 30,63 0.32 5.09 0.00( 17.20f 342.50 365,11
5.1 Doanh thu tryre tiép cia Cong ty mg Ty déng 128.15 30.63 0.32 5.09 0,001 17.20 342,50 365.11
52 Doanh thu tir cac cong ty thanh vién Ty ddng - - - - - - - -
-Tir cac Cty TNHH. chi nhanh Ty ddng = 3 2 = - - e )
-Tir cic Cty CP ¢6 von gop cua do Cty me va Cty me c6 s 55
s A Ty dong - - - - - - - -
quyén chi phoi
-Tir cac Cty LDLK, cty CP co vén gop cia do Cty me va LB
i e 3 - I'y dong - = - 3 E = = e
Cty mg¢ khong quyén chi phai
6 No phai tra (cta cong ty me 6=6.1+6.2) Ty déng 165.94 165.94)  72.79|1.069.83(2.347.56(4.665,10 9.244.82| 9.244.82
6.1 No ngin han Ty ddng 165,94 165,94  72.79(1.069.83]1.199.62| 54732 4.119.00] 4.119,00
6.2 [Ny dai han Ty ddng 0 0 0 0.00]1.147.94]  4.118] 5.125.82] 5.125.82




Ké hoach

Thuye hién nim

o Tong cjng [ S nim Téng cong
TT Chi tiéu e thyc hién |2021- 2025 thyc hién [  Ghi cha
2016-2020 | (TBphé | 5959 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |2021-2025
duyét)
A B C 1 2 3 4 5 6 7 8= 2+..+7 9
7 Téng chi phi Ty déng 96.79 16,70 234|936 6.80] 3450 847.19 900,18
7.1 |Chi phi vén Ty ddng 0.26 0.00 0.00 0.00 0.00] 1994 346.27 366,21
7.2 Chi phi quan 1y Téng cong ty Ty déng 94.33 16.67 1.84 6,75 6.74 6,04 44.71 66.09
7.3 |Chi phi ban hang Ty déng 0 - - : - 006 21 21.27
7.4 |Chi phi tai chinh Ty déng 2.16 0 0 0 0| 8.8 278 286.41
7.5 |Chi phi khac Ty déng 0.04 0.03 0350] 260 005 0385 156.68 160.22
8 |Lai(15) Ty déng 31.37 13.94] -2,02| -427| -6.80| -17.30] -504.69| -535.07
9  [Xirly tai chinh
9.1 |Loi nhudn trude thué Ty dong 31.37 13.94] -2.02| -4.268| -6.80| -1730| -504.69| -535.07
9.2 Thué thu nhap doanh nghiép Ty déng = & = @ = x 2 g
9.3 Lgi nhuéin sau thué Ty déng 314 13,94 2,021 427 -6,80] -17.30] -504.69 -535.07
9.4 [Trich cic quy Ty déng - - - . . - - R
9.5  |Chia ¢d tre cho Tap doan Ty déng : - . h . E g i
9.6 [Ty I& chia cd tire (%) % 4 . 2 . = J d )
9.7 Ty sudt loi nhudn trirde thué/Vion didu 18 % = - - - - - - -
I |Chi tiéu diu tu
Gid tri thye hién déu tr Ty dong 985.22| 764.60(1.935.15/3.500.50| 573.80| 2.134.00| 6.774.05
I Trong do: - Diu tu XDCB va MSTTB Ty dong 1.217.4 985.22| 764.60(1.935.15|3.500.50| 573.80| 2.134.00| 6.774.05
- Diu tur tai chinh Ty dong . . - " 5 . 2 2
2 |Gia tri giai ngin Ty dong 989.0 985.22| 764.60|1.935.15[3.500.50 573.80| 2.134.00| 6.774.05
Trong do:
- Vén Tap doan cip Ty déng - - B - - k - ’
- Vén chii st hivu ciia don vi Ty déng 988.99 985.22| 764.60| 589.23]|1.014.42| 57380 43424 294205
- Vén vay + khic Ty dong . . - -[1.345.92|2.486.08 -| 1.699.76] 3.832.00
2/3

=

1L/ = &

N
)
]

{

)
b

\HA\




Ké hoach

Thue hién nim

N s Téng c(.'jAng 5 ndm Téng cn?rg o
TT Chi tiéu . thire hién |2021- 2025 thure hign Ghi chd
2016-2020 | (TDphé | 5059 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 [2021-2025
duyét)
A B C 1 2 3 4 5 6 7 8=2+.47 9
v Cic chi tiéu khic
1 Lao ddng va thu nhap
1.1 |Hop nhit;
- 86 lao dong cubi ky Ngurdi 17 17 19 21 29 244 487 487
- 86 lao déng binh quén trong ky Nguoi 17 17 19 21 29 244 487 487
- Thu nhép binh quén ngudi lao djng Trd/ng thang 19 19.00f 19,20 20.50] 21,50 23.50 25.00 25
luﬁi‘f s ovdfeng i quie (o dorantcchuf gy m“i:f: ;‘;:’ig 150.157 150,157 1.404| 20.194 0| 5873 58607 58607
2 Thuc hién dao tao Luot ngudi - - = = - - - .
3 Kinh phi thuc hién dio tao Ty dong ' ’ . - « . . .
4 Nghién ciru khoa hoc Pé tai - J 2 2 : ’ a .
5 Kinh phi nghién ctru khoa hoc Ty ddng - - - - - - - -
3/3
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Biéu 2

THI'C HIEN PAU TU XAY DUNG CO BAN VA MUA SAM TRANG THIET BI THEO NAM GIAI DOAN 2021- 2025 CONG TY CO PHAN DAU KHi DAU TU KHAI THAC CANG PHUGC AN

Don v tinh: Tv déng

Théni gian K¢ hoach nim Gid tri thyre hién Gia tri gidi ngan
Trong do Trong dé Trong do Diinh gid tidn &
" : Din diém Niing lye / thare hign dir dn
™ Nim/Tén dy in sy dymg Céng sut " . so v ké hoach dé
Khai cong | Hoan thanh Tong 6 X R Von chii si N Tong sb B Vén chii s B Tong s e Vién chii sé i "
viin Tap z Van vay + YonTap | _ ° Vun vay + VonTap | . . Von vay +
dodin cfip i c:lln don) - hde doitn ciip e r:’li“ dom e doin cfip i ::‘li“ doml ) hic
A B 1 2 3 4 5 6 7T 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
I Niim 2021 764,6 764,6 0]  764,6 764.6 0 764,6 0 764,6 0
1 |Dyiannhém A
Theo gl:'n chimg
1.1 (D dn Cing Phirde An nhin diu tw duge | 2022 2030 336 336 0 336 336 0 33.6 0 336 0
cip
Phin ky | 2022 2026 336 336 0 336 336 0 336 0 33,6 0
Phan ky 2 Xa phudce 2025 2027 - - - - - - - - - - -
Phén ky 3 !‘:n, TP. ‘ 2026 2030 - = - - & = = u = = <
BDong Nai TR
co giay chimg
1.2 |Dy an Khu Cing nghi¢p Phuwée An ahin déuurdwoe | 2026 2028 506 - 506 - 506 - 506 - 506 - 506 -
cap
Thea gidy chvirmg
1.3 Dy dan Khu Logistic Phiréc An nhin ddu w dwoc | 2026 2028 226 - 226 - 226 - 226 - 226 - 226 -
cap
1 Nam 2022 1.935,2 589,21 1.3459| 1.935.2 589.2( 1.3459) 1.935.2 5892 1.3459
1 |Dyan nhém A
Theo g chimg
1.1 Dy dn Cing Phwdc An nhan """‘f wdwe| 2022 2030 1.682,4 336,5] 1.345.9| 1.682.4 336,5| 1.3459) 1.682.4 336,5] 1.3459
Phin ky 1 Xa phuac 2022 2026 1.682.4 3365 13459 1.6824 3365 1.3459] 1.6824 3365 13459
Phan ky 2 An, TP 2025 | 2027 . s - : - R i R i
Pong Nai
Phan ky 3 2026 2030 - - - - - - - - - - - -
Theo grin chimg
1.2 Dy in Khu Céng nghig¢p Phurde An nhin divur dwoe | 2026 2028 253 - 253 - 253 - 253 - 253 - 253 -
cip
“Thed:gids chinig
1.3 |Dy in Khu Logistic Phwéc An hin dauor deoc | 2026 2028 - - - - - - - - - - -
cip

tml OOa =S q /s




Thei gian K¢ hogeh niim Gid tri thye hign Gia tri gini ngdn
Trong dé Trong dd Trung, 06 Diinh gid tién )
" Dia diém Niing lyc / thyre hign dy dn
L A/ Loy A way dyng Céng suit ¥ £ s0 vir kE bogeh 62
Kh@i cing | Hoan thanh | Téng sé Vén Tip Von chii sir Vhivss Ting s Vén Tip Vin l:‘ll-l 50 Vi vay + Téng s6 Vién Tip \:i'm 1:h|'| s ey rm
doan cip it r::i' dia khiic dodn ciip hifu ":_': L khic doin ciip ity t‘l:i' don kluit.
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
11 Niim 2023 3.500,5 -l 1.014,4] 2.486,1| 3.500,5 - L014.4| 2.486,1| 3.500,5 - 1L014,4| 2.486.1
1 |Dyan nhom A
Theo gy chimg
1.1 Dy in Cang Phréc An ahan di wr dooe | 2022 2030 3.090,5 - 604,4| 2.486,1| 3.090.,5 - 604,4]  2.486,1 3.090.5 - 604,4] 2.486,1
b S0
Phan ky 1 2022 2026 3.090,5 - 6044 2.486.1| 3.0905 - 604.4]  2.486,1( 3.090.5 - 604.4| 2.486.1
Phén ky 2 Xa phuac 2025 2027 - - - - - - - - - - - 3
& A An, TP.
Phan kv 3 3 ; 2026 2030 - - - - - " - - = - ] 2]
Dong Nai —
Theo gudy chimg
1.2 Dy 4n Khu Céng nghi¢p Phiréc An ahin diu e dece | 2026 | 2028 210 : 210 - 210 s 210 £ 210 210 z
Theo g‘?:du'mg
1.3 |Drréin Khu Logistic Phuoéc An nhin diu tr dvos | 2026 2028 200 200 - 200 - 200 - 200 - 200 =
S . || E—
v Nim 2024 573.8 0 573.8 of 573.8 0 573.8 0 573.8 0 5738 0
1 |Dydn nhém A
Theo gray chimg
L.1 |Dyén Cing Phudc An nhin daunrduoe | 2022 2030 504.8 - 504,8 - 5048 - 504,83 - 504,8 - 504.8 -
Phin ky | 2022 2026 4875 - 487.5 -| 4875 - 487.5 -l 4875 - 487.5 -
Phan ky 2 Xf P'%E’;’C 025 | 2027 17.3 J 123 J G J 73 T 17.3 "
A n, A
Phan ky 3 Péng Nai J 2026 2030 - - - - - - - - - - - -
Theo giay chung
1.2 Dl,l’ ian Khu (_ﬁng nghiép Phuée An nhin dﬁl.l tr duge 2026 2028 43 - 43 - 43 = 43 2 43 - 43 =
«ap
1.3 Dy in Khu Logistic Phude An 2026 2028 26 - 26 - 26 - 26 - 26 - 26 -
Vv Ké hoach nim 2025 2.134,0 - 4342 1.6998 - - 434.2) 1.699.8 - - 434,21 1.699.8
1 [Dyén nhém A
Theo gy chimg
L1 |Dwdn Cing Phudc An nhan dau wr duoc | 2022 2030 2.134,0 - 4342 1.699.8 - - 434,2| 1.699.8 - - 434,2) 1.699,8
Phéin ky 1 2022 2026 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
Phiin ky 2 Xa phuac 2025 2027 2.124.7 - 4249] 16998 - 4249] 1.699.8 - 4249 1.699.8
Phan ky 3 An, TP. 2026 2030 9.3 - 9.3 - - 9.3 - - 9.3 -
& qi [ Theo gidiy chimg
12 | DigdnKia Cong nghigp PhwbeAn | T80 | dnwaoc| 2026 | 2028 . : : g : : . 5 : 5
Theo g?:':_?cmmg
1.3 |Diréin Khu Logistic Phirée An nhin dau  dwoc | 2026 2028 - - - - - = - - =
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W\ PHUDC AN

THUC HIEN CAC DU AN DAU TU GIAT DOAN 2021- 2025 CUA CONG TY CO PHAN DAU KHi PAU TU KHAI THAC CANG PHUGC AN

Biéu 3

Don vj tinh: Ty dong

Thari gian Ké hopch 2021-2025 Thye hign 2021-2025 U're thye hién tir khéi cong dén 31/12/2025 B
nh gii
Trong dé Trong dé Trong db tién 4
ix = thire hién
T Nam/Tén dy én ::": 3::; :::i "‘:ﬁ’ Hoan " ) ) di 4n
4 b PR L A& ek £ 4 (1 A £ ‘-‘ h’ £ "' 1 =g £
Khéicéng| . o Tong 6 | vin Tip g;‘ h;::l'm Vén vay + | Tongsd yg, Tip s;l:l:_mu Vién vay + Thngsd | vén Tip sznh::,u Vi vay +| o véi kf
doan cép | : khiic doan cip| . | Kkhic doan cip | . | Khie hogch de
don vi cua dom vi cua dom vi ra
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
TONG SO
I Nhim A
1 |Dirdn chuyén tidp
Thew by chimg
L1 [Dyin Cing Phirde An nhin diu tr duroc
el
Phén ky 1 2022 2026 52940 - 14620 3.8320f 52040 - 14620 383201 52940 - 1.462,0 38320
Phan ky 2 R 2025 2027 21420 . 4422 16998 2.1420 1 a2 reves| 21420 1 a2 1eves
¥= TP Ddng Nai 4 £l Lt e 1222y L e MeZal] it R sk
Phan ky 3 2026 2030 93 - 9.3 - 93 - 93 - 93 93 -
Dy in Khu Céng ngh T
r in Khu Cong nghiép Xa Phurée An, | chimg nhan
1.2 Phuée An 330ha TP Béng Nai | dAu tr duoe 2026 2028 1.011,0 - 1.011,0 - 1.011,0 - 1.011,0 -l 1.011,0 1.011,0 -
cip
Dy in Kh e
wr in Khu Logistic Phudc | XaPhuoc An. | chimg nhan o z z ;
1.3 An 220,4ha TP Bdng Nai | dhu tw duoe 2026 2028 451,0 - 451.0 - 451.0 - 4510 - 4510 451,0 -
chip
ANEY S =S ey i




\(\ PHuac AN Bidu 4
THUC HIEN DAU TU THEO NAM GIAI DOAN 2021- 2025 CUA CONG TY €O PHAN DAU KHI PAU TU KHAI THAC CANG PHUOGC AN

O Thers bbem b
Thi giam Timg me wan s gt i
L
m 1w an L e 1973
T T
e ":_‘ P v Tovae 44 Toung b Trmng e Trang a4 Treog 4 Tremg #4 Tromg 44 Tremy di Tremg s Trom o4 Trang 44 Tromg K kit
aiebd) bt [ riasm | % | st | 7|y quan | Timete Frtniierh
chag | duink Sk | | | e | g o ] g e e cume | gy i | gy C e o | g cum | op cume| gy e cumeb | v
B R B B T L Ml I I B I Lagl Tip | Vimverr | =80 ) i | Viaveye | W Tip | vieves | "0 | oy | vdeeae |l | g | viye | | g | Ve Ll ViaTip | Viav _— T | Viavee
e [T vimcy | i duin | e Sena e dbn | ke dadn | W duan | ke doin | e duin | khie ke s b i e ke
e iy wap i ey ko e ey
- i - " W i @ i I [ " " ez otiad PEPRTS
: s |e] s B . . " " u " 1 " " w| o » n n n u B ” n " l " ¥ [ »n " [ sl i fapveiid U] a
Cic hang
muc cing e 768 : 763 765 o res| e o 1ol pess L 193§ at01 S LI IR o sser 874 g 74 514 g 74| 1134 g 2134 E 214 1.908) o A.908| 4908 Hoes  woaN
vie
Theo
iy
“img]
e dn Cing) iy I 20382 i 4 & £y 4 s sk | rsm| onem| 1682 sos| o aee| rowm]| . see ELT 05 s . LLE [ 3 T1 I B BEY! B NET I 210 7.488 . 7448 A Tass) vaasl
Phowe An | 5 ]
|
duge
cip
Phin ki | 5.299) u E 4 it 4 3 18652 1682 300 A4 rem| aem| | nem) E = e 4 - e 44 ! s 2 5204 1 e
Phinis 2 (T . g g . g A4 | A4 4 4 g 4 g L . | - w4 x| | 2124 214 - 214 4 243l nm
L AR 4 Ny L e e g SR S R )
" T | N g K : 3 : 4 . 4 4 . i .
Phin 14 1 o | o | IS (o] A aam - 4 - i E r y a 9| 9| 9 9| 9 l ")
Then
D dn Kb | gy i
Chng iy ™ l;:’ | s0a024] 11 g 2
nghidp okin | rese | e | B[ P L] s Son 4 06 w0 o s0e FIE] I B E1 23 5 200 4 20 mo| - 210 ol £ o 4 4 - E 4 4 1o11 4 101} Loty 4 1en|  1em
Phic An | dda e
b
iy
Thea
Dy in Kha “::l
e ™
2904 8 1 bl 4 e 4 A R 4 000 4 200l el 00 ET I 0 - B g 4 4 a2 4] 44 42 sz
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\\ PHUOC AN
CAC CHI TIEU KE HOACH GIAI POAN 2026 - 2030 CUA CONG TY CO PHAN DAU KHi PAU TU KHAI THAC CANG PHUGC AN

Biéu 5

K¢ hogch niim } Ting trwimg
o — T!n_fc hién 'l'ﬁ:'lg cing bi‘n!1 quén o
T Chi tiéu it giai doan ké hoach | giai doan Ghi cha
2021-2025| 2026 2027 2028 2029 2030 |2026-2030| 2026- 2030
(%)
A B C 1 2 3 4 5 6 7= 24..+6 8 9
1 |Cic chi tiéu khéi lugng
Il |Cic chi ti¢u tai chinh
1 |Téng tai san Ty ddng 11.196 16.022 3.861 26.333 28.545 25.479 25479
2 |Vén chi so hiru Ty dong 1.951 3.120 5.407 4,183 2.735 1.413 1.413
Trong do: Von diéu I¢ Ty dbng 2.320 3.570 6.770 6.770 6.770 6.770 6.770
- Ty 1é tham gia cua Tdp doan % 15.1% 9.80% - - - - -
3 |Hé s6 ng/ vén chi so hitu lin 4.74 4,14 3.41 5.29 9.44 17,03 17,03
4 |Hé¢ sd no/ von didu 1§ ln 3,98 3,61 2,73 327 3.81 3,55 3.55
5  |Téng doanh thu Ty dong 365 1.067 1.192 1.335 1.496 1.876 6.965
5.1 |Doanh thu tryc tiép ciia Cong ty me Ty dong 365 1.067 1.192 1.335 1.496 1.876 6.965
5.2 |Doanh thu tir cic cong ty thanh vién Ty dong - - - - - -
6 |Ng phai tra (cia cong ty mg 6=6.1+6.2) Ty déng 9.245 12.902 18.434 22.150 25.810 24.066 24.066
6.1 [N ngin han Ty déng 4.119 3.150 3.100 3.000 3.000 3.000 3.000
6.2 |No dai han Ty dong 5.126 9.752 15.354 19.150 22810 21.066 21.066
7 | Tdng chi phi Ty dong 9.245 1.591 2.104 2.559 2.944 3.198 12.396
7.1 |Chi phivén Ty déng 4.119 768 810 854 912 1.107 4.452
7.2 |Chi phi quan Iy Téng cong ty Tv déng 5.126 107 101 100 102 116 526
7.3 |Chi phi ban hang, 1ai vay Ty dbng 900 716 1.193 1.604 1.930 1.974 7.418
7.4 |Chiphi.... Ty dbng 366 - - - - - -
8 |Lai(15) Ty ddng 66 (524) (913) (1.224) (1.448) (1.322)|  (5.431)
9 |Xir Iy tai chinh 21 i
9.1 Lgi nhudn trude thué Ty df')ng 286 (524) (913) (1.224) (1.448) (1.322) (5.431)
9.2 |Thué thu nhip doanh nghigp Ty dong 160 - - - - - -
9.3 |Lgi nhudn sau thué Ty dong (535) (524) (913) (1.224) (1.448) (1.322)|  (5.431)
9.4  [Trich cée quy Ty déng - - - - - - - -

e —




K¢é hoach nim

Ting trudng

B o T it Thye hién ’I‘%;ng cong| binh quin o
TT Chi tigu b v giai doan ké hoach | giai doan Ghi chu
2021- 2025 2026 2027 2028 2029 2030 {2026- 2030 2026- 2030
(%)
A B C 1 2 3 4 5 6 7=2+...46 8 9
9.5  |Chia ¢b tirc cho Tap doan Ty dbng - - - - - . . -
9.6 |Ty I¢ chia cb tirc (%) % - - - - - - - -
9.7 [Ty suét lgi nhudn trude thué/Vén didu 18 % -23,06%)|  -14.69%|  -13.48%|  -18,08% -21.40%|  -19.52%]  -80.22% -
I |Chi tiéu déu tw s
Gia tri thue hién déu Ty dﬁng 8.908 8.579 6.604 5.672 5.269 - 26.124
1 |Trong do: - Diu tr XDCB va MSTTB Ty dong 8.908 8.579 6.604 5.672 5.269 - 26.124
- PAu tu tai chinh Ty déng -
2 Gid tri giai ngin Ty ddng 8.908 8.579 6.604 5.672 5.269 - 26.124
Trong do: 8.908 8.579 6.604 5.672 5.269 - 26.124
- Vén cht so hitu ciia don vi Ty déng 2.942 1.216 1.067 889 1.054 - 4.225
- Vén vay + khic Ty déng 5.966 7.363 5.537 4.783 4215 - 21.899
IV |Céc chi ti¢u khac
1 Lao dong va thu nhap
- $6 lao déng cudi ky Neudi 487 650 750 850 1.050 1.200 1.200
- 86 lao ddng binh quén trong k¥ Ngudi 487 650 750 850 1.050 1.200 1.200
- Thu nhép binh quéan ngudi lao dong Trd/ng thang 25 26 28 30 32 35 35.00
-Nang sudt lao déng binh quan (thco doanh thu/ ';m:”g“”ml%
theo san hugng) b g B4 ) ) ) ] ] ]
P Thyre hién dao tao Lugt nguoi - - - - - - -
3 Kinh phi thye hién déo tao Ty ddng - - - - - - -
4 |Nghién ctru khoa hge Dé tai - - - - - - -
5 Kinh phi nghién citu khoa hoc TY dong - - - - - - -
T —lmN
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'\ PHUOC AN s
‘ PORT KE HOACH PAU TU GIAT DOAN 2026 - 2030 CUA CONG TY €O PHAN DAU KHi PAU TU KHAI THAC CANG PHUGC AN
Dem vy tinh: Ty dong
Thari gian Ké haach § nim 2026-2030 (gia trj thye hign die nn
Nim 2016 Mim 2027 Nam 2028 Nim 2029 Nim 2030 Tiing cing 5 nim 2026-2030
i Vin chi sir hine Vi chi siv hiru Vién cha ur hire Vian chi i hin Voo chis s hiu Vin chu 3¢ hin
5 ['we thye hig:
T Tén dur in r::r‘:r Ti'.“ T tén " Ghi chu
: Khi cing | Hoan thanh | 3" snms Lo | vie N Vin Lo | vie | vim | vin .
Thugad [, (VIO g | VBRG] Gy | pinga | [VERchal o fpaagad | [VEnemal ol b | | VaROR| | dmgas | [VinCha
Vin Tip| sirhiw [ o Vi Tip| sihiu | g vin Tap| srnbu | o Vi Tip| sichi | i Vi Tip| st bt | pac Viin Tip| sir hiru
doan cip| ciia dom doan cip| cua dom daan cip| cos don doan cap| cia dim daan cip| can don doin cip| cua dm
i W ¥l 1] Vi Wi
1 b E] 4 L a T L] " (L} n 172 1] " 1% 14 " 1L} L] b n - kil - 28 26 b ) b m
" X8 Pl | 0 EIEY
p[Cocdwindintr [ o gng| STETRN | gy 2030 8IS Koow1| wamol . | Lnss| 7.3632] 66039 - | reeed| ssanz| senz| aw2| smaal saeo0| . | Lesas| 4282 - 3 J - 26124 - ans | 21899
dv demg Nai i wr due
X0 Phine | TR
B 2:“‘ Cang Phnrc ] 41 Ding ::::5:::: 2022 W0 W.3519 74153 600 = 1.2158) 4863.2) £3333 - | 1oe67| 42666 d4a60 - aw02| 35568 s2690 = 1.0534| 42152 : : : d 217 s ans | gsenz
N
. cip
Phin kv 1 Nt Nt 2022 2026 $.294.50 5 294.00 - - - - - 2 e S . & - - - - - . N . . .
Ihin ki 2 = N 2025 2027 25843 2ia20f 42700 - sss k| 1a232] 1w03a - 17| 15140 s = 5 . . - ’ . . < = - a1 - 123 1038
Phain ky 3 N N 2020 000 1447311 23| 1R300 senol 1800 14400 - HER0| 27520 BRI - Nk 2| 15568 S2690 = 10538] 42152 . 2 = . 14 944 - 1a9) 11.964
Dy an Kh Cing | X8 i :"“"""‘
2 |uxhicp Phuvc An | An, TP iing| iR ohin 2026 2028 133 ror| 2500 , 2500|4440 . z a0 g 2 % & 2 3 i : 3 = 3844 - = 2544
e | e dumec
cap
D én Khu i P ,In‘“"g:‘;"
1.3 | Logistic Phurire An |An. 11 Ding| ‘b""l";:: 2 2008 200390 452 n 2 B P 1226|1226 . 1620 - ; . = 1 4 : ? 2482 s ; 2453
g T e
220,4ha N an

e el NN



W\ PHUOC AN

Biéu 7

KF. HOACH DAU TU XAY DUNG CO BAN VA MUA SAM TRANG THIET B] THEO NAM GIAI DOAN 2026 - 2030 CUA CONG TY CO PHAN DAU KHi DAU TU KHAI THAC CANG PHUGC AN

Dom vi tinh: Ty dong

Thiri gian Téng mirc ddu nr/Dy todn duge duyét Gid trj thye hign Gia trj giai ngin
Téng mire diu tr
i i Rins e Trong do Trong dé
< ia diém n —
b PRIt xdy dyng Cﬁni odt] g N PR ) s Ghilchi
4 Khai Hoian | So quyet thing Co quan Vén chi s hiru Tng s vén chii s hifa Thug s Vén chii s& hirn
cing thanh dinh 2 duyét |Téna sé : g
duyét 2 Vin chi ‘ " Von vay + P N Von vay +
Vén Tip i h Vin vay + Vin Tap | Vonchd | khac Vin Tip | Vonchi | khic
dodn cip | | khie doan cip | si hiru doan cip | s hiru
ciin don vi
A B I 2 3 4 5 6 7 R 0 1m0 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20
1 Nam 2026
1 |Dy dn nhém A R.579 - 1.216} 7.363 8579 - 1.216 7.363 8579 - 1.216 7.363
TTCOERY
) ) ) Xa Phude An. | chimg nhin o
2022 2030 W x d - E £ - = 4
1.1 | Dy im Cing Phurée An TP Ddag Nai | din tr diex 0; 6.079 1.216 4.863 6079 1.216 4.863 6079 1.216 4.863
9IN 5
Iplr\(:'.} Bai'hai
Phan kv | NT NT 2022 2026 NG, | 2%0R2024 d‘:: b - 4 g @ 0 2 Y 3 0 : i ]
PAP s
23/NQ-
. PAP [ 24/03/2025 | Har ding 1433 34 :
¥ ? 2025 202 17 3 5 142 ! 3 : 3 3
Phan ky 2 NT NT 20 027 o8N |017102025 quin 1 4279 856 a2 4279) R36) 3.423 4279 R36) 342
PAP
—
Phan ky 3 NT NT 2026 0 | OND gyngons | e dens | gay < 360 1440 1800 - 360) 1,440 1800 - 360 1,440
3 PAP quan trj
Theo gty ASMNQ -
" o - Xi Phude An, | chimg nhan . PAP 29/00/2025 | Hén ding,
> 202 202 ; s - - 5 5 y 4 24 5 5 4 23
1.2 | Dy ian Khn Céng nghi§p Pharde An TP Ddng Nai | ddu tw duoc 026 028 12NQ- | 27012026 | quan tn 2.500 2.500 2500 0o 2500, 500
cip PAP
Theo gidy
A S Xi Phuoc An, | chimg nhan - -
1.3 |Dy édn Khu Logistic Phudr An TP Déng Nai | diu t duoc 2026 2028 2 - - - 0 il i i 0 i il il
cip
n Nam 2027 NT NT NT NT NT NT NT
1 Dy dn nhém A 6.604 - 1.067 5.837 6603,9) - 1.067] 5.537 6603.9 - 1.067| 5537
1.1 | Dy dn Cing Phide An 5333 - 1.067 4.267 5333,3 1.067| 4.267 83333 - 1.067 4.267
Phin kx | - - E - 0] 0 -
Phiin ky 2 1 03 - i 1515 18933 374 1515 1893 3 - 379 1515
Phin ki 3 440 . 133 2752 3440 - 688 2752 3440 2 688 2752
1.2 [Dy in Khu Cing nghiép Phudt An 44 - - 44 44,4 - - 44 44,4 - - 44|
1.3 |Dy in Kbu Logistic Phutc An 1.226 - - 1.226 1226,2 - - 1.226 1226,2 - - 1.226
1 Niim 2028 NT NT NT NT NT NT NT
I Dy dn nhém A 5672 - BR9 4.783 5%671.2 - 889 4.783 5672,2 - 839/ 4.783
L1 Dy dn Cang Phude An 4.446 889 3587 4446 - 839 3557 4446 - 839 RELY]
Phin kx | - - [l - 4 0 pi
Phan ky 2 0| = - 0 = i
Phin ky 3 4446 : §89 3557 4446 3 880 3 557 4446 g 889) 3 857
JISNS b L ONT N
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Thiri gian Téng mire diiu tw/Dyy toin duge duyét Giii trj thyre hign Gid trf gidi ngdn
Téng mire dau or
Dia diém |Niing lyc / Trong dé Trong dé
e BN li!: d;rng ('6:: :12' Chéri S g | Neay, TraRg e Ghizchu
] Khai | Hoan | Shquyet) o |Coquan Vién chii sé hiru Téngsé | Vi chii sé hiry Téngsh |  Vén chi st hiru
cong thiinh djnh duydt |Téne <& 7 i
duyét ' 2 y Vincha |, i = Von vay + 3 Von vay +
VonTap | . _  [Vénvay+ Von Tgp | Vonchii | phac Vén Tap | Vénehi | yhic
o E 5 hiru = Dp o A e
doan cip | .| khic doan ciip | sé hiru doan ciap | s hitu
cua dom vj
A B 1 Z 3 4 5 6 7 ] 2 10 1 12 13 14 15 16 17 18 9 20
1.2 |Dw an Khu Cing nghifp Phudre An - - - 0 . - 2 0 = =
1.3 |Dwr an Khu Logistic Phutdc An 1.226 - - 1.226 1226,2 - - 1.226 1226,2 -| 1.226
1w Niim 2029 NT NT NT NT NT NT NT
1 Dy an nhom A 5.269 1.0%4 4.218 5269 - 1.054 4.215 5269 - 1.054] 4.215
1.1 [Dy an Cang Phutc An 5.269 - 1.054 4.21% 5269 - 1.054 4.215 5269 - 1.054 4.215
Phan ky 1 - 0 - - [} E - o
Phin kv 2 : - 0 Y - . =
Phin ky 3 5260 - 1034 4.215 5269 - 1054 4.215 5264 1.054 4215
1.2 | Dwr iin Khu Céng nghi¢p Phuée An - - - - 0) = = 2 0 = - <
1.3 | Dy én Khu Logistic Phutc An - 0) - 0 - - o
v Nam 2030 NT NT NT NT NT NT NT - 0 - - 0 3
1 Dwr 4n nhom A - - - 0 - - - 0l - .
1.1 [Dwr an Cing Phirdc An 0 £l & 0 = -
Phan ki | - - o - - [
Phiin kv 2 - 0 < - 0
Phin ky 3 - 0 . = = 0
1.2 | Dy an Khu Cing nghiép Phutrc An - L] - - 0 - - o
1.3 |Dy an Khu Logistic Phwdoc An 0 0 - _ .
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NHU CAU VON DAU TU GIAI DOAN 2026 - 2030 CUA CONG TY CO PHAN DAU KHi PAU TU KHAI THAC CANG PHUOC AN

Biéu 8

BDom vi tinh: Ty t?ring

Niim 2026 Niim 2027 Niim 2028 Niim 2029 Niim 2030 Tong KH S nim 2026- 2030
Trong dd Trong 46 Trong dé Trong dd Trong dé Trong dd
TT Tén dy ) Ghi chil
b d Ting sb Vin | Viin cha Téng sb Vén | Vén chi Téng s Vén | Vén chit Téng sb Vén |Vén chii Téng sé Vén |Vén chi Thng sb Vén | vénchi e
Thp | sé hitu | Vén vay Tip | so hitu [Vin vay o Tip | sihiru |Von vay o Tiip | s& hitn | Vén vay U Tip | s& hiru |Vin vay & Tip | s hire | Vén vay
doin | ciin don | + khic doin | ciia don| + khic doan  |ciia don | + Khac doin [cia don| + khae dodn | cia dom | + khac dofn | cindon | + khic
ciip vi cip vi cip vi cip vi cip vi cip vi
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 1] 24 15
A |Céc Dyran DTXD
1 D éin chuyén tiép 8.579 - 1.216| 7.363 6.604 - 1067 5537 5.672 - 889 4.783 5.269 - 1.054| 4215 - - - - 26.124 - 4225 21.899
1.1  |Dir éin Cing Phurdre An 6,079 - 1.216| 4.863 5333 - 1.067( 4.267 4.446 - 889| 3.557 5.269 - 1.054] 4215 - - - - 21,127 - 4,225 16,902
Phin ky | - - - - - - - - - - - . . - - - - - - - - - - -
Phén ky 2 4.279 - 856 | 3.423 1.893 - 379 | L1515 - - - - - - - - - - - - 6.172 - 1.234 4.938
Phan ky 3 1.800 - 360 | 1440 3.440 - 688 | 2,752 4.446 - 889 | 3.557 5.269 - 1.054 | 4.215 - - - - 14.955 - 2991 | 11.964
1.2 [Dwdn KhuCongnghitp) 5550 | . - | 2500 gl = ; al - : 3 ; : ; : : : - 7 ! 2504 | - | 2544
Phuroc An
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Biéu 9
KE HOACH VON CHU SO HU'U GIAT DOAN 2026 - 2030 CUA CONG TY CO PHAN DAU KHi DAU TU KHAI THAC CANG PHUGC AN
Don vi : Ty déng
T Néi dung ‘;g"hf_::lﬁ Vén Didu 18 Chénhha:é::é'{e i nfr:]é:,“ S dfh'i’:: hg il ?g; :::‘;;hh“i: tlﬂf::‘e I:EE;“;;?" Ghi chii
1 U'dre tai ngay 31/12/2025 1.951 2.320 - - - - (505)
2 |Udc tai ngay 31/12/2026 3.120 3.570 - - - - (524)
- Udc tang trong ncim 1.250 - - - = :
- Ude giam trong ndm (524) - - - - - -
3 |Udc tai ngay 31/12/2027 5.407 6.770 - - - - (913)
- Ude tiing trong nam 3.200
- Udre giam trong ndam (913) - - - - . -
4 |Udc tai ngay 31/12/2028 4.183 6.770 - - - - (1.224)
- Udre ting trong ndm 0
- Ude giam trong ndm (1.224) - - - - - -
5 |Uée tai ngay 31/12/2029 2.735 6.770 - - - - (1.448)
- Udc ting trong nam 0 - - - -
- Uéc giam trong ném (1.448) s - - -
6 |Ude tai ngay 31/12/2030 1.413 6.770 - - - - (1.322)
- Uthe ting trong neim - = & -
- Utre giam trong ncim (1.322) - - - -

Ghi cha: Trong qua trinh trlen khai dau tur, xdy dung va huy ding vén vay. truong hqp von chi sé hiru cua ( ong ty khong dam bao ty 1¢ von chil sa huu tdi thiéu theo yéu cau cua tirng dur dn
hodc phuong an huy dong von Cong, ty sé chu dgng thyc hién cﬁc gial phap bd sung von chii s& hiru, bao gom tang von diéu 1&, huy dgng bé sung vdn chii s¢ hiru va hop tac ddu tu theo timg
giai doan, nham dam bao ngudn vén déi img va dap img yéu cdu vé ty 1¢ vén chu so hitu, bao dam tién do trién khai c4c dur 4n.
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WA\ PHUOC AN
S6: 86 /TTr - PAP Déng Nai, ngay 21 thang 09 nam 2026

TO TRINH
V/v Diéu chinh Dy an dau tu xay dung Cang Phudc An

Kinh giri: ~ Dai hoi déng Cé dong cong ty

Can cir Luat dau tu sé 143/2025/QHI15.

Céan cuir Nghi dinh so 96/2026/ND-CP ngay 31/03/2026 vé quy dinh chi tiét
va huéng dan thi hanh mét sé diéu cua Luat Pau tu.

Can cir Quyét dinh 56 979/Qb-BXD ngay 30/06/2025 cia B Xay dung vé
phé duyét quy hoach chi tiét phat trién ving dat, viing nuée cang bién Pdng Nai thoi
ky 2021-2030, tim nhin dén nam 2050.

Can ctr Van ban kién nghi cua ¢ déng vé viéc Diéu chinh Dy an dau tur xay
dung Cang Phudc An;

Can ctr bao cdo cia Tong Giam déc Cong ty vé Piéu chinh Du 4n dau tu xdy
dung Cang Phudce An tai van ban s6 1801/PAP-QLDA ngay 21/09/2026;

Can ctr tinh hinh hoat dong thuc té va dinh hudng phat trién ctia Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Dau khi Pau tu Khai thac Cang Phudc
An kinh trinh Dai héi dong co dong xem xét, thong qua Piéu chinh Dy 4n dau tu
xay dung Cang Phuéc An, cu thé:

I. TINH HINH TRIEN KHAI DU’ AN

1. Céc thi tuc chuén bi dau tu: Cong ty da hoan thanh céng tac chuan bi dau
tu va thye hién dAu tu dyr an Dy 4n Pau tu xdy dung Cang Phude An dugce co quan
¢6 tham quyen phé duyét: Quy hoach chi tiét xdy dung; Bdo céo nghién ctru kha thi;
Ho6 so danh gia tac dong moi truong; Thiét ké ban vé& thi cong; Giay phép xay dung;
Phuong an dam bao an hang hai dé phuc vu thi cong x4y dung.

2. Boi thuomg giai phong mat bang, thué dat: Cong ty da hoan thanh boi
thuong duge UBND tinh Dong Nai giao dat, cho thué dat va cap gidy chimg nhan
quyén sir dung dat dién tich 157,3ha sin sang cho viéc dau tu xdy dung cac Phan ky
cua dur an

3. Trién khai thi cong xay dung

Trén co s& cac thi tuc chudn bj dau tu duge co quan ¢ tham quyén chap
thuén/ phé duyét va hoan thanh cong tac bdi thuong giai phong mat bang, Cong ty
da trién khai thi cong, xay dung Dy 4n dau tw xdy dyng Cang Phude An theo ting
phan ky dy an phi hop véi quy hoach, tién dé thuc hién, nhu cau khai thac va kha
nang huy dong nguon lyc ciia Cong ty, cu thé:

- Phan ky 1: Hoan thanh thi cong x4y dng dugc cac co quan ¢o thim
quyen nghiém thu vé xay dyng, cap giay phép moi truong, cong bd mé cau cang,
cap chimg nhéan du diéu kién kinh doanh khai thac cang bién, cdp ma cang. Hién, da
dwa vao van hanh, khai thac én dinh tuan thu theo quy dinh hién hanh.



- Phén Ky 2: Dy 4n dé hoan thanh cong tac xay dung Cau cang s6 6 ndi dai,
Cau cang sb 7, Cau cang sb 8, Cau cang s6 9 va dugc Phong Canh sat phong chay,
chira chay va ctru nan, ctru h$ - Cong an tinh Dong Nai chap thuan két qua nghiém
thu vé phong chdy va chira chdy tai van ban s6 113/NT-PCCC ngay 13/11/2025 va
van ban s 23/NT-PCCC ngay 20/05/2026: dugc Cuc Hang hai va Duong thuy Viét
Nam cip gidy chimg nhén pht hop cta cang bién s6 ISPS/SoCPF/329/VN ngay
28/11/2025 va s6 ISPS/SoCPF/329/VN ngay 26/05/2026; dugc Cyc Kinh té - Quan
ly ddu tr xay dung nghiém thu tai vén ban s6 4830/CQLXD-CCPN ngay
01/12/2025, van ban so 1657/CQLXD-CCPN ngay 09/06/2026 va vin ban so
2588/KTQLXD-CCPN ngay 13/08/2026; dugc Cuc Hang hai va Duong thiy Viét
Nam cong bo m& cAu cang tai van ban sb 2620/ QD-CHHDTVN ngay 05/12/2025,
vin ban s6 1400/QD-CHHDTVN ngay 18/6/2026 va van ban 56 2178/Qb-
CHHDTVN ngay 27/8/2026. Hién nay, cdu céng s0 6 ndi dai; cdu cang sé 7; cau
cang sb 8 va cau cang s6 9 dang duogc van hanh khai théc, cac hang muc con lai cua
du an dang dugc trién khai thi cong theo cic quy dinh hién hanh, dam bao tién do
dau tu.

- Phan ky 3:

+ Phén ky 3.1: Dy dn dugc Cuc Hang Héi va Duong thiy Vigt Nam thoa
thuan vi tri, quy mdé bén cang tai van ban s6 3809/CHHDTVN-KCHT ngay
13/8/2025; S¢ xéy dung tinh Dong Nai thim dinh Bao cdo nghién ctru kha thi tai
vin ban s 1822/SXD-QLHTKT ngay 13/2/2026; Vién Xdy dung Cong trinh bién
thim tra Bao céo nghién ciru kha thi tai van ban s6 17/2026/BCTT ngay 14/01/2026;
Vién Xay dung Céng trinh bién thdm tra thiét ké BVTC tai vin ban sb
78/2026/BCTT ngay 18/03/2026; Vién Xay dung Cong trinh bién thim tra du toan
tai van ban 225/2026/BCTT ngay 30/06/2026; Phong canh sat PCCC va CNCH tinh
Déng Nai tham duyét thiét ké vé phong chay va chira chay tai van ban sé 16/TD-
PCCC ngay 14/05/2026; Cong ty TNHH S6 hitu Minh Khai tham dinh thiét ké ban
Ve thi cong tai bao cdo s6 14/TDTK/MKH-PAP ngay 01/07/2026; Céang vu Hang
Hai Dong Nai phé duyét phuong an dam bao an toan Hang Hai tai Quyét dinh s6
215/Qb-CVHHDN ngay 13/07/2026. Trén co sd chdp thudn cia co quan thim
quyén, thuc hién Nghi quyét cia DPHDCD, Hoi dong quan tri da Phé duyét H6 so
Thiét ké ban vé thi cong va du toan, phé duyét ké hoach Iya chon nha thiu, phé
duyét thong qua viée ky két cac hgp ddng/ giao dich giira Cong ty véi Ngudi ndi bo,
ngudi ¢o lién quan cia ngudi ndi bo hodc ngudi c6 lién quan tai Nghi quyét s
60/NQ - PAP, nghi quyét sé 61/NQ — PAP va Nghi quyét 62/NQ — PAP ngay
03/07/2026. Hién cac hang muc cta dy an dang dugc trién khai thi cong theo cac
quy dinh hién hanh, dam bao tién d¢ dau tu.

+ Phan ky 3.2: Cong ty dang trlen khai cac thu tuc lién quan dén dau tu,
xdy dung Phan ky 3.2 dé dap img nhu cau thi trudng, hoan thién ddng bd két cdu ha
tang cang, nang cao nang lyc canh tranh va hi¢u qua dau tu du an. Hién nay, don vi
tu van di co ban hoan thanh lap dy toan va dang trién khai céc tha tuc lién quan dé
dau tu xdy dyng Phan ky 3.2 véi tdng mire dau tu khoang 5.982 ty dong.

4. Mua sdm méy méc thiét bj:

- Phan ky 1: Hoan thanh mua sidm, nhap khiau may moc thiét bi va dua vao
str dung: 06 cau STS, 15 cau RTG, 16 xe déu kéo ndi bg, 16 ro mooc ndi b, 01 xe
ning container hang, 01 xe ning container réng, 04 tram cin, 01 xe quét duong, 07
xe dién chd khach, 02 xe khach 47 cho 02 xe nang dién 2,5 tan, hé thong phin mém
vén hanh khai thac cang, cac thiét bi cAm tay phuc vu khai thac (may VMT, b dam,
....). hé théng may tinh, thiét bj CNTT van phong.



- Phéin ky 2: Hoan thanh mua sim, nhip khau va dira vao sir dung: 06 cu
STS, 10 cau RTG, 50 xe dau kéo dién nif)i bd, 50 ro mooc ndi bg, 02 xe ning
container hang dién, 04 xe nang container rong di¢n. Hién tai, Cong ty da dat hang 5
cau STS, 8 cau RTG, 03 tau lai dat dé phuc vu khai thac Phéan ky 2, so thict bi nay
dang san xuat va s€ dugc ban giao theo tién do.

- Phén ky 3: Hi¢n tai, Cong ty da dt hang 2 cdu STS, 23 ciu RTG dé phuc
vu khai thac Phan ky 3, so thiét bi ndy dang san xuat va sé& duge ban giao theo tien
do.

5. Vén hanh khai thac

Cong ty da hoan thanh cac thu tuc phap ly lién quan: Nao vét khu nude
trude bén; thong bao hang hai viing quay tau: Ké hoach tmg pho su ¢d tran diu; An
ninh cang bién; nghiém thu xdy dung va PCCC; cong bd m& cang bién; Gidy phép
mai truong....Hién tai, Phan ky 1 va mot phan Phéan ky 2 da dwa vao van hanh khai
thac 6n dinh. Cong ty dang thuc hién céc thu tuc phap Iy khai thac cho phan con lai
cta Phan ky 2 va cling nhu cac phéan ky con lai sau khi hoan thanh xay dyng.

II. LY DO PE NGHI PIEU CHINH DU AN

1. Theo quy hoach chi tiét phat trién ving dat, ving nuéc cang bién Pong
Nai thoi ky 2021-2030, tim nhin dén nam 2050 duge Bo Xay dung phé duyét tai
Quyét dinh sé 979/QD-BXD ngay 30/6/2025. Cang Phude An duge quy hoach bao
gbém 9 bén véi téng chiéu dai 2.830m. Trong dé, quy hoach dén nam 2030 dua vao
khai thac bao gdm 6 bén véi tong chiéu dai 1.880m. do do viéc diéu chinh tién do
thue hién Dy 4n Cang Phude An la can thiét va phi hop véi quy hoach, quy dinh tai
diém d khoan 4 Diéu 33 Luat Dau tr 2025.

2. Du an da dugc phé duyc¢t kha 1au, cé sy truot gia déc biét vé chi phi xay
dung, chi phi thiét bi do chu yéu phai nhap khau nén co cdu cac chi phi khong con
phti hop, do dé can cdp nhat, diéu chinh lai Tong mirc dau tu cta dy an.

I11. NOI DUNG PE NGHI PIEU CHINH

Dé thuén tién trong viée quan ly, thuc hién dau tu, ciing nhur phit hgp véi cac
quy dinh quan ly hién hanh cia Nha nude, Can cir béo cdo cia Tong giam doc, Hoi
dong quan tri cong ty kinh trinh Dai hdi dong c6 dong thong qua diéu chinh Dy 4n
dau tu xdy dung cang Phudc An, véi cac ndi dung nhu sau:

1. Tén du an: Dy an dau tu xdy dung cang Phudc An
2. Muc tiéu du an: Dau tu xdy dung cang Phuéc An
3. Quy mé du 4n: Dau tu xay dung cang Phude An la cang bién quoc té, dau

mdi trong khu vye, doén tau co tai trong dén 60.000 DWT, gdém 09 bén vai tong
chiéu dai 2.830 m.

Trong qua trinh thiét ké, tinh toan két cdu bén dam bao dap tng khai thac tau
¢ tai trong dén 160.000 DWT trong tuong lai khi cang dugc nang cap quy hoach.

4. Dia diém thuc hién dy an: xa Phude An, thanh phd Dong Nai.
5. Dién tich sir dung dit khoang: 164.4 ha.

6. Téng mirc ddu tu cua dy an: 28.351.972.704.768 dong, trong d6 vén gop
thuc hién du an ga 4.252.795.905.715 dong (chiém 15% téong mirc dau tu), duge chia
lam 3 phan ky dau tu:
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a. Phan ky 1 (tr ndm 2017 - 2024): tong von dau tu 1a 5.294.552.252.000
dong, trong d6 vén Chu s hitu 794.182.837.800 dong,

b. Phén ky 2 (tr ndm 2024 - 2027): tong von dau tu 1a 8.584.314.934.596
dong, von chi so hiru 1.287.647.240.189 dong, trong do:

\ - Phan ky 2.1 14 7.539.439.122.099 dong, von chi s& hiru 1.130.915.868.315
dong.

‘ - Phén ky 2.2 1a 1.044.875.812.497 déng, vén chii s& hiru 156.731.371.875
dong.

i b. Phan ky 3 (tir nam 2025 - 2031): t(f)ng von dau tu 1a 14.473.105.518.172
dong, von Chu s¢ hiru 1a 2.170.965.827.726 dong, trong do:

~ -Phanky 3.1 1a 8.490.609.713.172 dong, vén chu s& hiru 1.273.591.456.976
dong.
\ - Phan ky 3.2 14 5.982.495.805.000 dong, von chi s¢ hiru 897.374.370.750
dong.
7. Tién do thyc hién dy 4n: Tir nam 2017 - 2031, duge déu tu theo 3 phan
ky:

a. Phan ky 1 (tr nam 2017 - 2024): Thye hién xay dung 02 bén container
khai thac dong thoi hang container va hang tong hop, cau ndi b, bai container, bai
hang téng hop, duong ndi bd, nha diéu hanh chinh, tram cip dién, kho xuéng, céc
hé théng cap dién. cap nudc, thoat nude, xir Iy nude thai, phong chay chira chay,
thong tin lién lac, céng cang, tram can, hang rao va nha vé sinh.

b. Phan ky 2 (tlr nim 2024 - 2027): Thyc hi¢n xdy 03 bén container. ciu noi
bo, bai container, bai hang tong hop, bai tap két thiét bi, bai db xe, duong noi bo,
kho kin, xuong sira chira, khu stra chira RTG, nha diéu hanh phu, nha nghi céng
nhan, tram hai quan, tram cép dién, tram cép nudc, tram cﬁp phat xédng dau, tram xur
[y nude thai, khu vé sinh container, tram gom réc, nha bao vé, cong cang, cdy xanh.

¢. Phan ky 3 (tr ndm 2025 - 2031): Thuc hién xéy 02 bén container, 02 bén
hang tong hop, cau ndi bo, bii container, bai hang tong hop, xuong stra chira, khu
stra chira RTG, khu vyc vé€ sinh container, tram hai quan, tram cép dién, tram cap
nudc, tram cap phat nhién liéu, tram gom réc, duong ndi bg, kho kin, cdy xanh, hoan
thién toan bg cong trinh.

Céc ndi dung diéu kién nha dau tu; thoi gian hoat dong dy 4n tai Gidy chiing
nhan dang ky dau tu sd 7530322848 ngay 03/07/2024 do S& Ké hoach va Pau tu
tinh Pong Nai cép khong thay dbi.

8. Hinh thirc quan ly dy an: Chu dau tu tryc tiép quan ly thuc hign dy 4n.
Ban Quan ly du an tryc thugc Cong ty PAP thay mat Cha dau tu quan ly cong tac
dau tu xay dung.

IV. KIEN NGHI

Hoi dong Quan tri kinh dé nghi Dai hoi dong c6 déng chap thuédn chii truong
Piéu chinh Dy 4n Pau tur xay dung Cang Phude An theo muyc I1I cia T trinh nay
va ly quyén cho Hoi dong Quan trj t6 chire thure hién, quyét dinh va phé duyét cac
cong viée, thu tyc can thiét dé trién khai Du 4an Pau tu xdy dung Cang Phude An,
bao gdm viéc diéu chinh Dy 4n, dau tu cac Phan ky con lai va cac ndi dung c6 lién
quan, trén co s¢ chi truong duge Pai hoi dong ¢6 dong chép thuén tai T trinh nay,



phil hop véi quy dinh cta phap lut va Diéu 1é Cong ty; béo cdo Dai hoi dong cb
dong tai cude hop gan nhat, bao gobm nhung khong gidi han cac ndi dung sau:

1. Lam vi€c v&i cac co quan nha nude co thdm quyén va thuc hién cac thu
tuc li€n quan dén viéc diéu chinh Dy an Pau tur xdy dung Cang Phude An cho phu
hop vai tinh hinh thyc té, quy hoach va cac quy dinh phap luét ¢6 lién quan.

1 2. Quyét dinh, phé duy€t cac ndi dung diéu chinh Dy an, bao gdm thay qéi,
b6 sung muc ti€u déu tu, phén chia cac Phén ky. diéu chinh tién do thyc hién, tong
vOn dau tu va cac ndi dung khac c¢6 lién quan theo quy dinh.

3. Thue hién cac thu tuc diéu chinh chu truong diu tw, didu chinh Dy an dau
tu trong trudmg hop ¢ thay ddi quy hoach, tbng mirc déu tu hogic cac ndi dung khac
theo quy dinh ciia Nha nuéc; quyét dinh, phé duyét hodc trinh cép cé thAm quyén
phé duyét theo quy dinh.

4. T chire trién khai 1ap ho so thiét ké, 14p dur toan, 14p ké hoach lya chon
nha thau va thl_rg hién cdc thi tuc c6 lién quan dén dau tu xay dung cac Phén ky con
lai ciia Dy an Pau tu xay dung Cang Phude An theo quy dinh.

5. Phé duyét hd so thiét ké, tong mirc dau tu chinh thire trén co s& thiét ké,
du toan duoc ldp, thim tra, thAm dinh theo quy dinh; phé duyét ké hoach lya chon
nha thiu va cac ndi dung thuge thAm quyén ciia 1161 dong Quan tri d6i v6i cac Phén
k¥ con lai cia Dy 4n Pau tu xdy dung Cang Phudc An.

6. Thyc hi¢n cac thu tyc tang vbn diéu I&, huy dong von chil s& hitu va céc
ngudn vén hop phap khac nhim bao ddm ngudn vén déi tmg dé trién khai dau tu
xdy dung cac Phan k¥ con lai ciia Dy 4n Dau tu xay dung Cang Phudéce An.

N Quyet dinh phuong an huy dong vén, thu xép va sir dung nguon vbn dé
thye hién dau tu xdy dung céc Phan ky con lai cia Dy én, bao gom von chi s¢ hivu,
vbn vay, han mitc tin dung va cac ngudn vén hop phap khac; quyét dinh viée vay
von, ky két hop ddng tin dung, hop dong vay, thoa thuan tai trg va céc tai lidu cé
lién quan.

8. Quyét dinh cac bi¢n phap bao dam cho nghia vu tai chinh cua Cong ty lién
quan den viée huy dong vén thue hién cac Phéan k¥ con lai ctia Dy 4n, bao gdm thé
chép, c¢im cb tai san, tai san hinh thanh trong twong lai va cac bién phép bao dam
khac theo quy dinh cia phap luat.

9. Lua chon nha thau, nha cung cfip; dam phan, ky két va thue hién cac hop
ddng phuc vu trién khai cac Phan ky con lai cia Du 4n; quyét dinh céc ndi dung
khac thude thdm quyén ciia Hoi dong Quan trj trong qué trinh trién khai thuc hién
Dur an.

10. Quyét dinh céc vén dé lién quan dén hop tac diu tu, lién doanh, lién két
v6i cac déi tac c6 ning luc va kinh nghiém dé trién khai toan bo hodc timg phan Dy
an Pau tu xdy dung Cang Phudc An, phti hop véi quy dinh cla phap luét va bao
dam hiéu qua dau tu ciia Cong ty.

11. Té chite kinh doanh, khai thac ¢6 hiéu qua Dy an Dau tu xiy dung Cang
Phudce An. trude mit tip trung khai thac hiéu qua Phan ky 1 va cac hang muc di du
diéu kién dua vao khai thac thude Phan ky 2, nham dép ng nhu céu hang hoa cua
khach hang trong va ngoai khu vire, ndng cao hi¢u qua dau tu va mang lai loi ich
cho ¢ dong.
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12. TH chirc trién khai, hoan thanh dau tu xdy dung cic Phan ky con lai cua
Dy 4n theo dung tién dg, chét lugng, quy mo, hiéu qua dau tu va cic muc tiéu dugc
phé duyét.

13. Quyét dinh va thye hién cac cong viée, thu tuc khic ¢6 lién quan hodc
phat sinh trong qua trinh trién khai Dy an va cac Phan ky con lai, thugc tham quyén
ctia Hoi dong Quan tri, nhdm bao dam Dy an duge trién khai dong bo, lién tyc va
hi¢u qua, pht hop véi quy dinh cua phap ludt, Piéu 1¢ Cong ty va chu treong duogc
Dai hdi dong c6 dong chap thuén.

Hoi dong Quan tri chiu trach nhiém truée Dai hoi dong cb dong vé viée thyce
hién céc noi dung duge uy quyén, bdo cao Pai hoi ddng cd dong tai cude hop gin
nhét theo quy dinh.

) Kinh deT nghi Dai héi ddng cb dong xem xét, chap thuan lam co s¢ dé Hoi
dong Quan tri té chire trién khai thue hién.

Tran trong./.

Noi nhin:

- Nhu trén;
- Website PAP;
- Luu: VT, HBQT.

guyen Thanh Dat
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