PETROV/IETHAN

PSIi

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN DAU KHi

PetroVietnam Securities Incorporated
Website: http://psl.vn | Email: psi@ psi.vn

CONG TY €O
PHAN CHUNG
KHOAN DAU
KHI

BAO CAO

TRINH HOI PONG QUAN TRI

KET QUA KINH DOANH NAM 2025 VA
KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

Ha Ngi, Thing 01 nim 2026



P‘:"[EII'\J'“IF{HM

PSiI

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN DAU KHi

I. TONG QUAN TiNH HINH KINH TE Vi MO VA THI TRUONG CHUNG KHOAN
VIET NAM NAM 2025
I.1.Kinh té vi mé niim 2025

Kinh té Viét Nam nam 2025 tang truong 8,02% so véi cung ky, dat muc tiéu ciia Quéc hoi.
Dong lyc ting trudng tiép tuc dén tir xuit khdu khi nhu cAu tai cc thi truomg 16m cai thién, dic biét
& nhom hang dién tir. Pdu tu cong duge diy manh, gép phin hd trg ting trudng va lan toéa sang céc
nganh xay dung, vat liéu. Tiéu dung ndi dia duy tri da ting, chi yéu & linh vuc dich vu. Bén canh
d6, chinh sich tién té néi long ciing tao didu kién cho ting truéng tin dung, ha chi phi vén cua cac
doanh nghiép, kich thich ca cung va cau cho nén kinh té.

Cic chi tiéu kinh té nam 2025

GDP ci nim 2025 ting truéng 8,02% so véi cing ky, dat muc tiéu Quoc hoi
nh&r san xuét ldy lai da ting trudng va but tbe trong nhitng thang cudi nim. Strc mua

GDP e ndi dia ting dang ké so v&i ciing ky va nhu ciu qudc té hdi phuc dbi voi hang hoa
xuét khdu da dong gop tich cyc vao ting trudng san xudt, tiéu diing va xuét khéu.
Chi s& Lam phat 2025 chi tang 3,31%, dam bdo (fu'éi muc tiéu cia NHXNN. Nhin chung
gid ticu ndm 2025, gid ca nhitng nhdm hang hoa chiém ty trong 16n trong ro CPI tang cham
diing 3,31% tr:mg khi (‘Jflc chi phi Ch(i dich :«'u cong cb xu hudng ting nhanh hon. Lam phfit 161
(CPI) gan nhu bang lam phét tong thé, phan ﬁilh tinh trang gia ca ting mang tinh chat lau
dai, tadc dong tiéu cyc t&i stirc mua thyc té ciia ngudi tiéu dung.
Tin dung: . . : X 5 . " Gadinw :
Tin dyng 19.1% Tﬁ;\ng t;rmmg tin ::ll_nfg tmh‘de{] cuoi nﬁl:n 2025 (‘{at kho,ang ’19,1 Yo. Mit bang lai
. suat thap trong suot ca nam la dong lyc chinh cho ting trudng tin dung.
?ﬁ"nyg g;’;g;’;g: Huy d{ng tién giri 9T2025 thing 11,53% so v6i cui nfim 2024. Lai suit huy dong
) 11,53% ¢6 xu hudng tang tir Q3/2025 da thu hit thém tién giri vao hé thong.
3M: 3.9% Mit biing lai sut huy dgng bit diu ting nhe. Ap lyc thanh khoan va chénh léch
Lai sut ’ huy dong-cho vay 16n da khién cac Ngin hang thuong mai phai ting 1ai suat dé thu
W 6M: 5,1% e e g imiy i g st e S e P . 5
tien giri AN R hutlthen: tlfzn guri. Lai suat huy djng tang chu yeu & cac ky han ngan 3M va 6M va
* 7% & hau hét tat ca cac NHTM.
Tong von dau tw nwée ngoai ding ky vao Viégt Nam tinh dén ngay 31/12/2025
Von FDI G dat 38,42 tj USD, ting 0,5% so v6i nim trwée. Dang chu ¥, sé von dau tu tryuc
dang ky b tiép nuwdc ngoai (FDI) thye hién ca ndm wde dat 27,62 ty USD, ting 9% so voi cung
ky va x4c 1ap muc cao nhét trong giai doan 2021-2025.
Hoat dong xuét khiu hang hoa nim 2025 ting 17% so véi cing ky nhd sy dan
Xuit ” dit cia nhém hang dién tir ctia cac doanh nghiép FDI trong khi nhém doanh nghiép
khéu 7% noi chimg kién 8 thang lién tiép ting trudng am. My tiép tuc 14 thi truong xuét khiu

16n nhét ctia Viét Nam bét chép nhirng rao can thué quan trong nam 2025.
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Kim ngach nhp khau hang hoa 2025 cia Vi¢t Nam ting 19,4%, twong irng gis
Nhi tri nhap khau hon 455 ty USD. Nhép khéu ting nhanh hon xuit khau va chu yéu
kh é- 111) +19,4%  tang nhép tu liéu san xuét cho thay trién vong tich cyuc ciia hoat dong san xuat nhét

la trong giai doan Q4/2025 va nhirng thang dAu nim 2026 khi nhu cau qudc té bit
dau phuc hdi va cac don hang méi quay tr lai.

Nguén: Bj Tai Chinh, Ngén hang nha nwée, Cuc Hai Quan, Cuc thing ké, Cdc ngdn hang thuong mai
1.2.Thi trwéng chitng khodan nidm 2025

Thi trudmg chimg khodn Viét Nam nam 2025 ghi dau su chuyén d6i trang thai rd nét — tir
phuc hdi than trong sau khing hoang sang nhimg budc di diu tién ciia mdt chu ky ting truéng méi.
Thi trudmg chimg khoan Viét Nam két thic phién giao dich ngay 31/12 véi chi s6 VN-Index bat
ting 17,59 diém va dong cira tai mbc 1.784,49 diém, chinh thirc vurgt dinh moi thoi dai (tinh theo
gia dong cira). 2025 co thé xem 13 nam tich cuc nhét trong lich sir chirng khoan Viét Nam khi VN-
Index tich lily tdng cong 517,71 diém, twong tmg 40,87%. Py 1a nim thir ba lién tiép chi s cai
thién, ddng thoi ghi nhan mirc ting tét nhét trong 8 nam qua ké tir nim 2017.

Thanh khoan thi trudmg thang 12 tiép tuc giam nhe so v6i thang trude d6. Gia tri giao dich
khép 1énh binh quan toan thi truomg dat gan 21.000 ty ddng/phién, tuong mg gidm 4,7% so véi
thang 11. Lily ké ca nim 2025, gia tri giao dich trung binh khép 1énh phién toan thi trudng dat hon
26.000 ty ddng/phién, ting gn 43% so véi ndm 2024. Dong tién tip trung manh vao nhém vén héa
1én VN30, chiém téi 50,3% gié tri giao dich trong ca nam 2025, 4p d4o hoan toan so véi nhém vén
héa vira VNMID (38,7%) va nhé VNSML (7,7%). Theo d6, VN30 tr¢ thanh dong lyc ting trudng
chinh ctia thi truong, trong khi mid-cap ting khiém ton va small - cap gin nhu di ngang do khong
thu hut dugc dong tién.

Tinh dén hét ngay 31/12/2025, HOSE c6 681 mi chimg khoan dang niém yét va giao dich,
gbém 400 m3 cb phiéu, 04 ma chimg chi quj déng, 18 ma chimg chi quy ETF va 259 mi chimng
quyén c6 bao dam véi téng khdi luong chimg khodn niém yét dat hon 207,24 ty chimg khoan. Gia
tri vdn héa cd phiéu trén HOSE dat hon 8,31 triéu ty dE‘mg, ting 10,82% so vai thang trude va
tuong duong 72,18% GDP nim 2024, chiém hon 95,10% tong gia tri vén hoéa cb phiéu niém yét
toan thi trudng.

II. KET QUA KINH DOANH NAM 2025
IL.1. Két qua kinh doanh nim 2025

Tinh hinh thwc hién KH nam 2025 Ty trong doanh thu thirc hién nam
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Két qua kinh doanh niim 2025

: o
____________ Téng doanh thu 478.94 382.87 125%
Hoat dgng Dich vu ching khoan 293.53 214.30 137%
1.1 Mbi gi6i chimg khoan 87.82 55.00 160%
1.2 Luu ky chimg khoan 7.93 7.00 113%
1.3 Dich vu tai chinh 192.03 145.60 132%
1.4 Doanh thu khac 5.75 6.70 86%
2 Hoat dpng diu tw, ngudn von 164.85 153.07 108%
3 Hoat djng trr vin 6.51 12.50 52%
4 Hoat djng phan tich, chi s6 2.45 3.00 82%
5 Doanh thu khac 11.60
11 Téng chi phi 418.00 342.86 122%
1 Chi phi kinh doanh 302.16 240.54 126%
Chi phi hoat dong 107.31 102.31 105%
3 Chi phi khac 8.53
11 L¢i nhudn TT, trwée trich lip 60.94 40.01 152%

Pon vi tinh: Ty dong

Panh gia chung
* Chit lugng va toc dp ting trudng

Trong nim 2025, cht lvong va tdc d tiang truong hoat dong kinh doanh 6n dinh va dat muc
tiéu ting trudng theo chién luge Cong ty. Theo d6, Cong ty dd hoan thanh xuét sic ké hoach loi
nhuan nam 2025. Téng doanh thu ndm 2025 dat 478.94 ty ddng dat 125% ké hoach ndm d¢ ra, loi
nhuén truée thué, trude trich lap dat 60.94 ty ddng hoan thanh 152% ké hoach niam 2025.

Quy md tdng tai san tai 31/12/2025 dat 3,123 ty dong, ting truéng quy md 120% so vdi
tong tai san tai 31/12/2024 va bam sat muc tiéu ké hoach ting trudng binh quéan hang nam 20%.

Ty 1& An toan tai chinh dat 216% mirc én dinh, an toan v6n (so véi mic quy dinh la 180%).
* Co cliu tdng trudng

Bén canh diy manh quy mo hoat dong cdt 16i 1a Dich vu ching khoén, Cong ty da phat
huy thé manh cua hoat dng ngudn vén, thay ddi chét luong hoat dong trong co ciu doanh thu bao
gdm: linh vie dich vy chimg khoén; ngudn vén - ddu tu; tu v4n - phén tich, gitip hoat dong kinh
doanh ¢6 dugc sy ting trudng 6n dinh va bén vimg.

V6i muyc tiéu ndm 2025 phét trién dong déu ty trong doanh thw/lgi nhuén gitra cac linh
vuc. Theo d6, linh vuc Dich vu chimg khoan nam 2025 chiém ty trong 61%, linh vuc ngudn von —
dAu tu chiém 37%, linh vuc tu van — phan tich chiém 2% doanh thu toan Céong ty.

Su 4n dinh vé ngudn vdn khi luén duy tri trang thai ngudn von dau vao trén 1.494 ty binh
quan trong ndm 2025, ting truong 30% so véi nim 2024 tao tién d& n dinh cho hoat dong kinh
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doanh va ning quy md hoat ddng ngudn vén tao co hdi cho cac hoat déng kinh doanh nguén vén
phat trién manh ma.

I1.2. Tinh hinh thye hi¢n cdc nhiém vu trong tim
* Cong tdc qudn tri rii ro

Cong ty ludn xé4c dinh quan tri dwgc rii ro 12 yéu té quan trong, nhdm han ché t6i da rui ro,
g6p phan gitp céc don vi nghiép vu hoat dong an toan hiéu qua va bén vimg, tuin thi quy dinh
phép luat.

- Vé phap 1y: van hanh hé thong phap 1y ndi bd bao quat céc hoat dong kinh doanh cta cong
ty; td chirc cong tic quan tri doanh nghiép bai ban, hiéu qua cao, tuin thi cc quy trinh, quy dinh
ndi bg.

- Vé vén hanh: kiém so4t rui ro phan cép: Bo phan Quan trj rii ro tham gia dénh gia va nhan
dién sém rui ro tiém 4n - BO phan Kiém soat ndi bd kiém soét quy trinh ndi by mot cach chat ché,
ddc lap.

- Céng tac quan trj rui ro, kiém toan ndi bd dugc tridn khai toan dién, sau rong nhiam dam bao
chit lugng gidm sét vé& ca chuyén mén va tinh tuén thu.

* Cong tic cong nghé va chuyén ddi sé

- Van hanh hé théng 6n dinh va théng sudt, ddy manh an ninh thong tin an toan hé théng.

- Timg budc tu chi timg phan trong cong nghé khi tim kiém va lién két cac doi tac chién lugc
cong nghé tao tién dé phat trién cac hoat dong tu chil va dio tao bai ban doi ngli CNTT.

- Phat trién hé théng dap img nhu cAu giao dich sin sang tham gia vao hé thong giao dich méi
(KRX) cia thi truong gép phan ning hang thi trudng chimg kho4n Viét Nam. Ngay 05/05/2025, hé
thong KRX da chinh thirc di vao vén hanh hoat ddng toan thi truong.

* Cong tac ndng cao nang lyc dpi ngii

- Ra so4t mo hinh td chirc, tdi wu héa sy phan cong cong viée, thay ddi trong cach thirc phdi
hop giita cac Pon vi, bd phan, tao diéu kién thuén lgi va sy linh hoat trong hoat dong, tao sy lién
két b trg 14n nhau gitra cdc hoat ddng nghiép vu ciing nhu dao tao dwoc céc 16p doi ngii ké céan.

- T chirc cac khéa dao tao ndi bd va dao tao chuyén séu vé linh vuc chimg khoan, chimg chi
hanh nghé va cac khoa dao tao ké toan — kiém todn, chuyén mén khac tao didu kién nang cao ning
luc ddi ngli can bo.

IL.3. Kho khin tdn tai va bai hoc kinh nghiém
Bén canh nhing két qua dat dugc, PSI van con ton tai nhimg kho6 khan can khic phuc:
- Hoat dong trong tdm cua PSI dang dén tir mang dich vu chimg khoan va c6 su anh huong
boi thi trudmg nén cé thé c6 nhimg anh hudng khi thi trrong bét 1oi.
- Han mirc kinh doanh v&n con han ché béi nhimg tdn tai cii, cin timg budc thdo gd.
- Han ché v& quy mé von didu 1¢ din dén PSI chua du didu kién dé cung cép cac dich vu
chimg khoan toan dién cho khach hang trong d6 c6 céc san phdm chimg khoén phai sinh.
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- Thi trudng c6 sy canh tranh v& phi va 14i suit giita céc dinh ché tai chinh/Cong ty chimg
khodn khi cac Cong ty ching khoén 1én lién tuc c6 nhitng sy wu dai vé phi giao dich anh hudng
khong nho dén viéc giit chan khéch hang ciing nhu khé khin trong viée thic ddy mang ludi, phét
trién san phdm, thi phan.

Pé vuot qua nhimg khé khin ca chi quan va khéach quan, PSI da nd luc khong ngimg dé
bién nhitng khé khin thach thirc thanh hanh dong cu thé dé dat dugc muyc tiéu @ ra. Ban Lanh dao
Cong ty, dic biét 1a Chu tich HDQT d rét sat sao trong viéc chi dao xdy dung ké hoach va timg
bude chi dao thuc hién, didu chinh sao cho phu hop thich ng véi timg giai doan phu hop bién
dong thi truong.

C6 duge két qua trong nam 2025 c6 thé ké dén mot vai nguyén nhan trong yéu nhur sau:

- Bam sét muc tiéu trong tam, khi thj truong bién dong c6 sy diéu chinh céc yéu t6 kinh doanh
dé cung phat trién, cing tao ra hiéu qua nhu tép trung song hanh tir hoat déng kinh doanh déu tu —
ngudn vén mang lai thé chu dong cho PSI trong cac diéu kién kinh doanh, véi két qua dat dugc 1a
sy hoan thanh xuét séc ké hoach kinh doanh dé ra.

- Da dang héa san phim theo timg khach hang khi ling nghe y kién khach hang tir nhimg
chinh s4ch san phim, cach thirc van hanh véi muc tiéu 6n dinh khéch hang va gia tang thém khach
hang mdi.

- Xac dinh yéu t co ban va then chét 1 nhan sy dé dam béao phét trién bén vimg, PSI da ludn
dao tao nhén sy ciling nhu tao mdi trudng van héa lam viéc hiéu qua va cé sy canh tranh vdi thi
truomg dam bao cho ngudi lao dong, 6n dinh nhan sy cing phét trién.

I1I.KE HOACH KINH DOANH NAM 2026
I11.1.Dy béo thi trwdng chimg khodn nam 2026

Thi trudng chimg khoén Viét Nam budce vao nim 2026 véi nén tang vimg chic va nhiéu
ddng lyc manh mé cho giai doan mé rong tiép theo. Sau hai nim phuc hdi 6n dinh, thi trudng dang
dan chuyén sang mét chu ky ting truomg bén vimg hon, nh nén ting vi mo vimg vang, dinh gia
con hép dan va tién trinh cai cach toan dién ciia nén kinh té. Nén kinh té Viét Nam duoc ky vong
tiép tuc nim trong nhém ting truéng nhanh nhat chau A, khi Chinh phu dat myc tiéu tang GDP
binh quin ndm & mirc hai con sé dén nam 2030 theo chién lugc phét trién méi.

Mac dit d ghi nhén mirc ting gi4 manh trong nam 2025, dinh gi4 thj trudng van con hép
din. VN-Index hién dang giao dich & mirc P/E du phong 2026 1a 13,8 1an, thip hon muc trung binh
5 ndm (16,6x lé.n). So vdi céc thi truong trong khu vue, Viét Nam van ndi bat nhor su két hop hai
hoa gifra toc do ting trudng cao va muc dinh gid hop ly, cho thdy thi trudong van dang & giai doan
dau cua chu ky ting méi.

Trong bdi canh dinh gi4 hip din, loi nhuén doanh nghiép cai thi¢n va dong vén ngoai dén
quay trd lai, ching ti cho ring thi truong van con du dia dé dugc dinh gi4 lai & muc cao hon.
Trong béo céo chién lugc nam 2026 ching ti ki vong muc tiéu cho VN-Index ¢ mirc 1.800 diém
trong nim 2026 trong kich ban co sd, véi kich ban tich cyuc khi dong tién khéi ngoai quay tro lai
manh mé chi s6 c6 thé huéng t6i ving dinh lich sir cao hon tai 1.900 diém.
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I11.2.Ké hoach kinh doanh niim 2026

Véi cac dy bao kinh té vi mo6 va dénh gia vé thi truomg chimg khoén nim 2026, nim 2026
PSI x4y dung ké hoach bam sét véi muc tiéu chién luge Ngéan hang PVcombank di dé ra theo muc
tiéu “Tang trudng bén vimg va hiéu qua” theo 5 muc tidu va 4 phuong dién nén tang sin c6:

Muc tiéu: Hiéu qua tai chinh - Quan trj rii ro - Chét lugng dich vy - Chuyén déi s6 - Ning
luc déi ngii.

Phuong dién hoat dong xdy dung ké hoach: Tai chinh — Khéch hang — Hoat déng — Nhan su
K¢ hoach kinh doanh nim 2026

Pon vj tinh: Ty dong

Téng doanh thu 478.94 505.81 106%
1 Hoat dong Dich vu chirng khodn 293.53 286.36 98%
1.1 Mbi gidi chimg khodn 87.82 77.80 89%
1.2 Luu ky chimg khoan 7.93 7.53 95%
1.3 Dich vy tai chinh 192.03 191.69 100%
1.4 Doanh thu khéc 5.75 9.34 162%
2 Hoat djng dau tw, ngudn von 164.85 203.45 123%
3 Hoat djng tw vin 6.51 13.00 200%
4 Hoat djng phan tich, chi s6 2.45 3.00 122%
5 Doanh thu khac 11.60
11 Téng chi phi 418.00 441.18 106%
1 Chi phi kinh doanh 302.16 327.65 108%
~ Chi phi hoat dong 107.31 113.54 106%
3 | Chi phi khéc 8.53 0% |
111 LNTT, trwée trich lap 60.94 64.62 106%
IV | LN khéc (hoan nhip dw phong) 10.00
V | LNTT, truéc TL (bao gdm LN khic) 60.94 74.62 122%

Hoat djng dich vu chimg khoén

Doanh thu ké hoach nim 2026 hoat ddng DVCK du kién 286,36 ty ddng, chiém ty trong
57% ké hoach doanh thu toan cong ty, tiép tuc tap trung vao 02 mang hoat dong chinh la Moi giGi
ching khoan va Dich vu tai chinh véi doanh thu trong g 1 77.8 ty ddng va 191.69 ty dong.

Hoat dgng diu tw, ngudn von

Doanh thu hoat dong dau tu — kinh doanh ngudn vén ndm 2026 du kién dat 203.45 ty ddng
chiém ty trong 40% ké hoach doanh thu toan Cong ty, cu thé thong qua c4c hoat dong:

+ Dy manh kinh doanh ngudn vén qua céc cong cu ng, gidy tdr c6 gid.

+ On dinh duy tri ngudn v6n d4u vao dam bao hiéu qua hoat dong vén.
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+ Trién khai thuc hién da dang cac nghiép vu dau tu
Hoat dfng tw vén, phén tich chi s6
Doanh thu hoat ddng tu van, phan tich chi s nim 2026 dy kién dat 16 ty déng thong qua
cac hoat dong:
+ Duy tri muyc tiéu wu tién véi nhém khéach hang trong nganh, bam sat ké hoach kinh doanh
tap trung ddy manh hoat dong tu vén d6i véi nhém khéach hang diu khi & bét dong san.
+ Duy tri quan hé va tiép tuc tim kiém céc Doanh nghiép c6 tiém lyc tai chinh tdt, cung cép
da dang cac san phz’im: tu vén, phén tich, du bdo, dénh gia...mang lai hiéu qua thiét thuc cho
khéch hang va mé rdng thém tép khach hang.
+ Quan 1y truyén thdng, thuong hiéu, thiét ké cac san phdm hd trg hoat dong kinh doanh va
hinh anh cua PSIL
Chi phi va lgi nhuén
- Tbng chi phi du kién nim 2026 1a 441,18 ty dbng.
- Loi nhuén trude thué, trudc trich 14p du kién 1a 74,62 ty dong.
I11.3. Nhiém vu trong tam

- Hoan thanh ké hoach kinh doanh nam 2026

- Dé dat dugc myc tidu hoan thanh ké hoach nim 2026, PSI dé ra nhitng nhiém vy va phuong

huéng hanh dong cu thé:

> Phit trién toan di¢n — bén ving

- On dinh vé ngu?m von, dﬁy nhanh quy md hoat djng trén co s& quan tri t6t rai ro va hiéu
qua v6i muc tidu ngudn vén dau vao én dinh trén 1.400 ty ddng, ty trong doanh thu tir hoat dong
dau tu — nguén von t6i thiéu 40% doanh thu toan Cong ty bén canh linh vyc Dich vu chimg khoan
cbt 15i.

- Phat trién mang luéi khach hang muc tiéu; Khing dinh rd nét hinh anh, vi thé ctia PSI trén
thi trudng trong va ngoai nude trong linh vuc cdng nghi€p ning lugng, timg budce déy manh thi
phan giao dich.

- Piy manh tmg dung sb héa va kinh doanh sd, timg budc 1lam chu timg phan hé thdng cong
ngh¢ gia tdng tién ich vdi khach hang.

- Tiép tuc cai cach tién luong, thu nhép; tuyén dung nhan sy chuyén nghiép, chét luong cao.

» Muc tiéu hanh djpng

- Trién khai va cu thé héa muyc tiéu phét trién PSI tré thanh Céng ty chimg khoan hoat dong
theo md hinh Ngan hang du tu hoan chinh trong linh vuc ning lugng; trong do, trong tim 12 ning
cao nang luc canh tranh cta PSI trén thi truong bang Ngudn vén, Cong nghé, Thi phan giao dich,
Mang luéi hoat dong, San pham dich vu va Mang luéi khach hang.

- Xay dung va c6ng bd chién Iuge kinh doanh giai doan 2026-2030 va tAm nhin dén 2035.

- Vé Cong nghé: Nang cip, dAu tu méi hé thdng Core giao dich chimg khoén va dua vao van
hanh. Vén hanh san phim PS-AI déu 4n cong ngh¢ Trung tdm giao dich sé.




CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN DAU KHi
PSIi

- V& San phém dich vu: Phét trién cac san phdm dich vu Ngéan hang dau tu, ting cudng ban
chéo v6i Ngéan hang.

- V& thj phin va mang lu6i khach hang: Tang thi phan giao dich va s6 lugng khach hang ca
nhan thdng qua viéc trién khai céc img dung céng nghé theo xu thé méi.

- Tiép tuc hoan thién mé hinh td chirc, nhan sy, dio tao. Xy dung hé théng cong cu quan ly
va ning cao ning suit lao ddng. Cai thién méi trudng 1am viée, xdy dung chinh séach tién luvong hop
1y, cham lo doi séng vét chét tinh thin va vét chét clia nhan vién.

IV. PE XUAT, KIEN NGHI

Ban Didu Hanh Cong ty kinh trinh Hoi Pdng Quan trj thong qua két qua kinh doanh nam
2025 va ké hoach kinh doanh nim 2026 ciia Cong ty.

Tréan trong!

TM. BAN PIEU HANH
GIAM POC [

(W~

Phan Quynh Nga
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