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10.7. Vi thé ciia Cong ty trong nganh
% Vi thé ciia Cong ty so voi cae doanh nghiép khac trong ciing nganh

V&i hon 15 nam thanh 14p va hoat dong, Cong ty da vugt qua nhiéu kho khén, thach thire, timg
bude khang dinh sur phét trién, xdy dung uy tin va thuong hiéu trén thi truong. Cong ty da tham
gia thi cong va hoan thanh nhidu céng trinh xdy dung dan dung, cong nghi¢p; cong trinh gian
thong, thiy loi, ha ting ¢6 quy md l6n, yéu cau k¥ thuat phire tap trén pham vi toan quoc Mot s6
du an Cong ty di tham gia thi cong va hoan thanh gan day nhu: Dy 4n Xay mdi cau Dong Hoi,
xa Xuan Quang 1, huyén Pdng Xuén, tinh Pha Yén; Dy an xdy dyng cau vuot Song Day nbi tinh
Ninh Binh va tinh Nam DPinh thugc tuyen dudng b cao tbc Ninh Binh — Nam Dinh — Thai Binh
Hai Phong; Xay dung phan duong dau cdu Vam Sat 2, TP H6 Chi Minh,..... Céc cong trinh do
Céng ty thi cong déu dam béo an toan, chét lugng va tién do, duge Chi dau turr va cac bén lién
quan déanh gid cao. Cong ty ciing dé tham gia dau tu du an BOT Ha Noi - Bic Glang, mot cong
trinh giao théng c6 tong mirc ddu tu 16n va di dwa dy &n vao khai thac, thu hdi von dam bao dang

phuong an dé ra.

l:ong sudt qua trinh hoat dong, Cong ty CH phan Dong Son Holdm;:,q ludn chl trong kién toan
td chire, xay dung ddi ngil can bd quan ly va ngudi lao dong tién tién, (mg dung cong ngh¢ hién
dai, thuong xuyén ddi méi trang thiét bi, may maéc, nang cao néng luc quan 1y - diéu hanh, sin
sang nhan va hoan thanh tdbt moi nhiém vu duge giao.

Bing 23: So sanh cdc chi tiéu tai chinh ciia Cong ty v6i mot s6 doanh nghiép ciing nganh
nim 2025

Téng tai  Tai séin Vén diéu Dw ng

Tén cong ty sdn ’ codjnh 1§ vay ROE
(ty dong)  (ty dong) (ty ddng) (ty dong)

Téng CTCP Xuat
| | vCG | nhap khdu va Xay | 31.268,71 | 3.892,07 | 6.464,68 | 7.419,87 | 12,07% | 37,96%
dung Viét Nam - ] 3
» | crp | CTCP Xdy dung | 54 44994 55514 | 1.03633 | 5.242,16 | 2,54% | 8,65% Y
Coteccons B il q
Téng Cong ty 5 4 )
3| SIG | ganCpa. CTCP 2252117 | 6.586,20 | 4.49537| 6.087,70 | 7,58% 24,13/l |
4 | FCN | CTCP FECON 10.176,32 551,88 | 157439 | 4.08548 | 032% | 1,25% | .
5 | LIG |cCTCP Licogi 13 768797 | 1.00420| 950,85 | 2.965,12| 033% | 2,33% 2
6 | vec S;FCP Vindconex | 44446 3269 | 24000 29220 1,52% | 7,13%
| 7 | ver |CTCP Xy dung| 454 cq 721 12000 10517 | 0.84% | 2,38%
50 1 (Vinaconex 1) |
¢ | psy | CTCP Dong Son | 5 e485 | 250698 | 350,00 | 1.608,33 | 11,02% | 46,79%
Holdings _
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Tdng tai

Tai sin

A I
Von diéu

Du n¢'

Tén edng ty sin ¢b dinh 1§ vay ROA ROE
(ty ddng)  (ty dong) (ty ddng) (ty dOng)
CTCP Pau tu va
9 | TSA | Xay lip Trudng 681,70 138,28 404,25 68,24 | 4,15% | 6,58%
- 20 _=
CTCP Cong trinh
10 | HFB |Cdu pha Thanh 497,28 24,19 91,00 1,65 1,55% | 7,50%
pho Ho Chi Minh -
11| xpy | CTCP Xéy lap va | g g9 530 | 30,00 12,00 | 6.52% | 1839%
Dich vu Séng Da
- |
Trung binh 10.252,71 | 1.391,69 | 1.432,44 | 2.53526 | 4,40% | 14,82%
Xép hang ciia DSH 6/11 3/11 711 6/11 | 211 1/11

(Nguon: Tong hop va tinh toan tir Bdo cdo tai chinh ciia cac cong 1y)

So v6i mot sb doanh nghiép cting nganh xay dung, DSH ¢6 quy md tai san & mirc nho, vdi tong

tai san dat 3.184,85 ty dong, xép 6/11 doanh nghiép trong nhém so sanh. Déng chi y, Cong ty c6

quy md tai san ¢b dinh twong déi 16n, dat 2.506,98 ty dong, xép 3/11. Vbn diéu 1& va du ng vay
ctia DSH 1an luot xép 7/11 va 6/11. Xét theo cac hé s6 hiéu qué sinh 131, DSH ndm trong nhém
din dau ctia nhém doanh nghiép so sanh v&i ROA dat 11,02%, xép 2/11 va ROE dat 46,79%, xép
1/11. Ca hai chi tiéu déu cao hon déng ké mirc trung binh cia nhém so sanh (ROA 4,40% va ROE

[4,82%).
. P | A A A e -
Hinh 4: Quy mo ciia mjt so doanh nghi¢p xdy dyng nam 2025
Don vi: Ty dong
RETRAAI]
3442
RRAl
31.2069
A0.000
IS0 22.521
20,000
1 5.000
10,176 10.253
10,000 7.688
5000 - 3.185
729 682 497 183
{) o a - e —
VOGO SIG LIG VOO NCL o DSHE TSA 1IFB XLV Trung

B Tong tai san 2025

binh

(Nguon: Tong hop va tinh todn tir Bdo cdo tai chinh cia cac cong ty)
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Trong qua trinh hoat dong, DSH thuc hién da dang hoa san pham dich vu, mo rong mang ludi
hoat dong va duy tri uy tin thuong hi¢u, Dén thoi didm 31/12/2025, tong tai san cua DSH dat
3185ty dong va hién nay ding trong nhom cdc cong ty xay dung c6 quy md nho trong nganh.

Hinh 5: Hoat dong kinh doanh ctia mot s6 doanh nghi¢p xay dyng nam 2025
Don vi: Ty dong

RFOY 25%

30.699
30000

/\.zu‘u'r-u .
\

[\
A 0.
C14.46% S
3

rS.000

14.13%
RAORIIE I
16.071
= \ 9.30%
15,000 \ $.85% aiiEs T 10%
/ \ A 9.52% _
10,000 \139%/ N 740% .
Wi \ :
| I \ // . CHWR g5
| 1863 1662 Va5 o
5.000 i 4.15%
6
o ) ’2' 557 42 TI3 373 3s3
(1 o ol P bl R it e (T
Vg Crp S1G FON 11 VOO VO DSHY  ISA HEDB NEV Truny
s " ’ . . binl
wama Doanh (hu thuan = Bicn lgi nhudn gop -

(Nguon: Téng hop va tinh toan tie Bao cdo tai chinh cua cac cong ty)

Doanh thu thuan ctia Cong ty dat 422 ty dong trong nam 2025, bién lgi nhudn gdp nam 2025 dat
4,15%, nam trong nhom thédp hon so véi trung binh nganh.

s Trién vong phdt trién ciia nganh

Viét Nam dang trong qua trinh hoi nhap va phat trién do d6 linh vuc xdy dung co tiém ning phat
(rién tét 16n, thé hién qua su phét trién cia co s& ha tng, céc khu cong nghiép, khu dan cu.

Déc biét su diéu hanh trong chinh sach vi mo v& ddu tu cong 1a mot trong nhing loi thé 16n cia
nganh xdy dung. Theo Bdo cdo chién lwge phat trién kinh té - xa hdi 10 nam 2021-2030 di dugc
Pai hoi X111 cua Dang thong qua, mot trong nhimg phwong hudng, nhiém vy, giai phap phat trién
kinh té x& hoi 14 phat trién két cdu ha tang, ddy manh thyc hign dot pha chién luge vé xdy dung hé
théng két cau ha tang dong bo vai mot s6 cong trinh hién dai. Myc tiéu du kién dén ndm 2030, phin
d4u ca nude co khoang 5.000 km duong bd cao toc, trong dé hoan thanh duong bd cao tbe Béc -
Nam phia Dong.

Ngoai ra, Viét Nam tiép tuc thu hut cac doanh nghiép FDI trong linh vuc san xudt, ning lugng
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tr d6 tao ra du dia dé cac doanh nghi¢p xdy dyng c6 thém hgp ddng va ngudn thu mai trong
thoi gian toi.

% Ddnh gid vé sie phit hop dinh huwong phat trién ciia Cong ty véi dinh hedng cia nganh, chinh

sdch ciia Nha meée va xu thé chung trén thé gici

Pinh huéng phat trién ctia Cong ty 12 tiép tuc phat trién cée linh vye chinh gdm: Thi cong xay
dung cic cong trinh giao thong, thiy loi, ha tAng k¥ thudt, ...; Ddu tu cdc du 4n giao thong, kinh
doanh bét dong san va ha tAng khu cong nghig¢p, cum cong nghlep, Péu tu va phét trién céc du
an dién nang lugng t4i tao; M rong, da dang hda nganh nghé kinh doanh.

Nhitng ndm qua, mang ludi giao thdng ctia Viét Nam va céc khu vire trén thé gidi lién tue duge mo
rong, hoan thién, két ndi vai nhau va phuc vu muc dich phat trién kinh té - xd hoi cho timg quéc
gia, khu vuc. Tai Viét Nam, Chinh pht ciing dang ddy manh dau tu cong, Xy dung céc cOng trinh
giao thong trong diém dé thuc ddy tang truorng va phat trién ha tdng chién luge, dong thoi thu hat
dong von dau tu nude ngoai, cling nhu cling ¢b vi thé cuia Viét Nam trong chudi van chuyén, cung
ing toan céu.

Vi tiéu chi hoat dong ludn chu trong trong chét lrong va dam béao tién do, luon dat chét luong,
tién d6 1a muc tiéu hang dau, cling vai vige tuyén dung va dao tao ddi ngii can bg, cong nhan lanh
nghg, chuyén nghiép, Cong ty da tich cyc nghién ctru, g dung cong nghg vao hoat dong san
xuit kinh doanh, tir d6 nang cao nang luc canh tranh trén thi truong, va phat trién Cong ty phu

hop v6i dinh huéng cia nganh, chinh sach ciia Nha mude va xu thé chung trén thé gioi,
10.8. Hoat dpng Marketing

Do dic thi hoat dong chi yéu trong linh vuc xdy lap, khach hang va dbi tac cha Cong ty chu yéu

l4 cac cha dau tu, ban quan ly du én va céc td chirc, doanh nghiép 1on, vi vay Cong ty khong dinh

hudng dén viée thudng xuyén trién khai cac chuwong trinh quang cao dai ching, t6 chirc sy kién
marketing hodc céc chuong trinh xuic tién ban hang.

Trong thuc té, hoat dong marketing, truyén théng va quang ba hinh anh cta Cong ty duge thyc

hién chu yéu thong qua céc hoat dong chinh nhur sau:

- Cap nhat thong tin trén website Cong ty (hitps: //htds.vn/): Cong ty thuong xuyén dang tai,
c¢dp nhét thong tin v& hoat dong san xuét kinh doanh, cac dy én, cong trinh dang tr ién khai,
tién do thi cong, cac hoat dong clia Cong ty trén website chinh thirc. Ddy la kénh théng tin
nhéim gi6i thiéu nang luc, kinh nghiém, cée dy dn tiéu bidu va hoat dong ciia Cong ty tdi cd
dong, nha dAu tu, khach hang va doi tac.

- Truyén thong thdng qua cac dyr én, cong trinh Cong ty tham gia thi cong: Tai mot sO du 4n,
trong qué trinh khai cong, kiém tra tién dd, chi dao thi cong hodc lam vige clia co quan quan

ly nha nudc, chi dau tu va lanh dao céc cap tai cong trinh, thong tin vé DSH vai vai tro la
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nha thau thi cong/thanh vién lién danh nha thau duge cac béo, cfmg thong tin dién tir cua
co quan nha nudc va cac phuong tién thong tin dai ching déng tai. Viée nay gop phan gidi

thiéu hinh anh, nang lyc va kinh nghiém thi cong ctiia Cong ty tdi thi truong.

- Mot s6 hinh anh ciia Cong ty da dwge ding tdi trén website va cac trang thong

tin dién ti:

A
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A » ~ - P ~ . n A . - A
10.9. Quyén s¢ hivu tri tug, nhan hi¢u, tén thiwong mqi, sang ché

A

pONG son

Logo Cong ty:

AN

DONG SO

Cong ty hoat dong chinh trong linh vyc xdy dung cong trinh, thi cong xay lap thong thuong, do

do Cong ty khong co dang ky phat minh, sdng ché hay ban quyén s& hitu tri tué.

10.10. Chinh sdch nghién cieu va phdt trién

PPy ’ ~ ~ ; A \ 3 3 P A ~ A w A ' A
Vi tiéu chi hoat dong ludn chi trong trong chat lugng va dam bao tien d, ludn dat chat lugng, tién
d6 1a muc tiéu hang dau, cing véi viée tuyen dung va dio tao dgi ngii can bg, cong nhan lanh nghe,
chuyén nghiép, Cong ty da tich cuc nghién ciu, (g dung cong ngh¢ vao hoat dong san xudt.

Hién nay, Cong ty da ap dung thanh cong va lam chi cong nghé thi cong xay dung mdi ¢ Viét

Nam, trong dé bao gom mot s cdng nghé tiéu biéu sau day:

| STT Cong nghé Téc dong toi tinh hinh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty

dan vé 2 phia 2 nhip trén.

A A . I : A gy tr
dau tu nhiéu chi phi cho méng hé da gido

V6i cée cong trinh cau bé tong cbt thép c6 khau do nhip 16n voi
chu tao dAm dang dam hop, két cdu nhip thuong duge thi cong tir
| tru hodic nhiéu tru bang thiét bi gia d& van khuon (xe diic). Thong
thuomg viée thi cong két cdu dam duge bt dau tir khdi dam trén
dinh try, sau dé cac phan doan ddm khoang tir 3m-5Sm duge thi
cong déi xtmg qua khdi dinh try lan lugt timg cdp khéi mot vé 2
Cong nghé thi cong | phia. Két thuc thi cong mdi nhip bang khdi hgp long giita nhip dé.
cdu bang phuong | Cac bd cap du tng lyc duge bd trf thy thude vao biéu dé momen
phap dic hing canh hing véi lugng bo cap tap trung cao nhat & trén try va giam

Viéc str dung phuong phap thi cong hing can bang cho céc cau bé
tong cbt thép dy timg luc cé nhip trung va ldn ¢6 nhiéu lgi thé, dic
biét trong diéu kién khé khan hay khong thé thi cong hé da gido
nhu céc truong hgp qua thung liing séu, song rong, khoang dién
tich phia dudi ¢6 giao thong di lai hay trudong hop nén dét yéu phai

Cong nghé thi cong | Ngoai céc cong trinh thi cong dic hing, Cong ty cling chu trong
X A ;o X ¢ ~ A 5 A 3 1 A A X

dam cau du ng | dau tu cdc ddy chuyén san xuat hoan chinh dé san xuat ddm super

lue, dam super T T, dam I, ddm ban du @ng lwe, ... dép mg yéu cau cua ting dy an.

V6i cac két cau dam don gidn nay, Cong ty sir dung cac cong nghé

a
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STT

AN

DONG SON

Cong nghé

Thc dong téi tinh hinh hoat ddng kinh doanh cia Cong ty

lao lap dam vao vi tri nhip bang can cau cong suat 16n va gid lao

dam chuyén dung.

Cang ngh¢ thi cong
dim bang da gido
ddy MSS

Pay la cong nghé dung thi cong be tong cot thép dd tai chd trén hé
da gidao di dong. Sau khi thi cong xong mot nhlp, toan bo hé théng
van khuon va da gido dugc di chuyén t6i nhip tiép theo va bét dau
cong doan thi cong nhu nhip trude, cir nhu vy theo chiéu doc cho
dén khi hoan thanh k&t cAu nhip. Vi cong nghé nay trong qua
trinh thi cong, vin tao dugc tinh khong dudi cau cho giao thong
thuy bo, mat khac it chiu anh hudng cua diéu kién dia hinh, thay
van va dia chét khu vuc xdy dyng cdu.

Cong nghé khoan
coc nhoi, cdng
nghé ha ép coc va

déng coc

Vi kinh nghiém dugc tich [Ty qua nhiéu nam thi ¢oéng, cho dén
nay, cong tac thi cong coc khoan nhdi da trd thanh mot trong nhirng
thé manh cuia Cong ty. Vi h¢ thong thiét bi khoan hoan chinh, cac
k¥ su giau kinh nghig¢m va doi ngt cong nhéan lanh nghé, Cong ty
d thi cong hang muc khoan nhoi véi dudng kinh 1on dén 2,5m,
chiéu sdu coc dén 80m.

Vi cac két cAu mong coc bé tong ¢t thép diic sin, Cong ty da thi
cong céc coc bé tong cbt thép thuong, bé tong cot thép du img luc
¢6 kich thude t&i 45x45¢m, coc dng bé tong cdt thép du g luc
duong kinh 60cm. Thi cong bang phuong phap ép tinh va dong
bang bla diezel.

Cong nghé thi cong
dudng

Cong ty da thi cong xur ly nén dat yéu bang céac cong nghé coc dat
gia ¢ xi mang, coc cdt va béac tham.

Thi cong mat duong bing cong nghg trai tham bé tong nha, cong
nghg¢ trai tham bé tong xi mang bang hé méy rai chuyén dung. Cac
cbng tdc rai, san, dam déu duoe dung bing may san nén ¢ nang
sudt va chit lugng cao hon rt nhiéu so v6i thi cong bang thu cong

Cong nghé thi cong
cong trinh két céu
bé tong truyén
thong

Cong nghé nay di duge Cong ty hoan chinh va ap dung véao tat ca
chc cong trinh c6 két chu bé tong. Thiét bi cho cong nghg ndy doi
hoi phai ¢6 thiét bi chuyén dung: Hg thong dan g,iéo van khuon,
tram tron bé tdng, 6 t6 van chuyén bé tong, cAu thap, cau banh xich,
banh 16p, méy dam. Hién cong ty da trang bi du cho day chuyen
thi cong co6 thé dam nhén cac loai hinh cong trinh nhur: mé tru ciu

¢6 chidu cao 16n (dén 60m), dép bé tong, trong Iy, ...
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10.11. Chién lwoc kinh doanh
a. Toéng quan

% Dinh huéng chién luge kinh doanh giai doan 2025-2030 ctia Cong ty tép trung vao nganh
nghé chinh vao hoat dong dau tu (cac du 4n giao thong, kinh doanh bit dong san va ha
tang khu cong nghiép, cum cong nghiép, cac dy 4n ning lugng), hoat dong xay lép va
kinh doanh thuong mai dich vu.

¢ Cong ty dang xay dung ké hoach tiép tuc tang vén diéu 1¢ trong giai doan 2025-2030 dé
d4p tmg ngudn vén phuc vu hoat dong san xuit kinh doanh va dau tu ctia Cong ty.

% Cu thé timg mang hoat dong kinh doanh chinh nhur sau:

b. V& hoat dong thi cong xdy lap:

% Day 14 hoat dong kinh doanh ¢ét 13 luon dugc Cang ty tap trung phat trién va nd luc duy !
tri murc tang truong doanh thu hang nam tir 10%-20% trd 1€n. 2
% Quan triét tiéu chi: “An toan, chit lugng, bén vitng” 1am nén tang dé xay dung Dong Son ;
tr¢r thanh nha thau chuyén nghiép vé xdy dung ha ting giao thong va mé rong sang linh N

vue thi cong cdc cdng trinh cdng nghiép, dan dung.

% St dung nguon luc hiéu qua thong qua nhing bi¢n phap quén ly va thi cong ap dung cac
cong nghé xay dyung hién dai; dau tw, mua sém thém cac may moe, thiét bi hién dai nham
chi déng trong thi cdng va ha gia thanh xay lap gitp Cong ty théng thau trong céc du
an/cong trinh ¢6 gia tri lon,

& Ngubdn vén st dung: Vén hién ¢6, vbn vay tin dung ngan hang va sb tién thu dugc tir phat
hanh thém chirng khodn.

¢. V& hoat dong dau tu

% Chién lugc dau tu cia Cong ty trong giai doan 2025-2030 vao cdc dy dn giao thong, kinh
doanh bt dong san va ha ting khu cong nghiép, cum cong nghiép, cac du an nang lugng
la mot hudng di dai han, bén viing. Trong giai doan phat trién hién nay, Viét Nam dang

- 5

ddy manh dau tu vao hé théng ha tdng giao thong, khu do thi, khu cong nghiép nham thuc

——

ddy kinh té ving va dép tmg nhu cdu d thi hoa, do d6 Dong Son tép trung vao dau tu cic
du 4n giao thong, ha ting khu cong nghigp, cum cong nghiép tai cac tinh phia bic nhu
Bic Ninh, Ninh Binh, ...

& Chién luge dau tu cée du én nang lugng va dién téi tao ciia Cong ty dinh hudng theo myc
tiéu phat trién bén vimng, toi wru higu qua ddu tw va dén dau xu hudng chuyén dich ning
lugng xanh. Cong ty tap trung nghién ciru, lya chon va phat trién céc dur &n 6 tiém nang
cao nhur dién mat troi, dién gio, ... va cac mo hinh nang lugng sach {mg dung cong nghg¢
hién dai, phtt hgp vai quy hoach phat trién nang lwong qubc gia. Song song v&i viéc md
rong danh muc dau tu, Cong ty uu tién lua chon céc khu vue cé loi thé vé diéu kién tu
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DonG SUK

nhién, ha ting truyén tai va nhu cdu tidu thy dién, dong thai tang cudng hop téc voi cac
ddi tac trong va ngoai nude nhim huy dong ngudn lyc tai chinh, cong ngh¢ va kinh nghi¢m
quén 1y. Thong qua chién luge nay, Cong ty hudng téi xay dung h¢ sinh thai ning lugng
hiéu qua, tao gid tri kinh té 1au dai, gop phan giam phat thai va phat tr ién nén kinh té xanh.

Cong ty khai théc triét dé n;:,uon lire thi cong xay lap cho céc cong trinh /dy én ma Dong
Son lam chu dAu tu/nha dau tr dé tao ra vong tron kinh doanh khép kin, toi da héa hiéu
qua kinh doanh. Myc tiéu tang trudng hang nam v& loi nhudn mang déu tu duy tri & mirc
15%-20% trér 1én.

Nguon von st dung: Von hién ¢, von vay tin dung ngén hang va so tien thu dugc tir phét
hanh thém chirng khoan.

10.12. Théng tin vé viée ddp teng cdc diéu kign kinh doanh

Cong ty ludn chu trong dam béo tuén thi day dui c4c diéu kién kinh doanh theo quy dinh ctia phap
luat ddi voi timg linh vuce hoat dong, bao gom ning hrqng bét dong san khu cong nghiép va xay
lap. Cong ty da thyc hién day du cac thi tuc phap ly can thiét vé d'mg ky nganh nghé kinh doanh,
mngj lyc tai chinh, diéu kién v& nhén su, chimg chi hanh nghé, gidy phép hoat dong va céc yéu

cau chuyén nganh lién quan, Ddng thoi, Cong ty thudng xuyén ra sodt, c¢dp nhét cac quy dinh

phap luat mai nhim bao dam hoat dong ddu tu, trién khai dy 4n va vén hanh kinh doanh duge

thue hién dang quy dinh. Vigc dap (ng day du céc didu kién kinh doanh khong chi gép phan giam

thiéu rai ro phép ly ma con tao nén tang vitng chic dé Cong ty ndng cao uy tin, m& rng hoat

dong va phat trién bén virng trong dai han.

11. Chinh sach ddi véi ngudi lao dong

11.1. 6 lwong nguoi lao dpng trong cong ty

¢ Téng s6 lao dong ciia Cong ty tinh dén 30/06/2026 1a 111 nguoi.

2 S6 lao dong binh quan trong 2 ndm 2024 va 2025 12 82 nguoi

& Co cAu lao dong tai Cong ty (bao gOm ca tai céc cong ty con) nhur sau:

STT

Bing 24: S6 lwgng va co' cAu lao djng ciia Cong ty

Tai 31/12/2024 Tai 31/12/2025 Tai 30/06/2026

Tiéu chi SO lwgng Ty trong

(Ngudi) (%o)

SO lwong Ty trong S6 lwong Ty trong

(Ngudvi) (%) (Ngll[‘]i) (%)

Phan loai theo trint
e 570 100% 07|  100% 1| 100%
dd ngwoi lao dong
1 | Trén dai hoc 0 0% 2 1,87% 2 1,80%
Pai hoc 45| 78,95% 73| 68,22% 77| 69,37%
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BAN CAO BACH NIEM YET

CONG TY CO PHAN PONG SON HOLDINGS

Tiéu chi

Tai 31/12/2024

Tai 31/12/2025

AN\

DonG SoH

Tai 30/06/2026

S6 lwong Ty trong SO lwgng  T¥ trong S6 lwgng Ty trong

(Ngudi)

(o)

(Ngudi)

()

(Newdi) (%)

3 | Cao déng 0 0% 15| 14,02% 15| 13,51%
4 | Trung cip 12| 21,05% 71 6,54% 71 631%
5 | PTTH 0 0% 10| 935% 10| 9,01%
Phén loai theo hg N
v e e 570 100% 07|  100% 11| 100%
dong lao djng
o Le dA 4 “ Ong N
[ [P0 B¥ME MEEE 57| 100% 07| 100% 1| 100%
xuyén
2 | Lao dong thoi vu 0 0% 0 0% 0 0%
i Theo tinh chét lao | N
| e TR A8 570 100% 107 100% 11| 100%
dong
I | Truc tiép 22| 38,60% 48 | 44,86% 52| 46,85%
2 | Gian tiép 35| 61,40% 59| 55,14% 59| 53,15%
Tdng cong 57 100% 107 |  100% 11|  100%

( Ngucf;r?: DSH)

Bang 25: Bing s6 lwgng va thu nhap ngudi lao djng trong Cong ty trong nam 2024-2025

A
So lugng lao

Chi tiéu

dgng binh

quin nim
2024 (nguwoi)

Phén loai theo tinh chéit 1ao djng:

Thu nhéap binh
quan nidm 2024
(ddng/nguoi/

thang)

1‘ [a3 *
S0 lwgng lao  Thu nhép binh

dgng binh

quiin nim
2025 (nguwoi)

quan niam 2025
(ddng/nguwdi/
thang)

| Truc tiép 2 12.800.000 48 13.000.000
| Gidn tiép 35 14.800.000 59 14.800.000
Phin loai theo hop ddng lao .d@ng: - - _
l.ao dong thudong xuyén 57 l4.600.000 107 14.000.000
| Lao dong thei vy 0 0 0 01
Téngcong 57 14.000.000 | 107 14.000.000

a
:a ASEAN SECURITIES

(Ngu(f;n: DSH)

84

BN\

V7

o RS N

AAD



BAN CAO BACH NIEM YET A
CONG TY CO PHAN DONG SON HOLDINGS DONG SUN

11.2. Chinh sdch dbi véi nguwoi lao djng
& Chinh sach tuyén dung, dao tao

Ban Téng Giam dbc Cong ty nhén thirc duge tAm quan trong clia ngudn nhén lye déi vai su ton
{ai va pht trién ctia Cong ty. Chinh vi thé, Cong ty luon chi trong dén cong tac tuyén dung, dao
tao va tai ddo tao nhan lyc, ddng thoi ¢ chinh sach wu dai dbi voi CBCNV chi chét dé dam bao
va ngay cang néng cao chit lugng ngudn nhén lyc Cong ty.

Muc tiéu tuyén dung ciia Cong ty la thu hit ngudi lao dong ¢ nang luc vao lam viéc cho Cong
ty, dap (ng nhu cAu mo rong hoat dong san xuit kinh doanh. Tty theo timg vi tri cu thé ma Cong
ty d& ra nhitng tiéu chufn bét buge riéng, song (&t ¢ cdc chirc danh déu phai dép (mg céc yéu cau
co ban nhu: ¢6 trinh do chuyén mon co ban, ¢6 y thirc phat trién nghé nghiép va co tinh ky luat
cao.

A 4 s r 3 - sa, Al . a ~ A g 5 et . i
Cong ty c6 chinh sach luong, thuong dic biét d6i vai cac nhan vién giol va nhiéu kinh nghiém
trong cac linh vire lién quan, mot mat d& gitr chan nhén vién lau dai, mat khac de thu hat nhan luc
gioi tr nhiéu nguon khéc nhau vé lam viéc cho Cong ty.

+

& Chinh sach heong, thuong, phic loi

Chinh séch luong: Cong ty xdy dyng chinh sach luong theo co so thang bang luong dua trén quy
dinh chung cua Nha nuge va tham khao céc don vi cing nganh, h¢ suAt nang suit cua timg cd
nhan va dua trén tinh hinh kinh doanh ciia Cong ty.

Chinh sach thuong: Nhim khuyén khich dong vién sy gia tang hiéu qua dong gop, ngodi cac quyén
loi duge quy dinh boi Ludt Lao dong, can b cong nhan vién chi chét trong Cong ty con duge
huang mot sb quyén lgi khac nhu s& duge uu tién mua c6 phiéu ctia Cong ty. Mirc d6 uu dai tuy
thude vao mirc do dong gop cta ban than ngudi lao dong cho Cong ty va do Dai hoi dong co dong
quy dinh.

Bao hiém va phuc lgi: Viée trich ndp bao hiém xa hoi, bao hiém y té duge Cong ty trich ngp dang
theo quy dinh ctia phéap luat.

Quy ché phat hanh ¢b phiéu cho nguoi lao dong: Cong ty khong cé quy ché cu thé dé 4p dung
cho toan bd qua trinh hoat dong, hang nam, dua trén két qua kinh doanh dat duge, HDPQT sg trinh
PHDCD thong qua quy ché phat hanh ¢b phiéu thudng theo chuong trinh lya chon nguoi lao
dong cu thé.

& Cde ché do, chinh sach khac voi ngueoi lao dong

Cong ty rAt quan tdm va co céc chinh séch khuyén khich céc hoat dong doan thé, chii trong dén
quyén lgi, doi sdng tinh thén ciia todn thé nhan vién.

Ngoai ra, hang ndm Cong ty trich mot phén lgi nhuan xay dung quy phuc loi dé giup do nhimg
CBCNV giip hoan canh khé khin va chuwong trinh hd trg cho nhén vién c6 thu nhép thap hoic
tam Ung luong dé giai quyét kho khan.
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BAN CAO BACH NIEM YET ,ALE

CONG TY CO PHAN DONG SON HOLDINGS DONG SON

Tét ca CBCNV cuia Cong ty déu dugce ky két hgp dong lao dong, duge déng bao hiém xa hoi, bao
hiém y té, bao hiém thit nghiép va bao hiém tai nan theo quy dinh.

Tuy thudc vao két qua kinh doanh, Céng ty con c6 thudng thém cho CBCNV vao céc dip 1, tét.

12. Chinh séich ¢b tire

Hoi ddng quan tri ¢é trach nhiém xdy dung phuong 4n phan phdi lgi nhugn va trich 1ap cée quy dé
trinh Dai hoi dong ¢d dong théng qua. Sau khi Cong ty da thuc hién nghia vu vé tai chinh day du
cho Nha nudc va ngudi lao dong theo quy dinh, thi phin lgi nhudn con lai s& dugc Cong ty gilt lai
dé tai dau tu va chi tra cb tire cho cb dong biing tién mat hodc bang cd phiéu tiy thude vao diéu
kién thuc té hang nam phat trién san xudt kinh doanh cta doanh nghiép. Cong ty ciing xét tdi ké
hoach va dinh huéng, chién luge dau tu mo rong hoat dong kinh doanh trong nam tgi dé dua ra
mirc ¢6 tirc hop ly.

Ty 1& chi tra co tirc cia Cong ty qua céc ndm, cy thé nhu sau:

Bing 26: Tinh hinh chi tri c6 tire clia Cong ty qua cac nim

Noi dung Nim 2023 Nim 2024 Nim 2025

Ty 1é cd tirc Khong chitra | Khong chi tra 12%

Hinh thirc chi tra 330
- - Co phieu

(bing tién/cd phiéu)

(Ngmfn: DSH)
PHDCD thuong nién Cong ty cac nam gan day da quyét dinh giir lai nguon von dé dau tu, tap
trung nguon luc thue hién cée du én.

PHDCD thudng nién nam 2026 da thong qua phuong an phat hanh cd phiéu dé tra cd tirc nam
2025 véi ty 1é chi tra 1a 12%. Ngay 07/09/2026, Hoi dong quan trj Cong ty da ban hanh Nghi
quyét s6 07.09/2026/NQ-HPQT/DSH vé viée trién khai Phuong én phét hanh c6 phiéu dé tra c6
tirc naim 2025. Cong ty dang thyc hién trién khai cdc thi tuc lién quan dé phat hanh c¢d phiéu dé
tra cb tirc ndm 2025,

13. Thong tin vé nhitng cam két nhung chwa thye hién ciia Cong ty: Khong ¢6

14. Céc thong tin, nghia vu n¢ tiém 4n, tranh chép kién tung lién quan téi Cong ty c6 thé anh

huwong dén hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty va vi¢e niém yét cb phiéu

Khong ca.

4
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BAN CAO BACH NIEM YET A&

CONG TY CO PHAN DONG SON HOLDINGS DONG SO

15. Thong tin vé cam két ciia Cong ty khong thuge trwomg hop dang bj truy etru trach nhiém
hinh sy hodic di bi két 4n vé mot trong cdc tdi xam pham trit ty quén ly kinh t& ma chua
duwgce xoa an tich

Cong ty cam két khong thuge trudng hop dang bj truy ctru trach nhiém hinh sy hodic da bi két én
v& mot trong cdc toi xam pham trét tyr quan 1y kinh t& ma chua duge xéa én tich,

16. Thong tin vé vige Cong ty, nguwoi dai dién theo phap lufit cia Cong ty khong bi xir 1y vi
pham trong thoi han 02 ndm tinh dén thoi diém diing ky niém yét do thye hién hanh vi bi
nghiém cAm trong hoat dong vé chitng khoén va thi trwong chirng khoan quy dinh tai Diéu
12 Lujt Chirng khodn nim 2019 va Khozn 5 Diéu 1 Luét s6 56/2024/QH15.

Cong ty, Ngudi dai dign theo phap ludt ctia Cong ty khong bj x{r 1y vi pham trong thoi han 02
ndm tinh dén thoi diém ding ky niém yét do thuc hién hanh vi bj nghiém cim trong hoat dong vé
ching khodn va thi trudng chimg khodn quy dinh tai Diéu 12 Luat Chimg khoan ndam 2019 va
Khodn 5 Diéu 1 Luft s6 56/2024/QH15.

(Phan con lai cua trang nay dicge dé trong)
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CONG TY CO PHAN DONG SON HOLDINGS

AN

DONG SOH

V. KET QUA HOAT DONG KINH DOANH, TINH HINH TAI CHINH VA DU KIEN KE
HOACH

1. Két qua hoat dgng kinh doanh

L1 Tdom tit mpt s8 chi tiéu vé hoat dpng kinh doanh ciia Cong ty trong 02 nim gin nhdt va
liy ké dén quy gin nhétciia

Bing 27: Mt sb chi tiéu hoat djng sin xuét kinh doanh ciia Cong ty (Hop nhat)

Don vi: tri¢u dong

(Nguon: BCTC hop nhdt nim 2025 da kiém todn va BCTC hop nhdt 6 theng nam 2026 sodt xét ciia DSH)

Chi tiéu Nim2024 Nim202s o Gthingdiu
$ Ve ‘ Y ting/gism  nim 2026
I | Téng gi4 trj tai san 695.444 | 3.184.854 | +357,96% 3.072.827
2 | Doanh thu thuan 629.219 421.989 -32,93% 477.254
:I 3 Lgi nhudn gop tir hoat dong kinh 35.975 17519 51.30% p——
| doanh
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh 1.781 1.018 -42,84% 17313
5 | Chi phi tai chinh 6.159 62.770 | +919,12% 73.616
Lai hodc 16 trong cong ty lién
6 Ay X 42.803 54.243 +26,73% -
doanh, lién ket
7 | Chi phi ban hang - . - -
8 | Chi phi quan ly doanh nghiép 16.615 19779 |  +19,04% 10.968
9 L.(‘)’l nhuédn thuan tr hoat dong 57785 (9.768) 118251
kinh doanh
| 10 | Loi nhuén (18) khéc (497) |  223.760 (3.208)
Il | Loi nhuan trude thué 57.288 213.992 | +273,54% 115.043
12 | Thué TNDN 4.261 92 -97.83% 6.079
13 | Loi nhun sau thué 53.027 | 213.900 | +303,38% 108.964
Ty 1€ lgi nhudn tra cb tire
14 | (Loi nhudn dung dé tra c6 tire/ 0% 19,64% 0%
LNST cuia ¢é dong cong ty me)
15 | Ty 18 ¢d tirc (¥) 0% 12% 0%
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BAN CAO BACH NIEM YET A&
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™) Pai hoi déng cd dong thuong nién nam 2026 thong qua viéc phét hanh co phiéu dé tra cd tirc
nam 2025 vaity 1€ 12%. Dy kién viéc tra ¢ tire bing c¢d phiéu s& duoc thuc hién trong nam 2026,
Ngay 07/09/2026, Hoi dong quan tri Cong ty dd ban hanh Nghi quyét sb 07.09/2026/NQ-
HPQT/DSH vé vige trién khai Phuong 4n phét hanh c6 phiéu dé tra ¢ tirc ndm 2025, Cong ty

dang thyc hién trién khai céc thi tuc lién quan dé phat hanh ¢d phiéu dé tra ¢ tére nam 2025,

Hoat dong san xuét kinh doanh hgp nhét ctia Cong ty nam 2025 ghi nhan nhiéu bién dong déng
cht y vé quy md tai san 18n thing du sinh 10 sau khi mua lai va ném quyén kiém soat tai cong ty

con la Cong ty C6 phan Dau tu BOT Ha Noi - Bic Giang;

Tdng gi tri tai san: tang gép 4,58 1an, ting manh tir 695,44 ty ddng (nam 2024) [én mic 3.184,85
ty ddng (nam 2025). Nguyén nhan c6t 16i 1a Cong ty hoan tat nhan chuyén nhugng thém ¢ phén
dé nang ty 1& s& hitu tai Cong ty Cb phan Pau tr BOT Ha Noi - Béc Giang 1én 58% véo cubi
thang 12/2025, dan dén viéc hgp nhat toan bo danh muc tai san ha tng dudng bé gid trj 1on cia
cong ty con nay vao bang can doi ké toan hgp nhét (nguyén gid tai san ¢ dinh hiru hinh hop nhét
tang thém 3.700,31 ty dong).

Doanh thu thudn va Loi nhudn gop vé béan hang, cung cép dich vu: Doanh thu thuén hop nhét
giam tir 629,22 ty dong xudng 421,99 ty dong (-32,94%) va loi nhuan gop hop nhét giam tir 35,97
ty dong xudng 17,52 ty dong (-51,30%). Su sut gidm nay chi yéu dén tir mang xay dyung bi anh

hudng boi bién dong gia nguyén vat liéu va chi phi nhan cOng trong nam 2025.

Doanh thu hoat dong tai chinh: Giam tir 1,78 ty ddng xubng con 1,02 ty dong (-42,84%) do giam

|ai tién gui khong ky han tai cong ty me.

Chi phi tai chinh: Tang tir 6,16 ty dong Ién 6i 62,77 ty dong (+919,12%). Sy gia tang ndy xuét
phét tir viéc ghi nhan 54,59 ty dong chi phi tai chinh khac, von 14 khoan chénh 1éch phét sinh khi
danh gid lai khoan dau tu cii tai Cong ty Cd phan Pau tuy BOT Ha Noi - Béc Giang tir phuong

phap vén chii s¢ hitu sang gia tri hop ly tai thoi diém ndm quyén kiém soét cong ty con.

L&i hoic 15 trong cong ty lién doanh, lién két: Déng gbp 54,24 ty dong véo két qué hgp nhat (ting
26,73% so vé&i nim 2024), phén 4nh phén i don tich tuong (g ty 1& s¢ hitu cii cua Cong ty tai
cong ty lién két 1a Cong ty Cb phan Dau tw BOT Ha Ngi - Béc Giang trudce thoi diém tror thanh

cong ty con.

Chi phi quéan Iy doanh nghiép: Tang tir 16,62 ty dong 1én 19,78 ty dong (+19,04%) do anh hudng
clia khoan trich 1ap dyu phong phai thu khé doi 6,62 ty dong di véi khoan no thi cong cong trinh
kéo dai cia Ban Quan ly Khu di tich Dia dao Cu Chi.
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BAN CAO BACH NIEM YET A&

CONG TY CO PHAN DONG SON HOLDINGS DONG S

Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh: Chiju tac dong kép tir sy suy giam lgi nhudn gop mang
xdy 1dp va khoan chi phi tai chinh phat sinh mét 1an khi danh gia lai khoan du tv cii, loi nhuan
thudn tir hoat déng kinh doanh hgp nhat tam thoi ghi nhan khoan 18 9,77 ty ddng (nim trude 14
57,78 ty dong).

Lgi nhugn khac: Chuyén tir khoan 18 0,50 ty déng (nam 2024) lén mirc thing du 223,76 ty ddng
(ndm 2025). Pong luc tao ra su bién dong nay 1a khoan thu nhép tir mua ré khoan dau tu tri gia
223,93 ty déng duge hach toan true tiép vao thu nhap khéc khi Cong ty mua ré thanh cong cd
phan kiém so4t tai Cong ty C6 phan Dau tw BOT Ha Néi - Béc Giang.

Loi nhuan trude thué va Loi nhudn sau thué: Loi nhuén trude thué hop nhét dat 213,99 ty dong
(+273,54%). Sau khi trir chi phi thué TNDN hop nhét da giam xuéng mirc 0,09 ty ddng (do khoan
thu nhép tir mua ré khong chju thué TNDN), lgi nhuan sau thué hgp nhit dat mirc 213,90 ty dong,
tdng gap hon 4 1an (+303,38%) so véi mire 53,03 ty ddng ciia nim 2024.

Tai ngay 30/06/2026, tong tai san hop nhét dat 3.072,83 ty ddng (giam nhe 3,52% do khéu hao
tai san ha tang du én BOT). Hoat dong kinh doanh hop nhét ghi nhédn sy tang truéng manh, dat
477,25 ty dong (tang 316,19% so véi cung ky va tang 13,10% so vai ca nim 2025), kéo theo loi
nhugn gdp hop nht tang i 201,52 ty ddng (gap 11,50 lin ca nam 2025). Dong luc ting trudng
cot 18i dén tir viée hop nhét toan dign két qua kinh doanh ciia cdng ty con 1a Cong ty Cé phan
Dau tr BOT Ha Ngi - Béc Giang, trong d6 riéng doanh thu cung cp dich vu déng gép 334,15 ty
ddng véi bién lgi nhudn gop dic thil rét cao, dem v& khoan lgi nhugn gop dich vu dat 193,06 ty
dong. Két qua nay da bu dép hoan toan cho viéc chi phi tai chinh hop nhat (lai vay) tang manh
lén mic 73,62 ty ddng va khoan 18 khac 3,21 ty dong clia cong ty me, gitip lgi nhudn sau thué
hop nhat dat moc 108,96 ty dong (tang 291,68% so v6i ciing ky).

(Phan con lai cua trang nay dwge dé trong)

]
' ALQIAN TS
¥4 ASEAN SECURITIES 90

M~rx o © oo

—— oy —

i n



BAN CAO BACH NIEM YET

CONG TY CO PHAN DONG SON HOLDINGS

Chi ticu

Nam 2024

Nim 2025

A

DONG SON

Béng 28: Mot s6 chi tiéu hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty (Cong ty me)

Don vi: triéu dong

% ting/gidm
2025 so voi

2024

6 thang diu

nam 2026

1 Tdng gié tri tai san 565.951 822.992 +45,42% 826.778
2 Doanh thu thuén 624.293 421.767 -32,44% 146,071
T el L Y 17392 51,52% 8.459
hang va cung cap dich vy
g | Ci8nh f heat:Cong thy 1.710 34914 | +1.942,33% 19.931
chinh
| S Chi phi tai chinh 6.159 8.176 +32,74% 2.262
| 6 Chi phi ban hang - - - -
e g B SRl 19.743 +19,38% 8.074
nghi¢p
8 I._,Ejl nh.ugm thuan tir hoat 14.89] 24388 +63,78% | 18,055
dong kinh doanh
9 | Loi nhuan (18) khac (497) (170) (3.239)
10 | Loi nhuan trude thué 14.394 24218 +68,25% 14.816
11 Thué TNDN 4,243 74 -98,25% 88
12 Loi nhuén sau thué 10.151 24.143 F137,85% 14,728
Ty [€ loi nhudn tra cb tire
13 | (Loi nhudn dimg dé tra cé 0% 173,96% 0%
tice / LNST céng ty me)”
14 | Ty lé cd tirc 0% 12% 0%

(Nguon: BCTC riéng nam 2025 dé kiém todn va BCTC riéng 6 thang nim 2026 da sodt xét cia DSH)

(*): Dai hoi f?'(;‘;}?g o dong thwong nién nam 2026 dicge 16 chire ngay 22/04/2026 cua DSH da thong

qua phicong én phat hanh cé phiéu dé tra co tire nam 2025 véi ty I¢ la 12%, teong timg voi gid tri

phat hanh la 42 ty dong theo ménh gid.

Ngudn loi nhuan ding dé chi tra co tire nam 2025 (42 ty d(fﬁg} cao hon mirc LNST trén BCTC
riéng cua Cong ty me nam 2025 (24,14 ty dé:ng), tiwong wng voi Ty 1€ loi nhudn ding dé tra co

fiee la 173,96%, thuéc trieong hop dwege thie hién viéc phan phrff sau khi da diéu chnyén loi

nhugn tir cdc cong ty con vé cong ty me theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 60 Nghj dinh s6
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phu vé viéc Quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu
ctia Ludt Chirng khodn 2019. Céng ty con la BOT HN-BG da hoan thanh viéc tra c6 tike 19,3 ty
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dong ngay 20/7/2026 vé Cong ty me (DSH) va DSH dang thiee hién phdt hanh co phiéu dé tra co
tiee theo quy dinh.

Trén Bao cdo tai chinh riéng ctia cong ty me, két qua hoat dong kinh doanh va quy md tai san giai
doan 20242025 ghi nhén sy chuyén dich rd rét vé cdu tric ngudn vén va hidu qua sinh 1oi tong
thé nhdr cae hoat dong tai co clu chién lurge:

Téng gié tri tai san: Tang manh 45,42% tir 565,95 ty dong (cudi nam 2024) 1én 822,99 ty dong
(cudi nam 2025). Nguyén nhéan chi yéu do Céng ty hoan thanh dgt chao ban thém ¢6 phiéu ra
cong ching cho ¢b déng hién hitu ndm 2025 dé thu vé 250,00 ty ddng thue gbp, bd sung true tiép
vio quy md tién va cac khoan tuong duong tién.

Doanh thu thudn va Loi nhudn gop vé ban hang, cung cép dich vu: Doanh thu thuan riéng giam
tr 624,29 ty dong xudng 421,77 ty dong (-32,44%); kéo theo lgi nhuin gop riéng giam tir 35,88
ty ddng xudng 17,39 ty ddng (-51,52%). Su sut giam nay chi yéu dén tir mang xay dung bj anh
hudng bai bién dong gid nguyén vat liéu va chi phi nhan cdng trong ndm 2025.

Doanh thu hoat dong tai chinh: Ghi nhan mtrc tang tir 1,71 ty dong Ién 34,91 ty ddng, chu yéu
nhé khoan ¢é tire va loi nhuan don tich duge chia tri gia 33,75 ty dong tir cong ty lién két 1a Cong
ty C6 phdn Dau tu BOT Ha Noi - Bac Giang trude khi trd thanh cong ty con.

Chi phi tai chinh: Téang 32,74% tir 6,16 ty dong 1én 8,18 ty dong, toan bo 1a chi phi 1ai vay phat sinh.
Li/15 trong cong ty lién doanh, lién két va Chi phf ban hang: Khong ghi nhan s lidu phét sinh
trén Béo cdo tai chinh riéng do cac khoan dau tu tai chinh dai han tai cong ty me duge hach todn
theo phuong phap gia gbe va cong ty me khong phat sinh chi phi ban hang truc tiép.

Chi phi quan ly doanh nghiép: Tang tir 16,54 ty dong 1én 19,74 ty dong (+19,38%), nguyén nhan
chinh do céng ty me thuce hién trich 1ap 100% du phong ng phai thu kho doi tri gia 6,62 ty df‘mg
dbi voi khoan ng thi cong cong trinh kéo dai ctia Ban Quén ly Khu di tich Dja dao Cu Chi.

Loi nhudn thuan tir hoat dong kinh doanh: Nhe khoan ¢ tie 16n duge chia, loi nhufin thuan tir hoat
dong kinh doanh riéng ting manh 63,78% Ién mic 24,39 ty dong (ndm 2024 dat 14,89 ty dong).
Loi nhuan (18) khéc: Khoan 15 khéc giam tir 0,50 ty dong xubng con 0,17 ty dong do cét giam
céc chi phi phat hanh chinh va cham ngp.

Loi nhuan trude thué va Loi nhudn sau thué: Loi nhudn truge thué riéng dat 24,22 ty dong
(+68,25%). Dic biét, do khoan doanh thu tai chinh tir ¢ tire dwge chia (33,75 ty dong) thude doi
tugng mién thué TNDN, tdng chi phi thué TNDN riéng gidm tir 4,24 ty ddng (nam 2024) xudng
chi con 0,07 ty dong (nam 2025), gitp lgi nhudn sau thué riéng tang 137,85% dat 24,14 ty ddng,
Tinh dén ngay 30/06/2026, tong tai san riéng duy tri 6n dinh & mirc 826,78 ty dong. Trong 6 thang
ddu nam 2026, doanh thu thuan riéng dat 146,07 ty dong (ting 27,51% so v&i cling ky nam trudc)
nhd méang xay dung phuc héi, nhung loi nhudn gdp riéng giam xudng con 8,46 ty dong do gia
von xay dung ting cao. Chi phi tai chinh (100% la chi phf 1di vay) gidm manh 42,63% xudng con
2,26 ty dong, dong thoi cong ty me ghi nhan 19,93 ty ddng doanh thu tai chinh, chi yéu 1a cb tir
dugc chia tir cdng ty con Cong ty Cb phan Dau tw BOT Ha N¢i - Bic Giang (dat 19,33 ty dong).
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Két qua, lgi nhun sau thué riéng dat 14,73 ty dong, hoan thanh 61,02% so v6i thuc hién cia ca
nam 2025.

Ciic chi tiéu khdc dé lam ré két qua hoat dpng kinh doanh cdn cit theo dic diém nganh hogt
dpng: Khong co.

% l/{ * Ly 1/? r -;" r A A X! . r 2 L) P 2 3 > 1A
Y kién ciia To chive kiém todn dpc I@p doi voi cdc chi tiéu vé hoat dpng kinh doanh ciia Céng
ty: Khong co.

1.2. Nhitng nhén té anh hwéng dén hoat dpng kinh doanh ciia Cong ty
1.2.1. Thudn loi
a. Vi thé chii ddu tw va nang luc trién khai du 4n ha ting quy mé 16n

L.a don vi hoat dong lau ndm trong linh vuc déu tur ha tdng giao thong, Dong Son di tich liy dugce
kinh nghiém thyc tin trong viée trién khai céc dyr 4n c6 quy mo 16n, tién do gép rat va tinh chat
k§ thudt cao. Vi viée tham gia lam cht déu tw va nha théu chinh trong nhiéu du én trong diém,
Cong ty xdy dung duge uy tin véi cac ddi tac thi cong, co quan quan ly nha nude va td chire tin
dung, tur d6 tao diéu kién thuan loi trong qua trinh d4u thdu va trién khai du 4n mdi trong giai
doan 2024--2025.

b. Quan hé hgp tac vdi cac chu dau tr va don vi quan ly di an cong c6 san

Cong ty da va dang tham gia thuc hi¢n nhiéu du 4n ha tang st dung von dau tu cong, von ngan
sach nhi nude hodc von vay ODA, do cdc Ban quan ly du an tryc thugc UBND cép tinh/thanh
phé 1am cha dau tr. Viée c6 sin mbi quan hé hop tac 6n dinh, hd so ning lic phit hop va kinh
nghiém giai ngan von cong gitp Cong ty ¢6 loi thé 13 rét trong viéc tiép can, dau thau va trién
khai céc du an ha tng mdi tai cac dia phuong.

¢. Dong tién on dinh tir hoat dong déu tu dai han

Khoan dau tu vao Cong ty Co phan Pau tw BOT Ha Noi - Bac Giang ti€p tuc mang lai dong thu
nhép tai chinh 6n dinh va chiém ty trong 1n trong tong lgi nhudn sau thué. Péy la dy an khai
thac ¢6 thu phi, mang lai nguon dong tién déu dén, giip Cong ty cdn doi dong tién gitra dau tur —
van hanh — trién khai du &n méi ma khong qua phu thuge vao von vay hoéc thanh toan theo tién
do cong trinh.

1.2.2. Kho khan

a. Bién dong gid nguyén vt liéu dau vao

Cong ty hoat dong cht yéu trong linh virc xdy dung cong trinh ha tang giao thong, von phuy thuge
Ién vao cac loai nguyén vat liéu nhu sat, thép, xi méng, da, cat, nhya duong... Trong ndm 2024
va 2025, thi trwong ghi nhan nhiéu dot ting gid nguyén vat liéu do gidn doan chudi cung (ng,
bién dong ty gia va chinh sach diéu tiet ciia Nha nude. Bien dong gia dau vao khong chi anh
huéng dén ké hoach dur toan ban ddu ma con tao ép luc 1én bién lgi nhuan gop néu Cong ty khong
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diéu chinh kip thai hogc khong dam phén lai dugce gia tri hgp dong vai chu dau tu.

Dé han ché anh huong cua bién dong gia nguyén vat ligu, Cong ty chu dong theo doi dién bién
thi truong, xdy dung ké hoach mua sam vat tu phu hgp vai tién do thi cong va duy tri quan hé vai
nhidu nha cung cp nhim da dang héa ngudn cung va tbi uu gid mua. Dong thoi, Cong ty tang
cudmg kiém soat dinh mire sir dung vat tu, han ché hao hut va xem xét cac diéu khoan diéu chinh
gia trong hop ddng d6i voi nhitng dur dn c6 thoi gian trién khai dai, qua do giam thiéu tac dong
bét loi ctia bién dong gia dau vao dén hiéu qua du én.

b. Canh tranh gay gdt trong déu thu va xu hieomg “ddu thau gid thap”

Trong giai doan 2023-2025, nganh xay dyng ha tng chimg kién sur gia ting manh vé sb lugng nha
thau tham gia cac goi thau str dung von ngén sach, ddc biét la cc goi xy dung cau, dudng theo ké
hoach giai ngan dau tw cong. Nhiéu nha thiu chép nhén giam gi sau tham chi 10-20% so vdi gid
dur toan dé tring thdu, tao ra mat bang canh tranh khong lanh manh. Didu nay dan i viée nhiéu du
. . - v - -3 A ' A I . r A qa . w 5 v A -
4n ¢6 murc gia trng thau thap hon nhiéu so val chi phi thyuc t&, 1am gia tang rui ro thi cong khoéng
hiéu qua hodc bi siét chat bién lgi nhuén. Néu khong c6 giai phap quan tri chi phi, tién do va chat
lwgng, Cong ty ¢o thé gap ap luc 1én vé hiéu qua tai chinh trong céc dyr an twong lai.

Trude ap lyc canh tranh ngay cang 1én, Cong ty dinh hudng lwa chon cac goi thau phu hop vdi
néng luc tai chinh, kinh nghi¢m va thé manh thi cong, ddng thoi thue hién danh gia k¥ higu qua
kinh té trudc khi tham gia d4u thau thay vi tap trung canh tranh thudn thy vé gid. Bén canh do,
Cong ty chi trong kiém soat chi phi, ndng cao nang sudt thi cong, quan ly tién do va chit lugng
cong trinh nham duy tri kh& nang canh tranh va han ché rai ro suy giam bién lgi nhugn tai cac dur
An ¢6 mirc gié trang thau thap.

¢. Ap lwe thu hoi cong ng va dong tién thi cong du an

Dic tht cta cée dy dn ha tang cong 1a thoi gian thanh todn thuong kéo dai, phy thude vao tién do
phé duyét h so thanh todn, ké hoach giai ngan von dau tu cong cua timg dia phuong, Trong mot
s trudmg hop, viéc cham thanh toan tir cht dau tu ¢6 thé anh huong trye tiép dén dong tién clia
Cong ty, gy kho khan trong viéc xoay vong von, thanh toan cho nha thau phu hogc mua sdm vt
tu, thiét bi.

Cong ty ting cudng quan ly cong ng theo ting dy 4n, thuong xuyén theo doi tién do nghiém thu,

r

hoan thién ho so thanh toén va phdi hop voi chi dau tu dé day nhanh qué trinh xéc nhén khoi
lurong, giai ngén va thu hoi cac khoan phai thu. Dong thoi, Cong ty chi dong lap ké hoach dong
« A ~ Ao A ~ . ,e . A ' o \ \ A I . >

tién, can doi tien do thi cong voi nguon von hién c6 va duy tri cac nguon tin dung phu hop nham

bio dam kha nang thanh toan cho nha cung cdp, nha thau phy va dép tmg nhu cau von luu dong
trong qud trinh trien khai dy an.

d. Ruii ro phdp Iy va chinh sach dau te cong thay doi

~ r P A X 3w [y ¥ 2 A a - . ; A ~ r ,
Céc dy an dau tu ha tang, déc biét la sir dyng von ngan sach, chiu tac dong manh tir chinh sach
dau tu cbng va cac quy dinh phép luét vé dau thau, xay dung, dat dai. Trong trudng hop co su
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diéu chinh vé co ché phan bd vén, thay ddi quy trinh phap 1y hodic siét chit diéu kién lya chon
nha thau, Cong ty c6 thé dbi mat véi nguy co chim tién do, gian doan thi cong ho#ic giam kha
nang tiep can du an mai.

Cong ty thudng xuyén cdp nhét cac quy dinh phép luat lién quan dén dau trr cong, du thau, xdy
dung, dat dai va cac quy dinh chuyén nganh c6 lién quan dé kip thoi didu chinh hoat dong trién
khai dir an. P6i v tung cong trinh, Cong ty cha trong ra soét ho so phap ly, didu kién hop df‘mg
va phoi hgp chat ch& véi chu dau tu, co quan quan 1y nhim han ché céc vudng méc trong qua
trinh thuc hign, dong thoi chi dong da dang héa danh muc du 4n dé giam mirc d phu thudc vao
mot nhém du 4n hodic mot co ché phan bd vén nhét dinh.

[.2.3. Phan tich SWOT

Diém manh (Strengths):

Cong ty C6 phan Dong Son Holdings s& htru nhidu nam kinh nghiém trong linh vyc thi cong va
dau tu cac du én ha lé‘ng quy mo 1dn, trai dai trén nhiéu dia ban trong diém nhu Ha Noi, Da Néng,
Nam Dinh... Véi vai tro vira la nha thau chinh, vira 1a chi dau tu, Céng ty da khing dinh duoc
uy tin trong nganh. Trong ndm 2024, Cong ty ghi nhan mirc ting trudng doanh thu va lgi nhuan
cao, vdi doanh thu thudn hop nhét ting hon 57% so v6i nam trude, dat 629 ty dong; loi nhudn
sau thué dat hon 53 ty dong, ting 40%.

Bén canh dé, viéc c6 phiéu DSH chinh thire giao dich trén UPCoM tir thang 4/2025 s& gitp ting tinh
minh bach, nang cao kha niing tiép cdn von tir thi truong chimg khoén. Co cdu c6 déng hién tai ciing
la 1gi thé, v6i sy tham gia ctia Tong Cong ty 319 B Quéc Phong va nhidu t6 chirc diu twr, tao nén
tang vitng chéc dé Cong ty mo rong mang ludi va quy mo hoat dong.

. A A
Diém yéu (Weaknesses):

Quy m6 von dieu 1¢ hién tai & mérc khigm tén (350 ty ddng), thip hon dang ké so vai cac doanh
nghiép cling nganh da niém yét hoiic ¢6 quy mé dur 4n 16n, khién Cong ty giip han ché nhét dinh
trong viéc huy dong von dé trién khai cac du an dong thoi hodc tham gia cdc du an PPP ¢6 yéu
cdu nang lyc tai chinh cao.

Ngoai ra, dong tién hoat dong cta Cong ty dé bi anh hudng do viéc phai tap trung ngudn vén cho
cac cong trinh 16n dang thi cong do dang, trong khi mot s6 khoan phai thu tir ch dau tur chura
duge thanh toén diing tién do. Diéu ndy tiém &n rui ro Cong ty thiéu hut dong tién thanh todn néu
bi kéo dai.

Dé timg budc khic phuc han ché vé quy md von, Cong ty dinh hudéng néng cao hi¢u qua sir dung
vbn, lua chon cac du én phi hop vai ndng lyc tai chinh va cin déi hop Iy sb lugng dur én trién khai
dong thoi. Bén canh ngudn vén tir c6, Cong ty chu dong duy tri quan hé véi cac td chie tin dung, déi
tac va nghién c(ru cdc phuong an huy dong vén phu hop véi nhu cau phat trién trong timg thoi ky,

]
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qua do timg budc ting cudng nang lyc tai chinh va kha ning tham gia cdc du an c6 quy mo lén hon.

Cong ty cha trong lap ké hoach va kiém soat dong tién theo tirng cong trinh, uu tién bd tri von
cho céc du 4n c6 kha nang hoan thanh, nghigm thu va thu hoi von trong thoi gian phi hop. bong
thoi, Cong ty ting cuong cong tac thu hoi Long no, kiém soat tién do thanh toan véi nha cung
cap, nha thau phy va chu dong chuén bi cac ngudn vén dy phong nham han ché nguy co mét cén

d6i dong tién trong trudng hop cée khodn phai thu bi kéo dai.

Co hoi (Opportunities):

Cong ty dang hoat dong trong linh vuc dau tu ha ting — linh vuc duge Chinh phu vu tién hang
dau trong dinh hudng phat trién kinh té x& hoi giai doan 2021-2030. Trong béi canh céac dia
phu(mg ddy manh dau tu cac tuycn vanh dai, duong ven bién, khu cong nghiép, cang logistics...,

nhu cau dau tu cong ting cao mang lai du dia I6n cho cac doanh nghiép c6 nang lye thye hign

cac du én quy md 16n nhu Dong Son.

Ngoai ra, Cong ty co co hdi mo rong sang cac mang lién quan nhu bit dong san ha tang, nha &
xa hoi, khu tai dinh cu, gop phin ting ngudn thu 6n dinh, dai han, Qud trinh ¢6 phén héa cac khu
cong nghiép, cac doanh nghiép nha nude c6 quy dat va dy an BT trude ddy cing mo ra co hoi
dAu tur m&i néu Cong ty nang cao nang lyc tai chinh va dAu thau.

Thach thire (Threats):

Cong ty phai @i mat voi ap lyc canh tranh ngay cang gay gat tir céc nha thau 16n trong nganh
nhu CIENCO, DBéo Ca, Vinaconex, SCG... vbn ¢o tiém luc tai chinh va cong nghé manh. Trong
khi d6, xu hudng “ddu thau gia thap” dang trd nén phd bién, khién bién lgi nhuén cta nhiéu du
an co xu hudng giam.

Thém vao dé, bién dong gia vat liéu xdy dung, dac biét la st thép, nhya dudng, xi méang van tiém
A 2 ,- - A s 3 A . e . A A A vt A . ) o n

An 10i ro 16m, ¢6 thé anh huong dén higu qua tai chinh ncu ticn do giai ngéin kéo dai hogic khong
thé thuong thao diéu chinh gié.

Vé dai han, viéc siét chat tin dung, lai sudt cho vay cao hodc chinh sach diéu chinh dau tu cong

c6 thé anh hudng dén kha ning huy dong von cia doanh nghiép, cling nhu tbe do trién khai céc

dur &n trong diém néu khong co su chudn bi chién luge phit hop.

Trude sy canh tranh cta cac doanh nghigp c6 quy mo va tiém luc 1on, Cong ty dinh hudng phét
huy kinh nghiém thi cong, néng luc t chirc thuc hién va sy am hiéu dia ban, dong thoi tap trung
vao cac du 4n pht hop vai thé manh va ning luc hién c6. Cong ty cling tang cudng quan trj chi
phi, nang cao hiéu qua sir dung mdy moc, nhén sy va ngudn lye thi cong, qua dé cai thién niang

Iyrc canh tranh ma khong phu thuge quéa mire vao vige giam gia du thau.

Cong ty dinh hudng duy tri co cAu ngudn vén hop 1y, kiém soat du ng va chi phi vay trén co s&
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phit hop véi dong tién va tién do trién khai timg du an; ddng thoi duy tri quan h¢ véi nhicu t6
chtre tin dung nham da dang hoa ngudn tai trg. Bén canh do, Cong ty thuong xuyén theo ddi dinh
hudng dicu hanh diu tr cong va céc thay déi vé chinh sach dé chi dong diéu chinh ké hoach dau
thau, dau tu va huy dong von, qua d6 han ché tac dong chianhiing bién dong bat lyi dén hoat dong
kinh doanh.

1.3. Nhitng bién dong 16n ¢6 thé anh hwong téi két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty
ké tir thoi diém 31/12/2025: Khong ¢

2. Tinh hinh tai chinh
2.1, Cdac chi tiéu co bin
2.1.1. Bdo cdo vé von diéu 1é, von kinh doanh va tinh hinh sit dung von diéu lé, von kinh doanh

Béng 29: Vén chii s& hitu ctia Cong ty (Hop nhét)

Don vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu 31/12/2024 317122005 %(+-)  30/06/2026
| 1 | véndidule 100.000 350,000 | +250,00% 350.000
inz Vén Cha sé hitu 230.831 1.139.127 | +393.49% 1.232.825

(Nguon: BCTC hop nhdt nam 2025 da kiém todn va BCTC hop nhdt 6 thang nam 2026 sodt xét ciia DSH)

Bing 30: Von chii sé hiru ciia Cong ty (Cong ty me)

Don vi tinh: Triéu dong

STT Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025 %(+/-) 30/06/2026
| ] Vén diéu I8 100.000 350.000 | +250,00% 350.000
{ 2 | Vén Chu s hitu 102.180 374.965 | +266,97% 388.420 ]

(Nguon: BCTC riéng nam 2025 da kiém todn va BCTC riéng 6 thang nam 2026 da sodt xét cia DSH)

Trén Bdo céo tai chinh riéng cta cong ty me, von diéu 1¢ va von chu s¢ hitu trong giai doan tir
nam 2024 dén ngay 30/06/2026 ghi nhin xu hudng ting trudong bén vimg nhé viée chi dong bo
sung ngudn von cb phan va tich lily lgi nhuan gitr lai. Tai ngay 31/12/2024, von diéu 1& & mic
100,00 ty ddng va von chu s& hiru dat 102,18 ty dong. Dén ngay 31/12/2025, vén diéu 1¢ tang
manh lén 350,00 ty ddng va vén chii s&r hitu dat 374,97 ty dong. Sy bién dong nay chi yéu do
cong ty thuc hién thanh coéng dot chao ban thém ¢b phiéu ra cong chiing cho ¢6 dong hién hiru dé
bd sung 250,00 ty dong v6n diéu 1¢, két hop véi khoan lgi nhudn sau thué riéng dat 24,14 ty dong
trong nam 2025. Dén ngay 30/06/2026, von diéu 1¢ duy tri 6n dinh & mire 350,00 ty dong trong
khi von chu so hitu tiép tuc ting [én 388,43 ty ddng. Nguyén nhén ting trudng trong 6 thang dau
ndm 2026 1a nho tich ldy loi nhudn sau thué dat 14,73 ty ddng, sau khi da khéu tetr khoan trich
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[ap quy khen thudng, phic lgi nam trude tri gia 1,21 ty dfmg theo Nghi quyét Dai hoi déng ¢h
dong thuong nién nam 2026.

Trén Béo céo tai chinh hop nhét, co céu ngudn vén ciia Cong ty ghi nhin mire ting trudng manh
sau khi mua lai cong ty con la Cong ty C6 phan Déu tu BOT Ha Noi - Béc Giang. Trong khi vén
diéu 1¢ bién dong dong nhét voi béo céo rieng (tang tir 100,00 ty ddng lén 350,00 ty ddng nam
2025 va gitr nguyén trong 6 thang ddu nam 2026), vén chu sé hitu hop nhat da ting manh tir
230,83 ty dong tai ngay 31/12/2024 1én 1.139,13 ty dong tai ngay 31/12/2025. Sy tang truong tai
mirc 908,30 ty dong ndy duge thiic ddy boi ba nhan 8 cbt 16i: dong vén rong tir dot phat hanh cb
phiéu ting thém, lgi nhuén sau thué hop nhit coa ¢ dong cong ty me dat 213,90 ty dong, va dic
bi¢t 1a vi¢c ghi nhan thém 450,66 ty dong loi ich cia ¢ déng khong kiém sodt sau khi cong ty
m¢ hodn tat ndng ty 1& s¢ hitu lén 58% dé hop nhét Cong ty C6 phn Dau tr BOT Ha N6i - Béc
Giang thanh cng ty con vao cudi ndm 2025. Tinh dén ngay 30/06/2026, von cht s& hitu hgp nhat
tiép tuc tang truéng dat 1.232,82 ty ddng (tang rong 93,70ty ddng so vai diu ky). Dong lue ting
trudng chit yéu dén tir két qua kinh doanh higu qua véi lgi nhugn sau thué hop nhit dat 108,96 ty
dong trong nira ddu ndm, ba dip cho céc khoan giam trir do chia ¢ tirc cia cong ty con cho cac
cd dong ngodi Cong ty trj gia 14,00 ty ddng va trich 1dp qu§ khen thuong phuc loi 1,21 ty dong.
Su gia ting déu dan cta von chii s¢ hitu 1a yéu td then chét gitp Cong ty nang cao néng lyc canh
tranh trong viéc tham gia ddu thau céc dy én ha tang Ién, cling nhir dam bao su én dinh tai chinh
dai han. Bén canh vigc tang trudng vé von chi sé hitu, Cong ty vén duy tri duoc ty 16 ROE ¢ mirc
cao va liép tuc tang trugng 1a tin hiéu tich cye, phan anh chién lrge phat trién an toan, hi¢u qua

va bén viing ctia Cong ty.
Bing 31: Tinh hinh st dyng vén diéu 1§, von kinh doanh (Hep nhét)

Don vi tinh: Tri¢u dong

Yo(+/-):

31/12/2024

- Chi tiéu 311212025 30/06/2026

Tai séin ngéin han 435.870 567.174 +30,12% 558.065
I — 36.541 | 110199 | 1201,58% | 118225
DA tur i chink nghn han 39.000 | 92.000|  +135.90% |  132.000
Ko phai the nghn han * 302.838 | 310,029 237% | 199.092
Hang tdn kho ' 49.180 | 42952 |  -12.66% 92.934
Tai san ngén han khac 8.311 [1.994 +44.31% 15.814
Taisandaihgn 250574 | 2.617.680 | +90845% | 2.514.763
Phéi thu dai han ' 10 .| -100,00% -
Tai sén cb dinh 11758 | 2.506.983 | +21.22127% | 2.389.319
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Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025 Yo(+/-) 30/06/2026

Tai sin d dang dai han S 110669 | +100,00% 830
Tai s4n dai han khéc i 51 28 4481% | 124.613
DAu tur tai chinh dai han | 247755 S -100,00% o
Téng tai sin _ 695.444 | 3.184854 | +357.96% | 3.072.827

(Nguon: BCTC hop nhdt ndm 2025 da kiém todn va BCTC hop nhdt 6 thang nim 2026 sodt xét ciia DSH)

Trén Béo cdo tai chinh hgp nhét, tai sin ghi nhan su gia ting manh vé quy mé sau khi chinh thic
hop nhét Cong ty con 1a Cong ty C4 phan DAu tw BOT Ha Noi - Bée Giang tir cubi nim 2025:

Tong tai san: Tang gp 4,58 1dn tir 695,44 ty ddng (nim 2024) lén 3.184,85 ty ddng (ndm 2025)
sau khi mua lai cong ty con, va giam nhe 3,52% vé& muc 3.072,83 ty dong tai ngay 30/06/2026
chu yéu do trich lap khau hao dinh ky ctia tai san ha tang BOT dudng bd Ién hon phan dau tu
mdai d& dang.

Tai san ngén han: Tang manh tir 435,87 ty dong (nam 2024) 1én 567,17 ty ddng (ndm 2025) va
dat 558,06 ty dong vao ngdy 30/06/2026. Bién dong nay dén tir Tién va c4c khoan twong duong
tién tang tir 36,54 ty ddng lén 110,20 ty ddng va tiép dén 1a 118,23 ty déng nhir hop nhit luong
tién miit thu duge dinh ky tir hoat dong thu phi giao thong BOT ciia cong ty con. PAu tu tai chinh
ngén han (ttr 39,00 ty 1én 92,00 ty va tiép dén dat 132,00 ty déng tai ngay 30/06/2026) bién dong
twong dong béo cdo riéng do cong ty con khong c6 danh muc dau tu tai chinh ngan han. Khoan
phai thu ngén han duy tri on dinh & mire 310,03 ty d6ng cudi ndm 2025 (tir 302,84 ty déng dau
ky) va giam manh vé 199,09 ty ddng vao ngdy 30/06/2026 nhe thu hdi tot cong ne xdy lap ngoai
Cong ty va thu hoi tién coc mua ¢b phéan 80,00 ty dong tir dbi tac. Hang ton kho (giam tir 49,18
ty dong xudng 42,95 ty dong rdi tang lén 92,93 ty ddng vao 30/06/2026) hoan toan phén énh chi
phi x4y lip d& dang tai céng ty me do cong ty con BOT khéong phat sinh hang ton kho. Tai san
ngan han khéc tang tir 8,31 ty dong lén 11,99 ty ddng va 15,81 ty ddng chu yéu do thué GTGT
dau vao duge khéu trir tang.

Tai san dai han: Tang gdp 10 1an tir 259,57 ty ddng (nam 2024) lén mire 2.617,68 ty ddng (ndm
2025), sau d6 giam nhe v& 2.514,76 ty dong (30/06/2026). Bién dong nay dén tir tai san ¢é dinh
tang tir 11,76 ty dong 1én 2.506,98 ty dong va dat 2.389,32 ty ddng vao ngay 30/06/2026. Nguyén
nhén cta sy gia tang nay 1a do hop nhat toan bd danh muc tai san ha ting dudng bd du 4n BOT
Ha Noi - Bic Giang c6 nguyén gié tiing thém hon 3.700,31 ty ddng vao cudi nam 2025. Dén giira
nam 2026, gid tri tai san ¢6 dinh giam nhe chi yéu vi chi phi khiu hao liy ké phat sinh trong ky
ké todn 6 théng lén t6i 107,23 ty ddng (trong d6 riéng khu hao tai san ha ting BOT dudng b
chiém khoang 105,80 ty dong).

Tai san do dang dai han: Khéng phét sinh nam 2024, tai ngay 31/12/2025 gia trj khoan chi phi
xdy dymg co ban dé dang phat sinh [a 110,67 ty dong chu yéu do gia trj dor dang cia cong trinh
Stra chra mit duong dinh ky lan | cua dir an BOT Ha Noi - Bic Giang, dén 30/06/2026, cong
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trinh nay da hoan thanh nén chi phi xay dyng co ban do dang giam xuong con 0,83 ty dong.

Dau tur tai chinh dai han: Pat 247,76 ty dong vao cudi nam 2024 (phan anh khoan dau tu vao wng
ty lién két Cong ty C6 phén Pau tr BOT Ha N6i - Bic Giang hach toan theo phuong phép vén
chti s¢ hitu), nhung da hoan toan giam vé 0 ké tir ngay 31/12/2025 do don vj nay da trg thanh
cong ty con ciia DSH trong cudi nam 2025.

Béng 32: Tinh hinh siv dung von diéu 1§, von kinh doanh (Cong ty me)

Don vi tinh: tri¢u dong

Chi tiéu 3171212024 31/12/2025  %(+-)  30/06/2026
Tai sén ngén han 424952 | 502583 | +1827% |  515.943
Tién va cac khoan tuong duong tidn 36.141 58.856 | +62,85% 67.695
Dau tr tai chinh ngén han 39.000 92.000 | +135,90% 132.000 |
Khoan phi thu ngén han 202319 | 297.806 | +1.88% | 207.507 |
Hang tdn kho ©49.180 42952 | -12,66%|  92.934
Tai san ngén han khic 8311 10969 | +31,97% |  15.808
Tai sén dai han 140.999 | 320.408 | +12724% |  310.835
Khoan phai thu dai han 10 - -100,00% -
Tai sin cb dinh | ” 11.758 11567 | -1,63% 2.003 |
Ial san do dang dal han ) _ - . . -
| Tai san dai han khac ‘ 51 10 -80,10% -
DAu tir ti chinh ddi han 129.181 | 308.832 | +139.07% |  308.832
Téng tai san " 565951 |  822.992 | +4542% | 826.778

(Nguon: BCTC riéng ndm 2025 d kiém todn va BCTC riéng 6 thang nam 2026 da sodt xét ciia DSH)

Trén Béo cdo tai chinh riéng 1¢, cau triic tai san nong giai doan tir 31/12/2024, 31/12/2025 dén
30/06/2026 ghi nhan mirc tang dang ké vé quy mo vén, cling cac dot tai co clu tai san ngén han
va dai han dé tap trung cho dinh huéng cbt 15i:

Tdng tai san va Tai san ngén han: Téng tai san tang manh 45,42% tir 565,95 ty dong (nam 2024)
1én 822,99 ty dong (nam 2025), va giit 6n dinh & mirc 826,78 ty dong tai ngay 30/06/2026. Xu
huéng tang truong nay duge dan dét boi tai san ngén han ting tir 424,95 ty dong 1én 502,58 ty
dong va 515,94 ty dong, qua céc mdc thoi gian tuong tmg. Nguyén nhén cbt 16i do Cong ty hoan
tat dgt phat hanh cd phiéu tang vdn diéu 1¢ thém 250 ty ddng vao cudi nam 2025.

Tién va céc khoan twong duong tién: Téng trudng lién tuc tr 36,14 ty dc“mg 1én 58,86 ty dong va
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67,70 ty dong, phén &nh dong tién tich |ty tir thu hoi cong ng thi cong va doanh thu tai chinh.

Pau tu tai chinh ngén han: Tang manh tir 39,00 ty dong (nim 2024) 1én 92,00 ty dong (ndm 2025)
va 132,00 ty dong (30/06/2026). Nguyén nhén ctia sy bién dong nay 1a do nam 2025 Cong ty thodi
toan b khoan chimg khoan kinh doanh 28,00 ty ddng tai CTCP phét trién Cong nghiép Dong
Quang dé chuyén vao tién giri ¢6 ky han. Trong 6 thang dau nam 2026, Cong ty tiép tuc chi 90,00
ty déng nhan chuyén nhugng 9 triéu ¢b phan ciia CTCP Dau tu va Phat trién Do thi Nam Dinh
(phan loai vao nhém chirng khodn kinh doanh) va duy tri 42,00 ty dong tién giri 6 ky han.

Khoan phai thu ngéin han: Bién dong tir 292,32 ty ddng (ndm 2024) 1én 297,81 ty déng (nam
2025) va giam xubng con 207,51 ty dong tai ngay 30/06/2026. Bién dong giam trong 6 thang dau
ndm 2026 12 nho thu hdi tét cong no thi cong dd dang ngml hé thong (thu hdi hoan toan 30,75 ty
dong phai thu tai Ban Quén ly du an dau tu xdy dung sb 2 tinh Ninh Binh) v tit toan khoan tra
trude mua cb phan tri gia 80,00 ty ddng cho CTCP Bong Quang Holdings.

Hang ton kho: C6 sy chuyén dich r6 rét khi giam tir 49,18 ty dong xubng 42,95 ty dfing roi ting
lén 92,93 ty dong vao ngdy 30/06/2026. Gié trj ton kho ciia cdng ty me 100% 1a chi phi san xuit
kinh doanh d& dang tai cac cong trinh thi cong; viéc tang manh trong nira dau nam 2026 phéan anh
cong ty dang tap trung diy manh thi cong thuc té tai cac cdng trinh trong diém nhu ciu song SO
(21,11 ty dong), Qubc 16 14B (16,56 ty dong), cau Hong Ha (16,35 ty dong) va cau Ngoc Hoi
(12,62 ty dong).

Tai san ngan han khéc: Tang tir 8,31 ty dong 1én 10,97 ty ddng va dat 15,81 ty ddng (30/06/2026),
chti yéu do phat sinh ting s6 Thué GTGT dau vao duge khdu trir tir mua sém nguyén vat liéu thi
cong dur an.

Tai san dai han: Tang manh tr 141,00 ty dong (nam 2024) 1én 320,41 ty dong (nam 2025), sau do
giam nhe vé 310,83 ty dong (30/06/2026). Su ting trwdng ndy tap trung todn bo & tai khoan Dau
tai chinh dai han tang tr 129,18 ty dong 1én 308,83 ty dong (giit nguyén dén giita ndm 2026) do cong
ty me hoan tat nhan chuyén nhuong cd phan dé nang ty 1¢ s hiru tai Cong ty C6 phan Diu tv BOT
Ha Noi - Bic Giang 1én 58%, chuyén dbi khoan dau tu nay tir cdng ty lién két thanh cong ty con so
hitu chi phoi dong thoi thodi vén tai CTCP Cang ngh¢ Pong Quang Investment (5,10 ty dong).

Tai san ¢6 dinh: C6 bién dong giam rat manh tir 11,57 ty ddng (cudi nim 2025) xudng chi con
2,00 ty ddng vao ngay 30/06/2026. Nguyén nhén la do trong nira dau nam 2026, cong ty me ban
giao hoan tra mat bing van phong phia Nam tai s6 19A Cong Hoa (ghi giam nguyén gia tai san
cd dinh hitu hinh trén dét 18,31 ty dong va ghi giam hao mon liiy ké 9,17 ty déng)‘

2.1.2. Trich khau hao tai san ¢é dinh

Tai san ¢6 dinh hitu hinh, tai san ¢d dinh v6 hinh duoc trinh bay theo nguyén gié trir di hao mon
Ity ké va gia tri con lai.

Nguyén gia tai san c¢6 dinh hivu hinh bao gdm gid mua va toan bd cdc chi phi khéc lién quan tryc
tiép dén viée dua tai san vao trang thai sin sang st dung. Nguyén gi4 tai san c6 dinh hitu hinh do
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tir lam, tu xay dung bao gom chi phi xdy dung, chi phi san xuat thuc té phat sinh céng chi phi lap
dat va chay thir.

Nguyén gia tai san c¢d dinh vo hinh bao gdm toan bé céc chi phi ma Cong ty phai bo ra dé c6 dugc
tai san cd dinh tinh dén thoi diém dua tai san d6 vao trang thai sdn sang str dung. Chi phi lién
quan dén tai san cb dinh vé hinh phat sinh sau khi ghi nhan ban dau dugc ghi nhén 1a chi phi sén
xuét kinh doanh trong ky trir khi céc chi phi ndy gin lién véi mot tai san ¢ dinh vo hinh cy thé
va lam ting loi ich kinh té tir c4c tai san ndy. Khi tai san ¢d dinh v6 hinh dugc béan hay thanh ly,
nguyén gid va gid tri hao mon lity ké duoc x6a s6 va |, 16 phat sinh do thanh ly dugc ghi nhén
vao thu nhdp hay chi phi trong nam.

Thoi gian va phuong phap khau hao nhu sau:
Bing 33: Khau hao tai san ¢6 dinh

Phwong phap

Thoi gian khiu hao 7
B khiu hao

L A .
Tai sdn co dinh

Nha ctra, vat kién tric (Cong ty me) 25 ndm

Dudng thing

Nha ctra, vat kién tric (Cong ty con)

San lugng

May méc va thiét b

© 03 - 08 nam (BCTC riéng)

Dudng thang

03 - 15 ndm (BCTC hgp nhit)
05 - 10 nam
03 - 05 nam

Phuong tién vén tai, truyén dan DPuong thang

Thiét bi, dung cu quan ly Pudng thang

Nguon: DSH

Cong ty tuan thu quy dinh phép ludt ve che do quan ly, strdung va trich khau hao tai san ¢ dinh.
Chinh sach khau hao ctia Céng ty duoc thuce hién xuyén suot, khong thay doi va theo ding quy
dinh cta phap luat.

Di voi Béo cdo tai chinh riéng ctia cong ty me, ap luc chi phi khdu hao 1én lgi nhuan cua céc ky
tiép theo s& duge gidm thiéu t6i da va duy tri & mirc rét thdp do quy mé tai san cé dinh d& duoc
thu hep déng ke. Tinh dén ngay 30/06/2026, gi4 trj con lai ctia tai san ¢é dinh hitu hinh riéng chi
con lai 2,00 ty dong (giam manh so véi mae 11,57 ty dong vao déu nam). Sy sut giam co ciu tai
san nay chi yéu do cong ty me da hoan tit ban giao va hoan tra mit bing vin phang phia Nam
tai 50 19A Cong Hoa, Phuong Bay Hién, Thanh phé Ho Chi Minh (ghi giam nguyén gia 18,31 ty
dong va ghi giam hao mon liiy ké 9,17 ty ddng). Trong 6 thang dau nam 2026, chi phi khéu hao
tai san c6 dinh hiru hinh riéng phét sinh 1a 0,54 ty ddng. Viéc ghi giam tai san trén dét tai van
phong phia Nam khién chi phi khu hao cua cOng ty me giam trong cdc ndm tdi, V6i danh muc
tai san co dinh riéng con lai ¢6 quy md nhé (chi bao gdm phuong tién van tai 1,77 ty dong, may
moc thiét bj 0,19 ty dong va thiét bj quan 1y 0,05 ty ddng), dnh hudng cia khiu hao Ién chi phi
quan 1y doanh nghiép riéng trong twong lai s& rit nho, qua dé hd trg cai thién tryc tiép bién loi
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nhuén hoat dong riéng.

Déi véi Béo cdo tai chinh hop nhat, chi phi khdu hao s& tiép tuc 12 mét khoan muc chi phi c6 gid
tri tuyét di 16m, tryc tiép lam giam loi nhudn ké toan nhung lai mang lai lgi thé vé dong tién hoat
dong va c6 co ché ty diéu chinh linh hoat. K& tir ndm 2026, do hgp nhit két qué kinh doanh ctia
cong ty con la Cong ty C6 phan Dau tw BOT Ha Ngi - Bic Giang, quy md tai san ¢d dinh hitu
hinh hop nhat ctia Cong ty da dat mérc 2.388,15 ty ddng tai ngdy 30/06/2026. Viéc nay dan dén
chi phi khau hao hgp nhat trong 6 thang dau nam 2026 d tang Ién t6i 107,28 ty ddng (trong dé
khau hao tai san ha ting BOT duong b uée tinh khoang gan 105,80 ty déng), chiém phan I6n
trong co' cau gid von dich vy hop nhét. Tuy gi4 trj tuyét ddi cta chi phi khau hao 16n (wée tinh
hon 200 ty dong m&i ndm), rii ro bién dong loi nhuén ké toan duge kiém soét nhey viée dp dung
phuong phép khau hao theo phuong phép san lugng ddi véi cac tai san ha tng va phin mém thu
phi ctia dy an BOT. Co ché nay dam bao chi phi khdu hao trong céc ky tiép theo s& bién dong
tuong (mg v&i doanh thu dich vu BOT thue té, gitp duy tri bién lgi nhuan gop hop nhat & mic
on dinh.

2.1.3. Mirc lvong binh qudn

Mirc thu nhdp binh quan cua ngudi lao dong tai Cong ty nidm 2024 la 14.000.000
dong/ngudi/thang, nam 2025 1a 14.000.000 ddng/ngudi/thang, 6 thang dau nam 2026 I
15.900.000 ddng/ngudi/thang. Dy kién thu nhap binh quan cia ngudi lao dong tai Cong ty trong
ca ndm 2026 14 15.500.000 dong/ngudi/théng.

Theo Thong tin Chinh phu, tong luong binh quan ddu ngudi nam 2025 dat 9,76 triéu ddng/thang.
Nhur vy so v6i mirc thu nhap binh quéan ctiia ngudi lao dong Viét Nam, mirc luvong binh quén cua
ngudi lao dong tai Cong ty tiép tuc duge danh gia & mirc tdt va dam bao tinh canh tranh trén thi
trudmg. So véi mit bang chung cia cac doanh nghiép ciing nganh trén dja ban va céc khu vuc lan
cén, mire thu nhép binh quén cua nguoi lao dong tai Cong ty dugce danh gia 1a tuong ddi canh

tranh va 6n dinh.
2.1.4. Tinh hinh cong no
% Tong s6 ng phai thu

Béng 34: Tinh hinh cdc khoan phai thu (Hop nhit)

Don vi tinh: Triéu dﬁng

: Khoin muyc 31/12/2024 31/12/2025 %(+/-)  30/06/2026

I | Phai thu ngin han 302.838 310.029 +2,37% 199.092
g }l::r‘?ig“‘“ ngin han clia khich 194.689 | 112982 | -41.97% |  75.111
2 Ii;‘:‘l truge cho ngudi ban ngdn 85.491 184.295 | +115,57% |  113.888
3 | Phai thu vé cho vay ngén han- 5.000 - | -100,00% -
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Khoin muc

31/12/2024  31/12/2025

y 0(+rf-)

AN

DONG SON

30/06/2026

4 Phai thu ngén han khac 17.658 19.369 +9,69% 16.710

5 Ehlz] ]éis){i)ng phai thu ngan han i (6.617) (6.617)

IT' | Phai thu dai han 10 - | -100,00% .

I th‘ii‘thu dai han khac B 10 " i -100,00% -

III | Tong cée khoén phai thu 302.848 310.029 +2,37% 199.[}92
(Nguon: BCTC hgp nhat nam 2025 da kiém todn va BCTC hop nhdt 6 thang nam 2026 sodt xét ctia DSH)

Bang 35: Tinh hinh cdc khodn phai thu (Cong ty me)

Khoin muyc

31/12/2024

31/12/2025

Don vi tinh: Triéu d(fng

9 1] (+J“ ‘)

30/06/2026

I | Phai thu ngin han 292.319 297.806 +1,88% 207.507
1 E Q;“g‘h” ngan han clia khch 189.270 117.600 | -37,87% 75.317
g | 1 Aon oho ngwol ln 85.491 173.863 | +10337% |  108.996
i ngan han - i K f
3 | Phai thu vé cho vay ngén han . - - -
4 | Phai thu ngin han khac 17.558 12.960 -26,19% 29.810
Dy phong phai thu ngan han =

5 Kho doi - (6.617) % (6.617)
IT | Phai thu dai han 10 E - -
I | Phai thu dai han khac 10 - -100,00% -
III | Téng cac khoan phai thu 292.329 297.806 +1,87% 207.507

(Nguon: BCTC riéng nam 2025 da kiém todn va BCTC riéng 6 thang nam 2026 da sodt xét cia DSH)

Céc khoan tra truée cho ngudi ban ngén han chii yéu 1a cdc khoan Cong ty (g trude cho nha
cung cfip, nha théu va céc ddi tac theo cac hgp df’mg da ky két nham phuc vu hoat dong sén xuét
kinh doanh, dau tu va thi ¢ong cong trinh. Theo céc diéu khoan hop dfing, cac khodn (ng trude
duoc ddi trir vai gia tri hang hoa, dich vu hodc khi luong ¢ong viée hoan thanh khi duge ban
giao, nghiém thu. Tai ngay lap BCTC, c4c hgp ddng lién quan van dang trong qué trinh thuc hién,
do d6 mot phén gia tri (mg trude chua di didu kién ddi trir va duge ghi nhan tai khoan muc Tra
trude cho ngudi ban ngan han trén BCTC.,
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BAN CAO BACH NIEM YET A&

CONG TY CO PHAN DONG SON HOLDINGS DONG SOH
Bang 36: Chi tiét Tra trude cho ngwdi ban ngéin han
Don v tinh: Triéu dong

Poi tuong/ ' 5 : Mobi
N@i dung giao quan hé

djch véi DSH

Nghi quyét
thong qua

Bén nhin tra 31/12/2024 31/12/2025 30/06/2026
trude ‘ |

Cong ty CP Ung truéc mua
Phan mém tu vat tu, hang hoa

| dong hoa didy 25751 9.226 7.430 ohys v hase Khong
khién _ dong kinh doanh
Ung trude nhén
chuyén nhuong |, . .. N;Q Bear
Cong ty CP céqphén. Tai thoi b I1e,n ;% 12/2026/ ‘
2 | Pong Quang g 80.000 - | diém 30/06/2026 11N CUa | 2. \.
: " 5 ; .. |Chi tich | NQ-HPQT/ |
Holdings (*) dd  hoan thanh e :
viée chuyén HPQT | B3H nedy
; 26/12/2025
nhuong. 3

Cong ty CP ‘o _—
DT x4y dirg Ung trude mua
B e i - 19.681 18.681 | vét tu, hang héa | Khong
[ap _ dosn huc vy thi cong
Toan Cdu AR &
"(I%lor11%/é}1yDg1]le Ung trurée  cho
I R ‘ - 10.148 13.597 | nha thau xay | Khong

['w Xdy Dung diiiis
Hung Linh e

Ung trudc mua
vat tu, hang hoa

'

/

Cong ty phuc vu thi cong. 1
TNHH Tai thai diém 4

. - 4 Ano A

> | XD&T™ eslin 31/12/2025, Kheng :
KATY 30/06/2026  nha \
thau da  hoan N

o thanh céng viéc. N T

Ung trude cho
nha thau xdy
dung. Tai thoi

Cong ty CP diém 31/12/2025
6 | bau tr Hung 14.785 - -|va  30/06/2026 | Khong
Théang khoan (g trudce

da duge giam trir
hét theo cac ho so
nghiém thu.

A
P ASEAN SECURITIES
¥4 ASEAN SECURITIES 105



BAN CAO BACH NIEM YET AAR

CONG TY CO PHAN DONG SON HOLDINGS DONG SON

16i

Poi tuong/

g . ; %
STT Bon nhn tri 31/12/2024 31/12/2025 30/06/2026 oidunggino . ps NehiquyCt e
' dich oy, thong qua D
trude ! voi DSH y

A

Cong ty CP Ung truée mua \
7 | XD va T™M - - 8.000 | vat tu, hang héa | Khong 4
|| Van Tin Phat I | phuc vu thi cong ! J
Cong ty CP '
Pau Tu va Ung trudec mua
8 | Phat  Trién - - 6.200 | véat tu, hang héa | Khong
Cong Nghi¢p phuc vu thi cong
Dong Quang
Cong Ty CP
Tu Van Va Ung trudéc mua .
9 | Dau Tu Xay . 3.609 5.109 | vét tu, hang hoa | Khong
Dung  Xudn phuc vu thi cong
Phong - ‘
Cong Ty Ung trudc mua
[0 | TNHH Vinh - ; 5.673 | vat tu, hang héa | Khong
Thue phyc vu thi cong

Khoan tra trudc
d¢ giai phong mét

Hoi dong giai bfing dudng gom
| |Phong  mat : 3944 | 3944 | Bl Ninh tab) e
bang tinh Bac cong ty con -
Ninh Cong ty C6 phén
'» bau wr BOT Ha .
Noi - Bac Giang ¢
Ung trude cho ;
Gt di tirome cac nha thiu xdy y
i | aroorgte 20.770 57.687 | 45254 | dung va mua vat | Khong
khéac ; ; )
tu, hang hoa phuc i
- ; Jvuthicong | !
Téngepng | 85491 | 184.295| 113.888 N

(Ngu(f;n: DSH)
(*) Doi véi khodn giao dich véi Cong ty CP Dong Quang Holdings:

Hoi dong quan trj DSH da thong qua Nghi quyét sd 26.12/2026/NQ-HDQT/DSH ngay
26/12/2025 va Nghi quyét HDQT sb 18.03/2026/NQ-HDQT/DSH ngay 18/03/2026 vé viéc mua
9.000.000 ¢ phdn CTCP Dau tr va Phét trién D6 thi Nam Dinh tir Cong ty CP Déng Quang
Holdings vai gia tri du kién 1a 90 ty dong. DSH di dit coc 80 ty dong cho Cong ty CP Déng

4
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CONG TY CO PHAN DONG SON HOLDINGS DOHG SO e—
,’rosa;_

s . . . o ) R

Quang Holdings. Hai bén ky Hop ddng chuyén nhugng cb phin ngay 16/06/2026 véi gid tri 90 50
ty ddng dé mua 9.000.000 cb phan, trong duong 45% vén diéu 18 CTCP Dau tu va Phat trién DO (v ki
thi Nam Dinh va DSH d hoan tat tha tuc nhan chuyén nhugng c6 phan trong thang 06/2026. '_:.AN*{ PH
CHI Mip

Bang 37: Cac khodn phai thu 16m tai thoi diém 30/06/2026 tai Bao céo tai chinh hop nhat ~_ -
TP, O ©
=

Don vi tinh: D(f;ng
Gia trj tai

ngay
30/06/2026

Kha ning

hAY thu hoi

Dién gidi

DI twgng

CTCP 479 Hoa Binh la nha thiu thi
cong cbng trinh cau Song SO & Nam
Pinh. Hién tai cong trinh nay van dang
trong qua trinh thanh todn va thye hién
hd so didu chinh gia v6i cha dau tu. Hop
ddng thi cong cong trinh hién tai ¢ hiéu s
luc dén thang 11 nam 2026. ‘

Cong ty Co
| | phan 479
Hoa Binh

Co6 kha ndng

17.091.867.150 thu héitoé},n b(:‘J

Cong ty Hién tai DSH van dang trong qua trinh
gy q

TNHH giai
phap tich hop
Qudc Té ACC

25.025.032.940

thuc hién cac giao dich cung cap hang
hoa, vat tu cho Cong ty TNHH giai
phap tich hop Quéc Té ACC trong ky.

C6 kha nang
thu hdi toan bo

Téng cong ty
Xdy dung
Truwdng Son

7.266.643.229

Tbng cong ty Xay dung Trudng Son la
nha thau du an Thi cong xay dung Ke
bao vé b& phia bo Nam va doan ke bo
Bic tir Kml4+500 dén Km18+620
thudc du an Dau tr xdy dyng cong trinh
Ludng cho tau bién trong tai l6n vao
Séng Héu (giai doan 2), khoan phai thu

Cé kha ndng
thu hoi toan bo

Tam g

10.327.791.894

Tam Ung cho cac doi thi cong xdy dung
cac cobng trinh dang thyc hién va tam
{rng chi phi van phong.

Co kha nang
thu hoi toan b

]
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BAN CAO BACH NIEM YET AAR

CONG TY €O PHAN DONG SON HOLDINGS DONG SOH

Béng 38: Chi tiét cac khoan tam ing

Don vi tinh: Triéu dong

Noi dung tam wng 31/12/2024 31/12/2025  30/06/2026

I | Tam itng d§i thi cong cac cong trinh: 15.095 12.517 10.205
| | Cao toc Tuyén Quang - Ha Giang _ . 1.009 1.032
2 Qubc 16 14B Da Nang 615 1.244 776
3 Cau Song So | 2.182 1.730 1.019
4 |CauSongbiy 1.433 . -
5 | Kénh Chg Gao 1.021 . -
6 | buong Hoang Hoa Tham !.IFM 151 1.838
7 | Chu Ngoc Hoi - 2.222 1,222
8 | Ke Song Hau ) _ 1.200 - -
9 | CauHong Ha s 1.185 588
10 | Duong Bo Mdi [.181 1.078 178
11 | Nat giao My Thuy 1.434 | - 664
2 | Nha o xa hoi Bai Vién 397 644 791
13 | Céc cong trinh khac 4438 1.894 2.097
II | Tam @ng chi phi vin phong 226 117 123
Tong chng _ 15.321 12.634 10.328

Nguon: DSH

S6 du tam (g tai thoi diém 14p Bdo cdo tai chinh cia Cong ty chu yéu bao gdm céc khoan tam
ing cho cdc doi thi cong xay dung (chiém khoang 99% tong s6 du tam \ng) va tam (mg phuc vu
chi phi van phong (chiém khoang 1%). Céac khoan tam img dugc thanh toan theo tién do thuc
hién cong viéc va trén co sO hd so, chimng tir lién quan. Tai ngay 1ap Béo céo tai chinh, mot 50
cong viéc van dang trong qué trinh thye hién, do do6 céc khoén tam tmg lién quan chua dugce quyét
todn va tiép tuc duge ghi nhén tai khoan myuc Tam (mg trén BCTC. Cong ty thudng xuyén theo
d5i, dbi chiéu va don dbc viée thanh toan cae khoan tam (g theo quy dinh ndi b cta Cong ty
va cac quy dinh lién quan.

Cong ty da ra soat chi tiét cdc khoan tam (g tai ngay 31/12/2024, ngay 31/12/2025 va ngay
30/06/2026, ddng thoi ddi chiéu véi danh sach ngudi ¢6 lién quan ciia Cong ty tai timg thoi diém.

I |
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BAN CAO BACH NIEM YET ,AAR

CONG TY CO PHAN DONG SON HOLDINGS DONG SO

Qua ra sodt, tai ngay 31/12/2024 va ngay 30/06/2026, Cong ty khong c6 khoan tam tmg nao cho
ngudi co lién quan cia Cong ty. Tai ngay 31/12/2025, trong s6 du tam (mg phuc vu Cong trinh
Céau Song So (*), ¢6 01 khoan tam tng tri gia 100.000.000 dong cho mot thanh vién Ban Téng
Giam ddc cha Cong ty. Khoan tién ndy dugc tam (g dé thuc hién cac cong viéc phuc vu truc
tiép cho Cong trinh Cau S6ng So theo nhiém vu dugc giao, duge theo ddi trén tai khoan tam (g
ctia Cong ty va da duge thanh toan/hoan tmg dy di trong Quy 11/2026. Ngoai khoan tam (mg
100.000.000 dong néu trén, tai ngay 31/12/2025 khong c6 khodn tam ting nao khac cho ngudi ¢6
lién quan cua Cong ty.

Béng 39: Tinh hinh cdc khodn phai thu voi bén lién quan

Don vi tinh: Triéu dong

16i lié
Noi MOLIER Nghij quyét

thong qua

Khodn muc 31/12/2024  31/12/2025  30/06/2026 *  quan voi

dung

DSH
I | Tai bédo cdao Cong ty me

Phai thu
1 | khdch hang 444 6.954 3.208

ngan han

Céng ty CP pidl | By | DERIAMyEsS

X \ . .| 04.08/2025/NQ
Ddu tu va thu tién | quan cia s
M T 2 Sy -HBQT/DSH
[.1 | Phattrien do - . 804 | thi cong | Pho Chu .
. . : ngay 04/8/2025
thi Nam cong tich ciia HDQT
Dinh trinh HDPQT Coiigty
Nghi quyét s6
01.12.2023/NQ
-HBQT/BS \
A VA ngay ¢
Comg 1y L0 Phai | Congty | 01/12/2023 cia \
phan Déu tu thu tién lién HPQT Cong t
12 | BOT  Ha 444 6.954 2404 | thicong | | cca o | Nohi hah g |
Noi - Bic cBng két/Cong ghi quyét so y
; i ty con | 01.07.2025/NQ :
Giang trinh _HPQT/DSH 4
ngay 01/7/2025
cia HDQT
Cong ty

Trda trwdce
cho nguoi
bdn  ngdn
han

- 80.000 -

'l
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CONG TY CO PHAN DONG SON HOLDINGS

STT

Khodn muc

31/12/2024  31/12/2025

30/06/2026

Noi
dung

Moi lién

quan voi

DSH

AN\

DonG son

Nghj quyét
thong qua

Nghi quyét sé

Cong ty CP Tra Bén lién | 26.12/2026/NQ
Pong trrdc | quan cia | -HPQT/DSH
2.1 80.000 tien . 5
Quang 2 | Cha tich ngay
. mua Co
Holdings phin HDQT | 26/12/2025 clia
HDQT Cong ty
Phii  thu B
..3 | e - - 19.331
Cong ty Cb ‘
phan Pau tu Co tirc Cott
3.1 |BOT  Ha - - 19.331 | tr cong Cogn y
Noi - Bac ty con
Giang
I | Tai bao cdo Hop nhit
Phdi  thu -
I | khdch hang 444 - 804
ngan han B _
e " = - Nghi quyét s6
Bl ]
(,?ng ty C]? Phai . Bén |le,n 04.08/2025/NQ
Dau tu va thu tién | quan cua -HDQT/DSH
[.1 | Phat trién - 804 | thicong | Pho Chu .

SR . . ngay 04/8/2025
do thi Nam cong tich cila HDQT
Dinh _ll']_l]h HDBQT @ity

N A " Nghi quyét s6

3 H
b Do i | | 011220230
12 | BOT  Ha 444 - | thicong | SO8Y | -HDQ
NGi - Bic ol lién ket ngay
Sy - 01/12/2023 ciia
& HPQT Cong ty
Tra trude
2 | cho nguoi - 80.000 E
bdn - o
‘ Tra Nghi quyét sd
Cong ty Co trt;c'rc Bén lién | 26.12/2026/NQ
phan Doéng X quan cua | -HPQT/DSH
2.1 80.000 tién ) "
Quang st G Chu tich ngay
Holdings han HDQT | 26/12/2025 cua
Ph HDQT Cong ty

A

(Nguon: BCTC hop nhdt va riéng nam 2025 dé kiém todn va 6 thang nam 2026 da sodt xét ciia DSH)
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BAN CAO BACH NIEM YIIT A*g

CONG TY CO PHAN DONG SON HOLDINGS DONG SN

Bing 40: Tinh hinh cAc khodn phai thu qué han tai ngay 30/06/2026 (Hop nhat)

Don vj tinh: Dong

Gia trj da trich 1gp dw

Thoi gian qua han : _Gia goc . alibg

Tl 6 thang dén dudi | nam 0 0
| Ttr 1 nam dén 3 nam - 0 . 0

Trén 3 ndm 6.617.233.919 (6_.6]?.233.919)
| Cong - _ 6.617.233.919 (6.617.233.919)

(Nguon: BCTC hgp nhdt 6 thang nam 2026 sodt xét ciia DSH)
Béang 41: Tinh hinh ciac khodn phai thu qua han tai ngay 30/06/2026 (Cong ty me)

Pon vi tinh: Bcf;ng

Gia trj da trich lap dy

Thoi gian qua han

phong
TL‘r 6 thang dén dugi 1 nam 0 0
Twr | ndm dén 3 nam 0 0
T8t S 6617233919  (6.617.233.919)
Cong 6.617.233.919 (6.617.233.919)

(Nguon: BCTC riéng 6 thang nam 2026 da sodt xét ciia DSH)

Béng 42: Chi tiét cac khoan phai thu qua han ciia Cong ty

+ A s A 2. .
So tién phai thu tai

Doi twgng phii thu Thaoi gian qua han 30/06/2026
(Triéu dong)

Ban Quan ly Khu di tich dia dao Cu Chi Trén 3 ndm 6.617

Tong cOng

Nguon: DSH
Nguyén nhén va danh gia kha ndng thu hoi cia Cong ty:

Khoan phai thu qua han trén 3 nam la khoan phai thu Ban Quan ly Khu di tich dia dao Ci Chi cuia
Cong trinh “Tieu dir an nang cap va xdy dung moi co s¢ vdt chat Khu Lam vién va Khu can cie hién
hitu thuge die an tai hién, ton tao Khu di tich lich sie chién khu Rieng Sac - Can Gio”. Cong trinh da
hoan thanh, nghiém thu va dua vao str dyung; khoan cong ng dwge Cong ty va chi dau tur thue hién

ddi chiéu, xac nhan hang ndm va khéng phat sinh tranh chap vé nghia vy thanh todn.

'l
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BAN CAO BACH NIEM YET ,AAE

CONG TY CO PHAN DONG SON HOLDINGS DONG SO
Tai thoi diém lap Béo cdo tai chinh nam 2024, méac du khoan phai thu da qud han, trong nam
2024 c4c co quan c6 tham quyén ctia Thanh phd H6 Chi Minh da ban hanh nhidu vin ban chi dao
viée ra sodt, quyét toan va thu xép ngudn vén dé thanh toan cho cc nha thau, bao gdm Thong
bdo 50 1014-TB/VPTU ngay 23/02/2024 ciia Thanh iy Thanh phé H3 Chi Minh, Théng béo s6
409/TB-VP ngdy 22/04/2024 ciia Viin phong UBND Thanh phé H& Chi Minh va Quyét dinh sé
3484/QD-UBND ngay 21/08/2024 ctia UBND Thanh phd H3 Chi Minh vé vigc thanh lap Té
cong tac quyét toan kinh phi thure hig¢n dur an. Trén co s& cdc théng tin hién co tai thoi diém lap
Bao cao tai chinh nam 2024, Ban Tong Giam déc dénh gid khoan phai thu ¢6 kha niang thu hoi
va chua cin thiét phai trich 1ap dy phong. Kiém ton vién di dua ndi dung nay vao doan “Vin dé
cin nhin manh” va khong 1am thay déi ¥ kién kiém todn déi véi Béo cdo tai chinh ndm 2024.

Dén thoi diém lap Bdo céo tai chinh ndm 2025, Cong ty van thuc hién déi chiéu, xac nhén cong
ng voi chi dau tr; tuy nhién, trong nam 2025 Cong ty chua nhén dugc thém van ban hoic thong
tin mai tir co quan c6 thim quyén thé hién tién trién cu thé vé viée b tri nguon von va thai diém
thanh toan khoan c¢ong ng. Dong thoi, thoi gian qué han ciia khoén phai thu tiép tuc kéo dai. Trén
co s& nguyén tic than trong va cdc thong tin hién c6 tai thoi diém 1p Béo céo tai chinh nam 2025,
Cong ty da thue hién trich 1p du phong phai thu khé doi theo quy dinh.

“ 10ng cdac khodan phai tra:

Cong ty luén thyre hién tot cac nghia vu thanh toén cong ng cho céc nha cung cp va déi the. Cac
khoan vay ng tir cdc td chic tin dung cling duge Cong ty thanh todn diy du, diing han gdc va lai
vay, khong phat sinh ng qué han. Cong ty khong vi pham céc didu khoan trong hop dong da ky
két v6i cde nha cung cdp, déi tac, té chire tin dung.

Bang 43: Tinh hinh cdc khodn phii tri (Hop nhét)

Don vi tinh. Triéu dong

30/06/2026

Khoin muyc 31/12/2024  31/12/2025 Yo(+/-)

No ngiin han 380.141 564.031 +48,37% 544,414
| I{: L‘?' U4 nEyol.ban ngan 131.099 185.658 H1,62% | 154.84]
dl
p | Newoiamug & tion tnude 83.729 175531 | +109,64% |  220.581
ngén han :
3 | Phai trd ¢6 tirc, lgi nhudn . : 13.999
g | thus va.ede Khodn phat 3.294 6.237 +89,34% 6.864
nop Nha nudc
Phai tra ngudi lao dong 1.609 3.091 +92,14% 2.194
6 | Chi phi phai tra ngin han 6.019 8.220 +36,57% 10.835
': ASEAN SECURITIES i |2
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BAN CAO BACH NIEM YET

CONG TY CO PHAN PONG SON HOLDINGS

Khodn mue

31/12/2024

31/12/2025

% (+/-)

AN

DONG SON

30/06/2026

7 Dosanh thu chua thue hién ) 7499 +100,00% 7952
ngéan han
8 | Phaitra ngén han khac 33.869 23.790 -29,76% 24.009
9 Vaéy va ng thué tai chinh 119.879 153.183 127.78% 101811
ngan han
10 | Qu¥ khen thudng phic loi 643 821 +27,72% 2.029
IT | Ng¢dai han 84.472 1.481.695 | +1.654,07% 1.295.589
| N‘gll.rm mua tra tien truoc 79 887 26.449 -66.89% 6.099
dai han
2 | Phai tra dai han khac 100 100 0,00% 100
g | Loy vRng SIS uenioh 4485 | 1.455.146 | +32.341,65% | 1.289.390
dai han
111 ’l‘f‘)ng cic khodn phai tra 464.613 2.045.727 +340,31% 1.840.003

(Nguon: BCTC hop nhdt nam 2025 da kiém todn va BCTC hop nhdt 6 thang nam 2026 sodt xét ciia DSH)

Dua trén so liéu tai Bang 43 vé tinh hinh céc khoan phai tra hop nhét, co cau nguén von ctia Cong
ty c6 sur thay ddi dang ké trong nam 2025 khi tong céc khoan phai tra ting manh tlr 464,61 ty
dong lén 2.045,73 ty dong, tuong tng ting 340,31% va duy tri & mirc cao 1.840,00 ty dong tai
ngdy 30/06/2026. Nguyén nhan chinh [a trong nim 2025, Cong ty C6 phan Pau tr BOT Ha N
- Béc Giang tro thanh cong ty con va duge hop nhét vao Bao cdo tai chinh hgp nhét cia Cong ty,
theo d6 céac khoan vay phuc vu déau tu du 4n BOT duge ghi nhan vao Bang cén déi ké todn hop
nhat. Vi vay, vay va ng thué tai chinh dai han tang tir 4,49 ty dong lén 1.455,15 ty ddng, la yéu
t6 chu yéu 1am ting tong ng phai tra tai thoi diém cudi nam. Bén canh d6, ng ngén han ting
183,89 ty dong, twong tng 48,35%, chu yéu do phai tra ngudi ban tang 54,56 ty ddng, ngudi mua
tra tién trude ting 91,80 ty ddng va vay, ng thué tai chinh ngén han ting 33,30 ty dong, phu hgp
vGi s gia ting quy mo hoat dong va pham vi hgp nhét ctia Cong ty. Nhu vdy, mirc ting ng phai
tra trong nam 2025 chu yéu xudt phat tir thay d6i pham vi hop nhit va viéc ghi nhan cac khoan
vay dai han ctia Cong ty C6 phan Pau tr BOT Ha Noi - Bic Giang, khong hoan toan phan énh
viée Cong ty me phat sinh m&i mot lugng ng vay tuong (g trong nam. Tai thoi diém 30/06/2026,
tong no phai tra ciia Cong ty dat 1.840,00 ty ddng, giam 205,73 ty dong, twong (mg giam 10,06%
so véi thoi didm 31/12/2025. Mite giam chi yéu dén tir viéc giam cdc khoan vay va ng thué tai
chinh: ng dai han giam 186,10 ty ddng, chii yéu do vay va ng thué tai chinh dai han giam 165,76
ty ddng; ddng thai ngudi mua tra tién trude dai han giam 20,35 ty dong. No ngén han gidm 19,62
ty dong, trong d6 vay va ng thué tai chinh ngéin han giam 51,37 ty dong va phai trd ngudi ban
giam 30,82 ty dong. Bién dong ng phai tra trong ky chu yéu phan anh viéc thyc hién nghia vy tra
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BAN CAO BACH NIEM YET

CONG TY CO PHAN DONG SON HOLDINGS

AN\

DOnG SO

ng vay theo ké hoach va thanh toan cac khodn cong ng, qua do lam giam quy mé ng phai tra va

dung vay clia Cong ty so véi thoi diém cudi nam 2025,

Béng 44: Tinh hinh céc khodn phdi tra (Cong ty me)

Khoin muc

31/12/2024

31/12/2025

BDon v tinh. Tri¢u dong

Yo(+/-)

30/06/2026

I | Nog'ngéin han 379.300 420.946 | +10,98% 431.799
| E ::' ra nguot ban ngdn | 3 2e7 152.063 | +16,71% 125.826
| Ngudi mua tra tién trude

2 , 83.729 175.531 | +109,64% 220.581
ngan han

3 Tlluc v? LB? khoan phai 3.269 84| -97.43% 195
nop Nha nuéce

4 | Phai tra ngudi lao dong 1.604 630 | -60,72% [.342

5 | Chi phi phai tr ngén han 6.019 3.537 | -41,23% 284

6 Doéanh thu chua thuc hién ) 71 271
ngan han

7 | Phai trd ngan han khéc 33.869 23.103 | -31,79% 23317

g | Vo weng GuEtnehih] g e 64.905 | -45,86% 57.954

_ ngan han

9 | Qu§ khen thuéng phic lgi 643 821 | +27,72% 2.029

I | No dai han 84.472 27.081 | -67,94% 6.554_

| N‘g.ru'cn mua tra tién trudc 79.887 26.449 | -66,89% 6.099
dai han

2 | Phai tra dai han khac 100 100 0,00% 100

3 V‘a.y vang thué tai chinh 4,485 31| -88.16% 354
dai han

|1 Tong cic khodn phii tra 463.772 448.026 -3,40% 438. 3J

(Nguon: BCTC riéng nam 2025 da kiém todn va BCTC riéng 6 thang nam 2026 da sodt xét ctia DSH)

-

e

S

Khoan phai tra ciia Cong ty me ¢6 xu huéng giam nhe trong giai doan 2024-2025, tir 463,77 ty
ddng xubng con 448,03 ty dong, tuong tng giam 3,40%. Trong d6, ng ngén han lai tang 10,98%,
dat 420,95 ty déng vao cudi nam 2025, chi yéu do khodn nguoi mua tra tién trude ngén han tang
manh 109,64%, tir 83,73 ty dong lén 175,53 ty dong do Céng ty nhan dwoc nhidu tién g trude

d
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BAN CAO BACH NIEM YET
CONG TY CO PHAN DONG SON HOLDINGS

AN

DONG SON

tir khach hang, phan anh tin hiéu tich cuc vé hoat dong kinh doanh va trién khai duyr an. Nguoce

lai, vay va ng thué tai chinh ngén han giam manh 45,86%, cho thz‘iy doanh nghiép da giam bét ap

£ - 9. s A A A a . 50 oy . A
lue vay ng ngén han va cai thién co cau nguén von. Bén canh dé, no dai han giam dang ké 67,94%,

tir 84,47 ty dong xudng con 27,08 ty ddng, chi yéu do khodn ngudi mua tra tién trude dai han va

vay ng tai chinh dai han déu giam manh, Dén thoi diém 30/06/2026, tdng phai tra giam nhe con

438,35 ty dong, tuong g gidam 2,16% so v&i cudi nam 2025; trong dé ng ngén han tang lén

431,80 ty dong va ng dai han tiép tuc giam v& 6,55 ty ddng, co cdu ng tiép tuc nghiéng v& ngin

han. Bicu nay cho thay Cong ty dang tang cudng sir dung ngudn von tir khach hang tng trude dé

phuc vu hoat dong kinh doanh.

Bing 45: S6 dw khoén vay va ng thué tai chinh (Hop nhit)

Khoian muc

Don v tinh: Triéu d(f;ng

3171212024  31/12/2025  30/06/2026

Vay ngiin han 119.879 153.183 101.811
Ngén hang Nong nghiép va Phat trién Nong thé
] ig:m 1ang Nong nghiép va Phat trién Nong thon - 103 a7
Viét Nam - CN Lang Ha
Ngén hang TMC_P Pau tir va Phét Lriéﬁ Viét Nam —
. 73.840 33.282 30.538
CN My Dinh
Ngan hang TMCP Tién Phong — CN Bén Thanh 8.000 - -
Ngéin hang VPBank — Chi nhanh Kinh B6 - 20.049 16.289
Cong ty TNHH Hoan Hao 10.000 - -
Vay céd nhéan 530 1.470 330
_Ngﬁn hang TMCP Ngoai thuong VN - So giao dich - 88.278 43.857
| Vay dai han 4.485 1.455.146 | 1.289.390
Ngan hang TMCP Dau tw va Phat trién Viét Nam — '
885 531 354
CN My Dinh
Vay cd nhan 3.600 - -
Ngan hang TMCP Ngoai thuong VN - S¢ giao dich - 1.454.614 | 1.289.035
Tong cong 124364 | 1.608.329 | 1.391.201

(Nguon: BCTC hop nhdt nam 2025 da kiém todn va BCTC hop nhat 6 thing nam 2026 sodit xét ciia DSF 1)

Dur ng vay va ng thué tai chinh hgp nhét ting manh trong ndm 2025 do hgp nhit bao céo tai chinh
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BAN CAO BACH NIEM YET A‘S

CONG TY CO PHAN DONG SON HOLDINGS DONG SO

v@i cong ty con — Cong ty Co phan Dau tw BOT Ha Noi - Béic Giang. Tdng du no tir mirc 124,36
ty dong tai ngay 31/12/2024 d tang 1én 1.608,33 ty dong vao ngay 31/12/2025, twong duong
tang hon 12 lan, truéce khi giam xudng con 1.391,20 ty ddng tai thoi diém 30/06/2026. Su gia
tang nay chu yéu dén tir vay dai han, tang tlr 4,49 ty dong 1én 1.455,15 ty dong trong nam 2025,
trong d6 khoan vay 16n nhat phat sinh tai Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam — S¢ giao
dich vdi gia tri 1.454,61 ty dong. Déy 1a khoan vay dai han & cong ty con dé phuc vu cho du 4n
BOT Ha Noi — Bic Giang.

O chiéu nguoc lai, vay ngén han chi ting & mirc vira phai, tir 119,88 ty ddng 1én 153,18 ty ddng
nam 2025 va giam con 101,81 ty ddng vao 30/6/2026. Co cAu vay ngén han c6 sy dich chuyén
gitta cdc o chie tin dung khi du n tai BIDV va Agribank giam dan, trong khi phét sinh thém
cac khoan vay tai VPBank va Vietcombank. Dén 30/6/2026, tong du ng da giam 13,50% so véi
cudi nam 2025, xuéng con 1.391,20 ty ddng, trong d6 vay dai han con 1.289,39 ty ddng.

Béing 46: SO dw khodn vay va ng thué tai chinh (Céng ty me)

Don vi tinh: Triéu dong

Khodn myc 31/12/2024  31/12/2025 30/06/2026
Vay ngén han 119.879 64.905 57.954
Ngan hang Nong nghiép va Phét trién Nong thé ' ) '
g"ll'l 1ang ng nghiep va rna Ien (Nong non 27,508 0. 104 16.797
Viét Nam — CN Lang Ha
Ngéan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam —
73.840 33.282 30.538
| CN My Dinh
Ngan hang TMCP Tién Phong — CN Bén Thanh 8.000 - s
Ngan hang VPBank — Chi nhanh Kinh Dé - 20.049 10.289
Céng ty TNHH Hoan Hao 10.000 : =
Vay ca nhan 530 1.470 330
Vay dai han 4,485 531 354
Ngan hang TMCP Pau tur va Phat trién Viét Nam - | ]
gan 1ang, au tu v 1 rien 1€1 INatl 885 531 354
CN My Binh
Vay ca nhan 3.600 - -
Téng chng 124.364 65.436 |  58.308 |

(Nguon: BCTC riéng nam 2025 da kiém toén va BCTC riéng 6 thang nam 2026 da sodt xét ciia DSH)

Du ng vay va ng thué tai chinh ciia Cong ty me c¢6 xu hudng giam manh trong giai doan 2024 —

4
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BAN CAO BACH NIEM YET A&

CONG TY CO PHAN DPONG SON HOLDINGS DONG SON

6 thang dau nam 2026. Téng du no tir mérc 124,36 ty dong tai ngay 31/12/2024 giam xubng con
65,44 ty ddng vao cudi nam 2025, twong (g giam khoang 47,4%, va tiép tuc giam con 58,31 ty
dong tai ngdy 30/06/2026. Trong do, vay ngén han chiém tj trong chii yéu nhung ciing giam déng
ke tir 119,88 ty ddng xudng 64,91 ty ddng nam 2025 va con 57,95 ty dong tai ngay 30/06/2026.
Su sut giam nay chi yéu dén tir viéc giam du no tai Agribank, BIDV, tit toan khoan vay tai
TPBank va Cong ty TNHH Hoan Hao. Pdng thdi, cong ty ¢d phét sinh khoan vay moi tai VPBank
trong nam 2025 nhung quy mo khéng lon.

DGi vai vay dai han, du ng giam manh tir 4,49 ty ddng xudng con 0,53 ty déng vao cudi nim
2025 va tiép tuc giam con 0,35 ty dong tai ngay 30/06/2026, cho thiy Cong ty gén nhu da hoan
tt thanh todn céc khoan vay dai han trude day. Nhin chung, co ciu ng vay ctia Céng ty me dang
duge cai thién theo hudng gidm don béy tai chinh, thu hep nghia vu ng va tang kha nang tu chu
vé ngudn von. Viéc duy tri du ng & mic thép ciing gép phan giam 4p lyc chi phi 1ai vay va ndng

cao mirc dg an toan tai chinh cho Céng ty trong giai doan tiép theo.

Céng ty luon thanh todn diy da va dung han 1ai, gbe vay va khong cé ng qua han. Cong ty xéc dinh
¢6 day di kha nang tra ng dbi voi tét ca cac khoan no vay hién tai ciia Cong ty.

% Cic khodn vay ngan hang tai thoi diém 30/06/2026 ciia Cong ty

v' Khoan vay Ngan hang Nong nghiép va Phét trién Nong thon Viét Nam - CN Léng Ha theo
cac hogp dong tin dung nhu sau:
(i) Hop ddng tin dung han mic 1400-LAV-202401292 ngdy 4/11/2024 (duge thay thé bang
hop dong s6 1400 - LAV -2026 ngay 27/03/2026) giita Cong ty va Ngan hang Nong nghiép
va Phat trién Nong thon Viét Nam - Chi nhénh Lang Ha véi han muc cdp tin dung 1a 50 ty
dong, thoi gian duy tri han mirc 1a 12 thang, 14i suét duoc ghi trén timg gidy nhan no. Muc
dich nhdm b sung vén luu dong dé thye hién phuong én kinh doanh.
(ii) Hop dong tin dung han mrc s& 1400- LAV-202301309 ngay 21/12/2023 giira Cong
ty vd Ngan hang Nong nghiép va Phat trién Nong thén Viét Nam - Chi nhanh Lang Ha
v6i han mitc cép tin dung 1a 260 ty dong, trong d6 s6 tién cho vay téi da 152 ty ddng, sb
tién cdp bao lanh t6i da 109 ty ddng, Muc dich sir dung vén vay: Cho vay, phat hanh bao
lanh, m& LC... thuc hién cong trinh Cai tao, ndng cé‘ip QL14B TP ba N%ng. Thoi han cﬁp
tin dung: dén ngay 30/09/2026.
Tai san dam bao nhu sau:
Quyén st dung dat, quyén s& hitu nha & va tai san khéc gén lién véi dit sb DB 838384
do s& tai nguyén va mai trudng thanh phd Ha Noi cip ngay 03/06/2021 thude s& hitu
chia bén thir ba, Quyén st dung dat va tai san gén lién trén dét sb 797692708800144,
hd so gde s6 144/2008/GCN-UB duge UBND Quin 2 cép ngay 15/02/2008 thude so

hitu ctia bén thir ba.

d
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BAN CAO BACH NIEM YT AAS

CONG TY CO PHAN DONG SON HOLDINGS DONG SO

v" Khodn vay Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam — Chi nhanh M§ Dinh theo
cdc hop dong tin dung nhu sau:
(i). Hop dong tin dung han mirc s6 01/2025/12738127/HDTD ky ngay 21/07/2025 kém
van ban sira doi, bd sung hop dong tin dung sb 01/2025/12738127/VBSD ky ngiy
03/12/2025 gitra Cong ty va Ngan hang TMCP Déu tu va Phat trién Viét Nam - CN My
Dinh véi han mirc tin dung thudng xuyén véi s tién i da la 560 ty dong trong d6 han

I

A

P\ L

miic vay, bao 1anh, mé L/C linh vue xdy ldp 12 50 ty ddng, thuong mai 1a 10 ty dong. Thoi
han duy tri han mire t6i ngay 15/07/2026, thoi han vay, |di suét vay duge quy dinh cu thé
theo timg lan giai ngan. Muyc dich vay 1a bd sung vbn lru dong, bao lanh, mér L/C.

(ii). Hop dong tin dung han mirc s6 02/2023/12738127/HDTD ngay 30/06/2023, sb tién
cap tin dung 14 475 ty dong, trong d6 doanh sb cho vay, bao lanh thanh ton, mér L/C i
da 12 290 ty dong, doanh s& phat hanh bao lanh tdi da 1a 185 ty ddng. Muc dich sir dung
vén vay: Cho vay, phat hanh bao lanh, m¢ LC... thue hién g6i thdu Thi cong xay dung
cong trinh doan Km19+00 dén cudi tuyén thude dy an "Xay dung tuyén dudng bo mai
Nam Binh - Lac Quén - Dudng bg ven bién”. Thoi han cdp tin dung: dén ngay 30/11/2026.
(iii). Hop dong tin dung han mie s 03/2023/12738127/HDTD ngay 08/09/2023, doanh
s6 cho vay, bao lanh thanh todn, m¢ L/C ti da 1a 85 ty ddng, doanh s8 phét hanh bao lanh
khdc téi da 62 ty dong. Muc dich st dung vén vay: Cho vay, phat hanh bao lanh, m¢ LC...
thic hién goi thau Thi cong xay dung cong trinh doan Km19+00 dén cudi tuyén thude du 3
an "Xay dung tuyén duong bd méi Nam Dinh - Lac Quin - Puding bd ven bién”. Thoi

han cdp tin dung: dén ngay 30/11/2026.

Tai san ddm bdo cla cdc hop dong vay tai Ngan hang TMCP Déu tu va Phat trién Viét

Nam - Chi nhanh My Dinh nhu sau:

- Quyén sir dung dat, quyén s hitu nha & va tai san khac gén lién véi dit s6 CA 888089

NN

do S& Tai nguyén va Moi truong thanh phd Ha Noi cap ngay 28/4/2016 thude quyén so
hitu ctia bén thir ba. Quyén sir dung dét, quyén s& hitu nha & va tai san gén lién voi dét sb

vy

CG 916410 do S& Tai nguyén va Moi trudng tinh Long An cép ngay 16/01/2017 thude
quyén s& hitu caa bén thir ba;

- Xe 6 t6 con mang BKS: 30FF-831.94; Xe 6 t6 con mang BKS: 30H-526.77; Xe 6 td con
mang BKS: 30K-724.93 thugc quyén sé hiru ctia bén thir ba; Xe 6 to con mang BKS: 29B-
423.52 thudc s& hiru ciia cong ty.

P

- Quyén tai san (bao gdbm ca quyén tai san hinh thanh trong tuong lai) phat sinh theo céc
Hop dong thi cong xay dung cong trinh s6 20.08/2025/HDXD/L 18-DS ngay 08/09/2025,
50 619/2023/HDXD ngay 29/06/2023; s6 669/2024/HDXD/479HB-PS ngay 06/09/2024;
s6 3110/2025/HD.XL-NS.01.01 ngay 31/10/2025; sb 60/2025/HDXD-BCD ngay

A
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CONG TY CO PHAN DONG SON HOLDINGS DONG SON

05/06/2025; sb 01/2023/HDXD-01XL-CDH ngdy 04/08/2023 va s6 16/2023/HD-
XD/DA2 ngay 08/06/2023 thudc s& hitu ctia Cong ty C6 phan Pau tu Ha ting Pong Son
(nay la Cong ty Co phan Pong Son Holdings).

v Ngén hang TMCP VPBank - CN Kinh D6 theo hgp ddng tin dung s6 CLC-64707-01 ngay

20/11/2025 véi cac diéu khoan nhu sau:

- Han mtc cho vay: 400 ty dong, trong d6: Han mitc vay va tuong duong cho vay: 100 ty
ddng; Han mrc ¢dp bao lanh: 400 ty ddng; Han mic phat hanh L/C: 70 ty ddng lién thong
vOi han mure vay va tuong duong vay.

- Muc dich vay: B6 sung vén luu dong dé phuc vu hoat dong thi cong xay dyng; Phat
hanh béao lanh (bao 1anh du thdu tam tmng, thyue hién hop dong, bao hanh, thanh toén va
cac loai bao lanh khéc. Béao ldnh thanh todn tinh vao han mirc vay va tuong duong vay)
phuc vu hoat dong thi cong xdy dung cdng trinh.

- i sudt: Quy dinh trén timg gidy nhan no.

- Bién phap dam bao:

+05 Quyén doi ng theo Hop ddng xdy dung sb 02/2024/HD/C4-DS ngay 20/02/2024 giira
Céng ty C6 phin Tap doan CIENCO4 va Céng ty CH phén Dau tw Ha ting Déng Son (nay
la Cong ty c6 phin Péng Son Holdings) vé viéc thic hién géi thau: Thi cong xdy dung
cong trinh thude Dy én: Dy én cai tao, ndng cdp qudc 16 14B, Thanh phd Da Ning tir
Km25+112-Km26+128,78 (Khong bao gdm hé théng chiéu sang, hé théng thodt nude
ngang duong, c6 bao gdm hang muc cbng chui dan sinh). Hop dong thi céng xay dung
cong trinh s6 54/2025/HDXD/BQLCTGT ngay 15/05/2025 giira Ban Quan ly dy an Dau
tu xay dung cong trinh giao thong thanh phd Ha Noi va Lién danh nha thdu Ba Sao vé
viéc xay dung va dam bao an toan giao thong tuyén duwdng KM35+870-KM49+095 (Bao
gém cau vugt Song Day, ciu kénh ngoai do, hé théng chiéu sang, t6 chire giao thong, den
tin hiéu giao thong). Hop ddng thué khoan thiét bi thi cong, nhan cong va cung cap vét
lidu phu sé 06/HDKT/319-DS: Céng viée thué thiét b thi cdng, nhan céng va cung cap
vt liéu phu phuc vy thi cong Dy dn: Xay dung nut giao thong My Thay phuc vu Go6i thau:
Xéy dung cdc nhanh dudng phia bo tad rach M§ Thuy ngay 23/07/2025 giira Téng Cong
ty 319 Bd Quéc Phong va Cong ty C6 Phén Bau tu Ha tang Dong Son (nay la Cong ty C6
phan Déng Son Holdings). Hop ddng Tdéng thau thi Cong xay dung Céng trinh s6
4.8/2025/HDTTXD/DTND — ANDS thugc du an: Xay dung khu nha & xa hoi bai Vién tai
phuong My X4, Thanh phé Nam Dinh cho géi thau: Thi cong HTKT, canh quan, toa B,
toa C ky ngay 04/08/2025 giira Cong ty ¢d phan dau tr va phat trién do thi Nam Dinh va
Lién danh An Nam-Dong Son. Hop dong thi cong xdy dung cong trinh s6 68/2025/HB-
XL ngay 20/12/2025 vé viéc thuc hién G6i thau s6 68: Thi cong xdy dyng doan tuyén tir
Km2+715 - Km10+815 Dy 4n cao tc Tuyén Quang - Ha Giang (giai doan 1) - doan qua
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BAN CAO BACH NIEM YET AAS

CONG TY €O PHAN PONG SON HOLDINGS DONG SON

tinh Tuyén Quang gitta Ban quan ly Dy an déau tu x4y dung cong trinh s6 01 Tinh Tuyén
Quang v6i Lién danh Cong ty TNHH x4y dung ty 1ap va Cong ty C6 phan Dau tr Ha tang
Ddéng Son (nay 1a Cong ty Cod phE‘m Dong Son Holdings) va cac phu luc di kem (néu co).
- QSDD thira dat s6 487, tor ban do s 30 tai Thon Tan Cudmng, Xa An Téan, Huyén Thai
Thuy, Tinh Thai Binh theo GCN DN995316 tai VP DKDD Théi Binh clp ngay
04/07/2024; QSDD thira dat sb 489, t&r ban dd sb 30 tai Thon Tan Cudng, Xa An Tan,
Huyén Théi Thuy, Tinh Thai Binh theo GCN DN995318 tai VP DKDD Thai Binh cfip
ngdy 04/07/2024; QSDD thira dat s6 488, o ban do s6 30 tai Thon Tan Cuong, Xa An
Tan, Huyén Théi Thyy, Tinh Thai Binh theo GCN DN995320 tai VP DKDD Théi Binh
cép ngdy 04/07/2024; QSDD thira dét s6 704, ts ban dd sb 29 tai Thon Tan An, X& An
Tan, Huyén Théi Thuy, Tinh Thai Binh theo GCN DO 037942 tai VP DKDD Thai Binh
cép ngdy 02/04/2024; QSDD thira dét sb 705, tor ban dd sb 29 tai Thén Tan An, X4 An
Tén, Huyén Thai Thuy, Tinh Théi Binh theo GCN DO 037943 tai VP DKDD Théi Binh
cép ngay 02/04/2024; QSDD thira dét s6 706, t& ban dd sb 29 tai Thon Tan An, X& An
Tén, Huyén Théi Thuy, Tinh Théi Binh theo GCN DO 037944 tai VP DKDD Thai Binh
cép ngay 02/04/2024; QSDD thira ddt s 707, t& ban dd sé 29 tai Thon Tén An, Xa An
Tan, Huyén Théi Thuy, Tinh Thai Binh theo GCN DO 037958 tai VP DKDD Thai Binh
cp ngay 02/04/2024.

Khoan vay Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam — Chi nhanh M§ Dinh theo
hop dong tin dung s6 01/2024/12738127/HDTD ngay 22/05/2024. Han murc tin dung:
1.062.500.000 dong. Thoi han vay: 36 thang ké tir ngay tiép theo ngay giai ngan dau tién.
Muc dich vay: Cho vay dau tu 01 xe 6 to Camry AXVA70L-IEZQBT méi 100%, nhép
khau nguyén chiéc, san xudt nam 2024. Thoi han thanh toén: Tra ng gdc trong 12 ky (mdi
ky 3 théng) vao ngay 25 thang cudi quy. S tién tra ng mdi ky: 88.538.000 ddng. Ky tra
ng cudi ciing 1a ngay déo han khoan vay, so tién trd ng ky cudi cting 1a 6 tién con lai cua
khoan vay. Lai vay tra vao ngay 25 hang thang. Lai suit: Trong vong 12 thang ké tir ngay
tiép theo ngay giai ngan dau tién, ap dung 14i suat ¢b dinh: 7,5%/nam. Sau 12 thang ké tir
ngdy tiép theo ngdy giai ngan dau tién, 1i suat cho vay = |ai suét tiét kiém dan cu thong
thuong VND ky han 12 thang tra 13i sau (+) margin 3,5%/ nam, nhung khong 1h§p hon
san 1ai suat cho vay trung han cia Ngén hang timg thoi ky.

Khoan vay ctia Cong ty con - Cong ty C6 phan Déu twr BOT Ha N¢i - Bic Giang tai Ngan
hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam - S¢ giao dich v6i tw cach 1a thanh vién ddu méi,
Ngan hang TMCP Cong thuong Viét Nam - Chi nhanh Déng Pa va Ngan hang TMCP
Loc Phat Vigt Nam - TT KHDN l6n phia Bic theo hgp ddng tin dung sb
01/2014/HDTD/BOT ngay 20/11/2014 va cac phy luc kém theo dé thuc hién Dy 4n "Dau
tw xdy dyng Cong trinh cai tao, nang cAp Quéc 1§ | doan Ha Noi - Bic Giang theo hinh
thire hgp ddng BOT", thoi han tin dung cta cdc khoan vay khéng qua ngay 30/09/2031;
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BAN CAO BACH NIEM YET

CONG TY CO PHAN DONG SON HOLDINGS

% Cac khodn vay ¢4 nhin tai thoi diém 30/06/2026

AN

DONG SOH

|ai vay thay doi theo tirng thoi ky; tai san thé chép cho khoan vay la quyén thu phi dudng
bo Dy 4n BOT Ha Noi - Bic Giang.

Khoan vay 6ng Nguyn Quang Binh theo hgp ddng cho vay tién ngay 01/02/2024 véi sb tién
cho vay: 530.000.000 déng, du ng vay cudi ky: 330.000.000 ddng. Thoi han cho vay: 12
thang, dugc gia han dén 01/02/2027. Lai sudt: 4,6%/nam. Muc dich vay: Bb sung vén luu
dong cua Chi nhanh 3. Bién phép bao dam: Tin chip. Ong Nguyén Quang Binh khong la

nguoi co lién quan cia Cong ty hodic ngudi ndi bo.

2.1.5. Cac khoan phai ngp theo ludt dinh

Cong ty thyc hign ké khai, nop day du va ding han cac nghia vy thué va cac khoan phai nop

theo quy dinh ctia phap luat.

Bing 47: Thué va cac khoén phéi ndp Nha nuée (Hop nhit)

Chi ticéu

31/12/2024

31/12/2025

Paon vi tinh: f)rfng

30/06/2026

1 | Thué GTGT 5.289.183 ; 3.552.598.619
2 | Thué TNDN 3.191.724.646 6.108.876.308 3.182.220.349
3 | Thué TNCN 97.125.560 128.103.307 129.026.703

Thng chng 3.294.139.389 6.236.979.615 6.863.845.671

(Ngmfn; BCTC hop nhdt nam 2025 da kiém todan va BCTC hop nhdt 6 thang nam 2026 sodt xét ctia DSH)

Béng 48: Thué va cac khodn phai nop Nha nwéoe (Cong ty me)

Chi tiéu

31/12/2024

31/12/2025

Don vi tinh: Dong

30/06/2026

2.1

| | Thué GTGT - - .

2 | Thué TNDN 3.173.599.975 32.962.291 86.212.567

3 | Thu6 TNCN 95.832.971 51.170.221 108.796.823
Téng cong 3.269.432.946 84.132.512 195.009.390

;’Ngwo:u.' BCTC riéng nam 2025 da kiém todn va BCTC riéng 6 thang nam 2026 da sodt xét ctia DSFF)

.6. Trich lap cac qup

Theo quy dinh cia Ludt Doanh nghi¢p, Diéu 1¢ Céng ty, muc trich lap va sir dung céac quy
hang nidm s& do Dai hoi dong c6 dong Cong ty quyét dinh. Cdng ty thyc hién trich lap cac Quy
theo Nghi quyét DPHBCD Céng ty va quy dinh ciia phép luat hién hanh.
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Bing 49: Trich 1ap céc quy theo luat dinh trong nim (Ilgp nhit)

Don vj tinh: Dong

Chi tién 31/12/2024 31/12/2025 30/06/2026
Quy dau tr phat trién 396.852.688 396.852.688 396.852.688
Qg khisn thwdng, phic loi 643.087.648 821.359.648 2.028.533.444
| Téng cong  1.039.940.336 1.218.212.336 2.425.386.132

(Nguon: BCTC hop nhdt nam 2025 da kiém todn va BCTC hop nhdt 6 thang nam 2026 sodt xét ciia DSH)

Bang 50: Trich 1dp cdc quy theo lufit dinh trong nim (Céong ty me)

Bon vi tinh: Déng

Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025 30/06/2026
Quy dau tu phat trién 396.852.688 396.852.688 396.852.688
Quy khen lhlrc’r.ng, phiic lgi 643-.08?.648 82[.359.648 2.028.533.444
| Iong cOng | 1.039.940.336 1.218.212.336 2.425.386.132

(Nguon: BCTC riéng nam 2025 da kiém todn va BCTC riéng 6 thang nam 2026 da sodt xét ciia DSH)
2.1.7. Nhitng bién dong lém c6 thé anh hweong ti tinh hinh tai chinh ciia Cong ty ké tir thoi diém
két thiic ndm tai chinh gan nhat
Khéng c¢é
2.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Bing 51: M6t s6 Chi tiéu tai chinh chi yéu ciia Cong ty

BCTC Hop nhit " BCTC riéng

- Khoan myc Pon vj Nim Nim % Nim Niam %
2024 2025  Ting/giam 2024 2025  Tang/gidm

Chi tidu v& kha niing
thanh toan

Hé s6 thanh todn ﬁgén
hg )
- . | lAn LIS| 101 -1230% 1,12 19| +6,57%
(TS ngédn han/Ng ngin

han)

Hé s6 thanh todn nhanh
(TS ngin han — Hang | lan 1,02 093 -8,63% 0,99 1,09  +10,22%
ton kho)/Ng ngén han

a
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Khodn muyc

 ogrA A A A
Chi tiéu vé co cau von

Don vj

BCTC Hop nhit

Nim
2024

Nim
2025

(1)
0

Ting/gidm

Niam
2024

AN

nonG son

BCTC riéng

Nim
2025

0,
0

Ting/giim

Hé sé No/Tdng tai san 0,67 0,64 3,85% 0,82 0,54 -33,57%
He sb / 5 i % . -
e h om s gk 201 | 180 -1078% | a54|  1L,19|  73,67%
Chi tiéu vé ning lwe i -
hoat djng

Vong quay tong tai sén

(Doanh thu thudn/ Téng |  lan 0,89 022 -75,64% 1,05 0,61 -41,92%
tai san binh quén)

Vong quay von luu dong

(Doanhthuithuan/ Tong |y, 135| 084 -37.82% 137 091  -33.55%
tai san ngan han binh

quén)

Vong quay hang tdn kho

(Gia von hang ban/ lan 6,47 8,78 +35,78% 6,41 8,78 +36,86%
Hang ton kho binh quén)

Chi tiéu vé& kha niing

sinh loi

Hé sé Loi nhugn sau

thué/Doanh thu thuén % 8,43% | 50,69% | +501,47% 1,63% 572% | +252,06%
(ROS)

Hé s6 Loi nhudn sau

thuéﬁéng tai san binh % 7,52% | 11,02% +46,60% 1,70% 3,48% +104,46%
quén (ROA)

Hé s6 Loi nhuén sau

thué/Vén chu sé hi Z 26,58% | 46,79% |  +76,05% | 10,45% | 10,12% -3,19%
binh quén (ROE)

Thu nhap trén moi o | (dOng/ed | 501 | 17061 | +22306% | 1.015| 1998 96,84%
phan (EPS) phan)

(f\’gué\n: Tinh todn theo s6 liéu BCTC riéng va hop nhat nam 2024, 2025 da kiém toan ciia DSH)

2.2.1. Kha nang thanh toan

Céc chi tiéu kha nang thanh toan cia Cong ty nhin chung duge duy tri ¢ miic an toan trong giai
T 2% - A a A - & 'y 5 A A

doan 2024-2025. Doi véi BCTC hgp nhét, hé so thanh toan ngéan han giam nhe tir 1,15 lan xuong

1,01 Ian, cho thdy tai san ngén han van d0 ba dép cac khoan ng ngan han. Hé sb thanh toan nhanh
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