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BAO CA@ HGAT PONG NIEN DO 2025 - 2026 VA KE HOACH HOAT DONG
NIEN DO 2026 — 2027 CUA UY BAN QUAN TRI RUI RO

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG.

Uy ban Quén tri rti ro (“Uy ban QTRR”) Cong ty Cé phan Thanh Thanh Céng — Bién Hoa
(“Cong ty” hodc “AgriS”) trdn trong béo céo Dai hoi dong ¢d déng (“DHPCH”) v& két qué hoat
dong nién do 2025 —2026 va ké hoach hoat dong nién do 2026 — 2027 ctia Uy ban QTRR nhu sau:

PHAN I - BAO CAO HOAT PONG NIEN DO 2025 — 2026
1.  Dic diém tinh hinh - Bi cinh hoat dong

Nién d 2025 — 2026 dién ra trong bdi canh méi truong kinh doanh tiép tuc bién dong manh.
Xung dot dia chinh tri, thay ddi chinh sach thué quan, bién dong gia hang héa va nang luong, thoi
tiét cuc doan, rti o an ninh mang va thong tin sai léch tao thém &p luc 1&én chudi hoat dong cta
AgriS, tir ving nguyén liéu, san xuit, cung Gng dén thi truong tidu thu va dong tién.

Ddng thoi, qué trinh thay d6i mé hinh t chitc, mé rong hoat dong va trién khai céc Chuong
trinh dau tu, chuyén dbi dit ra yéu cau cao hon ddi véi viec phén cong trach nhiém, phan quyén,
phdi hop gitra cdc don vi va chit luong dit liéu. Trong bdi canh d6, cong tac quan tri i ro tép
trung vao cac van dé c6 kha ning anh huong truc tiép dén ngudn nguyén liéu, san xudt, thi truong,
tai chinh, cdng ngh¢ va uy tin doanh nghiép.

2. Vaitrd va co ché phéi hop ciia Uy ban Quan tri rui ro

Uy ban QTRR hd trg Hoi ddng Quan tri (“HbQT”) trong viéc tham muu, xem xét chuyén
sdu va gidm sat céc rii ro trong yéu. HPQT thuc hién vai trd dinh huéng, gidm sat cao nhét ddi
véi hé thdng quan tri rai ro va phé duyét chinh séch, khau vi riii ro; Téng Gidm dbc va Ban Didu
hanh t6 chte thuc thi, quyét dinh bién phép xir ly thudc thim quyén.

Don vi Quan Iy rti ro, Quy trinh va Tuén tht (“RPC”) 1a ddu mbi chuyén mén, thuc hién
huéng dan, diéu phéi, phan bién, gidm sat, canh béo va téng hop béo cdo. Céc don vi truc tiép van
hanh va cht s¢ hitu i ro chiu trach nhiém nhén dién, danh gia, kiém soat, xur ly va theo doi rui
ro trong pham vi phu trach. Uy ban Kiém toan va Kiém toan ndi b thuc hién danh gia doc 1ap vé
tinh phtt hop, hiéu qua ctia hé théng quén tri rii ro va kiém soét ni bo.

3.  Ket qua hoat dong cta Uy ban Quan tri rii ro
a.  Hoan thién chinh sich va nén ting quan tri rii ro

Trong nién do, cong tac hoan thién chinh sach quan Iy rti ro duge trién khai v6i cac noi
dung: cap nhét, hi¢u chinh Thudce do rui ro cung bd khung chinh sach quan 1y rti ro; ban hanh Quy
trinh tu ddnh gia rui ro va kiém soét (RCSA); hoan thién b ngén hang rui ro (Risk Bank).

Theo béao cdo hoat dong ngay 30/7/2026, ndi dung Tuyén bd khau vi rti ro nién do 2026 —
2027 d4 hoan thanh va dang chuén bi trinh HDPQT phé duyét; Danh muc rti ro nién d6 2026 —
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2027 da hoan thanh cong tac xay dung. Viéc trinh phé duyét, ban hanh va t6 chtc truyén théng
tiép tuc dwoc xac dinh trong ké hoach hoat dong nién do 2026 — 2027.

b.  Giam sat hoat dong quan ly rui ro

Uy ban QTRR giam sat van hanh hoat dong quan 1y rui ro, ddc biét ddi vé6i cac rui ro lién
quan dén van hanh trong bdi canh khung hoang dia chinh tri; gidm st trién khai Quy trinh RCSA
va thuc hién dong bd dit 1iéu quan tri rii ro.

Céc ri ro trong yéu duoc wu tién theo ddi tp trung vao bién dong gi4 hang hoa, ap luc tai
chinh va thanh khoan, nguy co gian doan chudi cung tng; ddng thoi bao gém rui ro chuyén doi
md hinh kinh doanh, yéu cAu tudn thi vé& mdi truong, xa hoi va quan tri (ESG), gian 1an van hanh
va an ninh mang.

Béo céo gidm sét tai thoi diém 30/6/2026 ghi nhan cac chi s6 canh bao rui ro (KRI) vuot
ngudng tap trung & cac ndi dung quan tri du 4n, tién d6 thuc hién didu kién tién quyét, phép 1y va
uy tin doanh nghiép tai Van phong Tdng Cong ty (HO); hiéu qua van hanh, chi phi, chit luong du
béo kinh doanh va t6i uu hoa hidu suit tai Trung tAm San xuit (ProC) va Trung tim Thuong mai
tich hop (ComC). Céc van dé can tiép tuc cai thién tai ProC gdm hidu sudt thiét bi tong thé (OEE),
ty 18 thu hdi dudong/mia thanh toan quy 10 CCS va ty 1& nguyén vat liéu, bao bi san pham mai
cham luan chuyén, 151 thoi (SLOB).

¢.  Cung cb kha ning duy tri hoat dong lién tuc

Coéng tac quan ly kinh doanh lién tuc d& hoan thanh phan khung lién quan dén phuc héi hé
théng cong nghé thong tin sau thdm hoa (IT DRP), x4y dung Ké hoach phuc hdi sau tham hoa
(DRP). bay la nfi dung dugce trién khai cling v6i viéc gidm sat céc rlii ro van hanh va khé ning
ting pho trude cac tinh hudng gian doan.

d. Gidm sat tudn thi va tiép nhin thong tin vi pham

Uy ban QTRR giam sat td chirc dao tao cho cac Dai st tudn thu va trién khai dao tao cho
cép quan 1y vé hoat dong quan ly tuén tht. Cong tac td chirc dong bd dit lidu tudn tha va bao céo
quén tri bang Dashboard d4 hoan tat trong thang 01/2026.

Uy ban ddng thoi t6 chirc truyén thong vé cac kénh t6 c4o vi pham (WB) va quy trinh tiép
nhén, t& cdo vi pham; gidm sat va tham vany kién cho RPC trong viéc xac minh, dua ra khuyén
nghi d6i véi cée su vu td cdo vi pham.

4. Céc ndi dung tiép tuc theo déi va hoan thién

Trén co s& két qua gidm sat, cac nhom i ro ¢6 mirc dd anh hudng cao va kha nang xay ra
16n tiép tuc duoge wu tién theo d&i, xdy dung ké hoach kiém soat trong diém. Trong tdm la nang
chét luong hd so 0 ro va chi s§ canh béo dé phéan anh sat hoat dong thuc té, ddng bd dit lidu va
chuén hoa Dashboard phuc vu theo d&i xu huéng, hd trg ra quyét dinh.

PHAN II —- KE HOACH HOAT PONG NIEN PQ 2026 — 2027

Trong nién do 2026 — 2027, Uy ban QTRR dinh huéng chuyén tir quan 1y rii ro mang tinh
phén tng sang quan tri rii ro chi dong, dinh luong va c6 kha nang du bdo, hd tro duy tri 6n dinh
van hanh va thuc hién chién lugc tang trudng cua AgriS.

Nguyén tic xuyén sudt 1a khong danh dbi su chinh true, gi tri va danh tiéng thong qua rti
ro vé stc khoe, an toan, chit luong hodc khong tuan thi phéap luat. Ddng thoi, rii ro duwgc xem xét
nhu mot bién sb can t6i wu héa dé thuc hién chién luge. Ba nhém wu tién gdm rdi ro chién luoc;
rti ro chudi cung tng gén véi dia chinh tri; 1t ro chuyén ddi va con ngudi.

A

Tai licu Bai hoi dong Co dong Cong tv Co phdan Thanh Thanh Cong — Bién Hoa Trang 2,

—
3

7N

e 5
= O \2,)
= o 3\2\

)
=

/)



Trén co s& do, Uy ban QTRR xéc dinh cac nhiém vu trong tdm nhu sau:
Nhiém vu 01: Hoan thién khung quan tri rii ro va ho so rii ro nién do

Hiéu chinh, béo céo tham vAn va trinh HPQT phé duyét, ban hanh Tuyén b6 khau vi rti ro
nién d6 2026 —2027; & chirc truyén thong nodi bo sau khi ban hanh. Theo ké hoach, cong viéc
duoc trién khai tir thang 6/2026 va du kién hoan thanh trong thang 7/2026.

Phéi hop v6i RPC hd trg, huéng dan cac don vi nhéan dién, danh gid va cap nhat kip thoi rai
ro phat sinh tir bién dong kinh té, chinh tri, thi trudng; hoan tat viéc ban hanh Danh muc rui ro
nién do 2026 — 2027 sau khi Tuyén bd khau vi rti ro duoc phé duyét, theo tién @6 ké hoach
trong thang 7/2026 va tiép tuc cap nhat khi phat sinh bién dong.

DPua khau vi rui ro vao hoat dong thong qua lién két véi danh muc rii ro trong yéu, xéc dinh
ngudng theo ddi, trach nhiém khi rui ro tién gan hodc vugt ngudng, co ché bdo cdo va xtr Iy
ngoai 1¢; st dung khi xem xét du 4n, giao dich va quyét dinh trong yéu.

Nhiém vu 02: Ning cao chat lwgng gidm sat va tirng buée so héa quan tri rii ro

Giam sat va thiic dy hoan thién cong cu theo ddi rui ro, cap nhét va truy xudt dit liéu bao cdo
dinh ky; chudn héa Dashboard, quan ly tip trung hd so rui ro, theo dai k& hoach hanh dong,
trach nhiém va thoi han thue hién.

Ra soat chit luong hd so riii ro va phét trién KRI trén co s& 1am rd muc tidu bi &nh huéng, chi
s& hitu riii ro, kiém soat hién hanh, ké hoach xi ly, ngudn dit liéu, tan sudt cap nhat, ngudng
canh bdo va hanh dong khi vuot ngudng. Téng cuong theo ddi thoi tiét, gia hang hoa, nang
luong, thué quan, dia chinh tri, ngudn cung, an ninh mang va théng tin anh huéng dén danh
tiéng.

Nghién ctru, timg budc chuyén doi sang hé théng bao cdo riii ro s6 hoa theo 19 trinh quan tri
rii ro doanh nghiép (ERM) d4 xay dung, bao gdm hé thong quan tri, rti ro va tudn thi dién tir
(eGRC). Viée sb hoa gén voi mire d9 san sang cta dit lidu va hé théng.

Nhiém vu 03: Ho6 tro' quan tri rii ro tai cic Trung tim

Péi véi Trung tAm Nong nghiép (AgriC): hd tro xdy dung Danh muc rti ro va kiém soat trén
nén tang chuyén ddi mé hinh kinh doanh, md hinh van hanh; xay dung Quy ché quan tri rai ro
va Khung quén ly tuén tht trén co s¢ khung chung ctia HO.

Déi v6i ProC: hd tro dénh gid riii ro cac du 4n trong diém; tham gia gbp ¥, phan bién d6i véi
cac du an khi phat sinh.

Dbi véi ComC: hoan thanh Risk Bank nién dd 2026 —2027; hoan thién dv théo, huéng ti ban
hanh K& hoach kinh doanh lién tuc cho tinh huéng hé théng quan 1y quan hé khich hang
(CRM) nglmg hoat ddng trong qua trinh van hanh; td chirc truyén thong dén céc dbi tuong bi
anh huodng.

Nhiém vu 04: Ning cao hiéu qua quan tri tuin thi

Phéi hop véi RPC tai HO va céc Trung tim x4y dung nhom nghia vu tudn tht wu tién, céc
khung kiém soét va danh muc kiém tra tuan thu don gian, truc quan; gén chi s tuan thi vao
chi tiéu danh gia hi€u qua cong viéc (KPI) va co ché thi dua, khen thudng.

Béo céo két qua chuong trinh Dai st tuan tht nién d§ truéce va trinh tiép tuc trién khai chuong
trinh trong nién do 2026 — 2027; thic dy van héa tudn thi tir cép lanh dao, bao dam viéc xit
Iy su ¢b khong ¢6 ving cam.
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Nhiém vu 05: Quén tri rii ro chuyén doi va chuin héa van hanh

Phéi hop v6i céc don vi lién quan téi truyén thong ndi by vé chuyén doi; danh gid muc do
thich nghi v6i hé théng, xay dung 10 trinh dao tao lai va dao tao chuyén dbi; xdy dung co ché
gén quyén loi ctia nhan sy véi két qua chuyén dbi.

Hoan thién quy dinh ndi bd, cac quy trinh van hanh xuyén sudt trong yéu va quy trinh lién
Trung tAm nham han ché dut gy van hanh; hoan thién phan quyén tir AgriS dén cac Trung
tam, don vi kinh doanh va 1am 16 trach nhiém phdi hop.

Nhiém vu 06: Tang cwdng quan trj rii ro khiing hodng va kha ning timg pho

Thuong xuyén cap nhat, phéan tich rui ro chi phi dAu vao, gian doan ngudn cung, logistics va
thiéu hut nguyén liéu phu tro; phdi hop véi Ban Xt Iy khiing hoéng, céc Tiéu ban va don vi
chuyén mon xem xét giai phap phtt hop véi dién bién thuc té.

Cén nhic nang muc du trit an toan ddi véi vat tw khong thé thay thé, da dang héa ngudn cung,
giam phu thudc vao ngudn phan bén nhap khéu, t61 wu phuong thirc van chuyén va st dung
bién phap phong vé tai chinh. Téng cuong khuyén néng, hd trg nong dan vé k¥ thudt canh tac
tiét kiém vat tu va xem xét hiéu qua cac du én lién quan.

R4 so0ét céc kich ban ¢6 kha ning gdy gian doan 16n, gdm thién tai, gian doan ving nguyén
li€u, néng luong, nguén cung, su c¢b nha may, tn cOng mang, su cb chét lwong san phém va
khing hoang truyén théng; 1am ro dau méi diéu phdi, thim quyén, ngudn luc can duy tr,
phuong an thong tin va trinh tu phuc hoi.

Nhiém vu 07: Pong b hoat ding quén trj rii ro véi chien lwge phat trién cua AgriS

V& mb hinh 4 chite: chudn héa khung quan tri i ro xuyén subt toan hé théng; gidm sét viéc
tuan thi ma trin phan quyén, han ché chong chéo hodc khoang tréng trach nhiém va dut giy
két ndi gitra cac Trung tdm, dich vu. K& hoach dit muc tidu ty 1é ddng bd hoa khung ERM dat
90%, v&i ngudng canh bao dudi 80%; cac Trung tdm, bo phén trong yéu phai dép tng day da
chuén khung.

V& thuong mai va hop téc qudc té: ra soat yéu cAu tuan tha xut nhap khiu, phong vé thuong
mai va hang rao k¥ thuét; phdi hop gidm st rii ro ty gid, thanh todn xuyén bién gidi va tham
gia phan bién viéc thAm dinh nang luc dbi téc trude khi ky két dau tu, thwong mai. Muc tiéu
ké hoach 1a khong c¢6 vu viéc vi pham nghiém trong; ngudng sai s6 t6i da 02 su vu nho/nim
duoc khic phuc trong 48 gid, khong chép nhén 16i 1ap lai lién quan dén tiéu chudn xuét khau.

V& phét trién bén vimg: phdi hop quén tri riii ro khi hiu tai ving nguyén liéu, x4y dung canh
bao sém va phuong 4n thich tmg; gin viéc cong b6 dit lidu ESG véi kiém tra doc lap ctia Kiém
toan ndi bd, xem xét thué kiém toan doc lap khi can thiét. K& hoach dit muc tiéu hoan thanh
85% cac moc cam két ESG theo quy, v6i dung sai khdng qua 10%.

V& ddi ngfi nhan sy phéi hop theo ddi rui ro nhan sw chu chét, muc d6 gan két va 16 trinh dao
tao k¥ nang quan tri rui ro, tuan thu; gian KPI quan tri rai ro v6i ddnh gid ning luc. Muc tiéu
ké hoach 1a 85% nhan su trong yéu dat chuin ning luc chuyén dbi, mtrc td1 thiéu 75%; nhom
con lai cAn ¢6 16 trinh dao tao bd sung rd rang.

V& hiéu qua st dung von va gia tri doanh nghiép: tham gia thAm dinh hiéu qua st dung von
clia céce du 4n dau tu 16n theo dinh huéng xem xét loi nhudn diéu chinh theo rti ro; chuén hoa,
minh bach thdng tin rti ro. K& hoach dat muc tiéu ROI ctia du 4n méi dat 90% ké hoach chién
luge, cho phép thip hon t&i da 10% trong kich ban thi truong bién dong; khong dimg du 4n
ngay do bién dong ngdn han vé gia nhung phai thuc hién kiém soét trude khi tiép tuc rét von.
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Nhiém vu 08: Duy tri co ché phéi hop, theo ddi va bio cdo

- Uy ban QTRR phéi hop véi RPC tai HO, cac Trung tdm va céc don vi chirc nang trién khai
céc cdng viée xuyén sudt tir ngay 01/7/2026 dén ngay 30/6/2027 theo ké hoach; theo dai qua
Risk Dashboard, kiém tra tudn tht, bao cdo dinh ky thdng ctia RPC va béo céo quy, ban nién
c6 danh gié tién do.

- Str dung co ché phdi hop ba tuyén, thiét 1ap ngudng kich hoat gén v6i KRI dé trién khai hanh
dong phdi hop khi bién dong vuot ngudng. Trong pham vi dung sai chip nhan, Ban Piéu hanh
xir ly theo thdm quyén; cac truong hop cham ngudng canh bao nghiém trong dugc chuyén
sang co ché phdi hop va giam sat twong tmg.

- D&i v6i quan tri rii ro khing hoang, duy tri thyc hién trong toan nién do hozdc dén khi khing
hoang chdm dirt, hoat dong trd lai binh thudng; béo céo dinh ky quy tai phién hop HDQT va
b4o c4o nhanh khi ¢6 dién bién bat thuong hodc anh hudng trong yéu dén hoat dong ctia AgriS.

Trén7 day la Bé4o céo hoat dong nién do 2025 - 2026 va ké hoach hoat dong nién do 2026 -
2027 ctia Uy ban QTRR, kinh trinh PHDCD xem xét.
Trén trong./.
TM. UY BAN QUAN TRI RUI RO
CHU TICH UY BAN
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