CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phic

Tdy Ninh, ngay 03 thdng 10 ndm 2026

BAO CAO'E@%& DOVG VA DANH GIA CUA THANH VIEN POC LAP VE HOAT
PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NIEN DO 2025 — 2026

Kinh giti: - Pai hoi ddng cb dong (PHPCP);
- Hoi ddng quan tri (HDQT).
Cén ctr Nghi dinh 155/2020/NB-CP va Nghi dinh 245/2025/ND-CP, T6i, Lé Quang Phie bdo cdo
vé hoat ddng ctia cd nhén vdi tu cach thanh vién doc lap HPQT va dénh gid hoat dong cia HDQT
nién do 2025 - 2026 nhu sau.
A. Hoat dong ctia thanh vién doc lap HPQT

Trong nién do 2025 - 2026, toi da thuc hién mdt cach nghiém tac va cén trong céc trach nhi€m cta
thanh vién HPQT ciia cong ty niém yét theo quy dinh phép luat, Piéu 1é Cong ty va cac quy ché quan m’
ly n6i bo cua Cong ty; tham gia ddy du cac cude hop, tich cuc tham gia y kién va thao luén vé cac 'b cor\
van d& thudc thdm quyen cua HPQT; thuc hién nhiém vu trén co s bdo dam lgi ich cta Cong ty va =

céc CH dong, khong dé phét sinh xung dot loi ich hodc lam dung vi thé trong hoat dong ctia Cong ¥
Puge HDQT phan cong 1am Chi tich U ban Kiém toén va Ch tich Uy ban ESG keé tir thang 11/2024
to6i da no luc, mot cach tot nhat, thuc hién vai tro va cac trach nhiém dugc giao. Trong nién do 2025 'A/

- 2026, téi‘ dd dan dat cac U}’/,ba’n trure thudc t}}uc hién céc ke hoach hanh dong duoc HDQT phé duyét =/
va gop phan dat dugc mot so két qua trong yeu nhu sau:

1.  Véivai tro va trach nhiém Chu tich Uy ban Kiém toan (UBKT)

- Kién toan hé théng tai liéu nén, tang cia UBKT/KTNB theo huéng tiém cin thong 18 qudc té
va pht hop véi dinh hudng chién lugce phat trien KTNB cta Cong ty.
- Xay dung co ché phdi hop gitta O3rtuyé'n, qua d6 tang cuong su phdi hop trong nhan dién, gidm
sat va ki€ém sodat cac rui ro trong yeu trén toan h¢ thong.
- Chi dao va giam sat KTNB thuc hién va hoan thanh toan bo ké hoach KTNB da dwgc HDQT
phé duyét.
2.  Véivai tro va trach nhiém Chu tich Uy ban ESG

- Dinh huéng xay dung M6 hinh quan tri AgriS 4p dung théng nhat trén toan Tép doan theo md
hinh 03 Trung tAm — 03 Dich vu — 01 Hé théng quan tri xuyén subt va da quic gia,

- Dinh huéng xdy dung Chién luoc ESG huéng dén Net Zero vao nam 2035.

- Chi dao va gidm sat hoat dong ning cao chét luong quan tri cong ty theo cac thong 18 tt, cai
thién cac tiéu chi VNSI20, ACGS va thac ddy sb héa hoat dong quan tri.

B. Danh gia hoat dong cia Hoi dong quan tri
1.  Thanh phin va ciu tric cia Hoi ddng quan tri

Sau DPHDCD bt thudng nién do 2025 - 2026, s luong thanh vién HDQT di duoc tang tir 05 1én 06
thanh vién phu hop v6i khuyén nghi cua cdc thanh vién doc lap HDQT vé viée bd sung sb luong
thanh vién HDQT. HDQT d& duy tri co cAu va ty 1& thanh vién ddc lap phi hop quy dinh phap luat
d6i véi cong ty niém yét va Piéu 18 cong ty.

Nhin chung, céc thanh vién HPQT c¢6 kién thue, k§ néng va kinh nghiém phu hop véi vai tro va trach
nhiém cua thanh vién HDQT cong ty ni€m yét, dong thot ¢6 su bd trg vé chuyén mén trong céc linh
vue nhu kiém toan, ESG, chién lwoc, nhan sy va dau tu. V6i quy md hoat dong ngdy cang md rong
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va huéng dén cac thong 16 quan tri cong ty tot, HDQT di c6 dinh huéng tip tuc bd sung thanh vién
doc 1ap HPQT nhdm tang cuodng tinh doc 14p, da dang vé chuyén mon va ndng luc hoat dong cua
HDQT va cac Uy ban tryc thude.

HDQT d4 tiép tuc duy tri cac Uy ban truc thude thuc hién hoat dong tham muu va giam sat theo phan
cong cua HDQT. Tuy nhién, so luong thanh vién trong mot so Uy ban truc thudc méi chi dat muc
t61 thiéu theo md hinh quan tri cua Cong ty, cAn duoc bd sung vé ca sb lugng 1dn nang luc chuyén
mdn. Ngoai ra, can ting cuong viée trao d6i thong tin hoat dong gitta cac Uy ban truc thudc.

2.  Hiéu qua hoat dong cia HDQT

Trong nién d6 2025 - 2026, HDQT d& duy tri cac phién hop dinh ky va bat thuong va ldy v kién bang
van ban dé thao luan, xem xét va quyét dinh cac van dé thude thAm quyén, tip trung vao chién luge,
quan tri cong ty, quan tri rui ro, huy dong ngudn von, td chirc, nhan sy va mot so van d& trong yéu
khéc phut hop véi tinh hinh hoat dong cuia Cong ty.

HDQT da t chirc 61 cudc hop (bao gdbm 04 cude hop dinh ky theo quy) va thuc hién 30 phién lay v
kién thanh vién HDQT bang van ban. Cac thu tuc lién quan dén cudc hop da duoc thuc hién theo
dtng quy dinh cta phap luat, Pidu 1¢ cong ty, quy ché quan 1y noi bd va thong 1€ quan tri tbt; dam
béo cac thanh vién HDQT c6 du thoi gian nghién clru tai liéu va chuén bi y kién. Trén co so do,
HDQT phat hanh tong s& 117 Nghi quyet/Quyet dinh mang tinh cht dinh huéng, chi dao, gidm sét
hoat dong kinh doanh theo chién lwoc phat trién ctia Cong ty.

HDPQT da tap trung hoat dong vao céc chu diém trong yéu cua nién do, bao gdm trién khai mo hinh
td chic va quan tri méi; tai cAu trac danh muc diu tu va ngudn von; néng cao chét lugng quan trl
cong ty theo céc thong 1¢ tdt; dinh huéng Chién luoc ESG va phét trién doi ngii nhan sy diéu hanh
nhim thue thi chién lwoc Cong ty giai doan dén nam 2030.

Céc Uy ban truc thudc HPQT duoce van hanh theo chitc nidng, nhiém vu va ké hoach hoat dong duoc
HDQT thong qua; thuc hién cong tac tham muu, phan bién va giam sat theo linh vuc dwgce phén cong.
Co ché cung cip thong tin gitta cdc Uy ban truc thuoc va HDQT duoc duy tri thong qua bao céo dinh
ky, bién ban hop va céc tai li¢u lién quan.

Tuy nhién, HDQT cAn ting cudng cong tac truyén thong, dao tao vé M6 hinh quan tri AgriS va M6
hinh 03 tuyén nham ning cao nhén thitrc va nang lyc quan tri trong toan hé théng. HPQT can diy
manh hoat dong gidm sit tudn thi cua HDQT trén cac phuong dién khéc ngoai hoat dong diéu hanh
va kinh doanh, dic biét ddi v6i hoat dong c6 tinh chét chién luoc va dai han nhu quan tri cong ty,
quan tri rui ro, chuyén dbi s6 va phat trién doi ngii ké thira.

3. Hoat ddng giam sat cia HDQT ddi v6i Ban Picu hanh (BDH)

Thong qua cac cudc hop dinh ky va bat thuong, hé théng béo cao ndi bd va hoat dong gidm sat clia
cac Uy ban truc thudc, HDQT da giam sat va chi dao BDH thudng xuyén va nghiém tic trong viée
diéu hanh doanh nghiép, dic biét trong viée td chirc thuc hién cac Nghi quyét cia PHPCD va HDQT.

Trong bdi canh thi trudng nhiéu thach thirc, Tong Gidm dbc va BPH da thé hién su chi dong, linh
hoat trong didu hanh, duy tri hoat dong san xudt kinh doanh co ban theo ké hoach, dono thof tiép tuc
trién khai céc nén tang vé to chirc, quan tri va ngudn lyc phuc vu dinh huéng phét trién ctia Cong ty.

Tuy nhién, v6i cac yéu cau chuyén d6i va phat trlen trong giai doan tiép theo doi hot HPQT co cac
giai phap thich hop thuc ddy va giam sat BDH tiép tuc nang cao mic d6 am hiéu v& chién luge va
nang luc td chitrc thuc thi, ddc biét 1a ning luc cua doi ngli quan ly; ddng thoi chu trong chuin bi
ngudn luc va ning luc ké thira dé dap ung yéu cdu trién khai chién lugc ctia Cong ty.

4.  Hoat dong giam sat cia HDQT vé giao dich lién quan, hé théng quén 1y rii ro va kiém
soat ndi bd, bao cdo tai chinh va cong bo thong tin

Trong nién do 2025 - 2026, HDQT thong qua UBKT, dd gidm sat viéc nhén dién va ra soat cac giao

dich v&i bén lién quan. Céac giao dich dugc thuc hién theo ding thAm quyén phé duyét va cong b
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thong tin; khong ghi nhén giao dich bat thuong, c6 dAu hidu xung dot loi ich hodc anh huong bat loi
dén quyén loi cia Cong ty va Cb dong.

UBKT, Uy ban Quan tri rui ro va Ban Tbng Giam doc d3 phdi hop trong cong tic quan tri rui ro va
thdng nhat nguyén tic phdi hop theo Md hinh 03 tuyén. KTNB d4 hoan thanh 100% ké hoach kiém
todn dugc phé duyét; cac khuyén nghi sau kiém toan di duge céc don vi tiép nhan va thuc hién ké
hoach trién khai khac phuc.

HBPQT ’dé chi dao UBKT va KTNB thuc hién ra soat Bao cao tai chinh hing quy trude khi Cong ty
cong b@. UBKT d4 thuc hién thidm dinh va c6 y kién vé Bdo cdo tai chinh dinh ky trude khi duoc
cong bo.

HDQT d4 té chirc thuc hién viée cong b thong tin ciia Cong ty, trén cic phuong tién thich hop, tudn
tht theo cdc quy dinh phép luét va quy dinh ndi bd, chua phat hién trudng hgp vi pham.

Dong thoi, trong nién dd, HDQT d4 ban hanh Quy ché thuc hién hoat dong giam sat ciia HDQT, qua
d6 thiét 14p co ché thuc hién chirc ning gidm sat ctia HDQT, tang cudng tinh minh bach, trach nhiém
giai trinh va su phdi hop trong giam sat cac linh vuc trong yéu.

C. Cac kién nghi vé hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

Duya trén thuc tién hoat dgng ciia HDQT ni€n d6 2025 - 2026 va cac muc tiéu, dinh huéng chién luge
dén 2030 ctia Cong ty, kién nghi HPQT xem xét mot sO van dé sau day: NG/

1. Tiép tuc duy tri va nang cao chét lvong quan tri cong ty theo cac thong 1€ t6t, cai thién cac tié R
chi quan tri cong ty theo Thé diém ACGS, VNSI20.

2. Tiép tuc giam sat viée trién khai M6 hinh 03 Trung tAm — 03 Dich vu — 01 Hé thong quan tri;
tdng cuong su gan két trong hoat dong quan trl gitta HDQT Cong ty me va HDQT tai cac don
vi thanh vién, tiép tuc hoan thién co ché quan Iy Ngudi dai dién chi dinh.

3. Tiép tuc duy tri viéc phé duyét ké hoach hanh dong hang nam cua cac Uy ban truc thudc va
danh gia két qua hoat dong ctia Uy ban; ddng thoi trién khai viéc dénh gia c6 dinh lugng két
qua hoat dong ctia HDQT va thanh vién HDQT.

4. Tang cudng cong tac gidm sat ciia HDQT théng qua viéc phén cong, iy nhiém cho céc bo phin
gitp viéc (cac Uy ban truc thude, Van phong HPQT,...) hodc don vi chitc ndng thuc hién theo
ting linh vue dugc giao, bao dam tinh chuyén séu va hiéu qua.

5. Trién khai hoan thién thanh phéan céc Uy ban tryc thudce HPQT, b sung céc thanh vién co

chuy€n moén pht hop nhidm bao dam du s luong va néng luc thuc hién vai tro, trach nhiém
duoc giao; ddng thoi ting cudng co ché thong tin va phdi hop gitta cac Uy ban véi HDQT.

6. Day manh hoat dong truyén thong va dao tao vé M6 hinh quan tri AgriS va Mo hinh 03 tuyén;
trién khai cac chuong trinh dao tao vé& quan tri cong ty theo thong 1& t5t nham nang cao ning
lyc quan tri trong toan hé théng.

Téi hy vong nhan dugc sw déng gop ciia HDQT, PHDCD vé béo cdo danh gid nay dé co thé
thue hién tot hon vai tro va trach nhiém cta thanh vién doc lap HDQT.

Trén trong.

THANH VIEN POC LAP HPQT
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