_ CONG TY CO PHAN ] CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG - BIEN HOA Péc 1ap — Tu do — Hanh phiic

Tay Ninh, ngay 03 thang 10 nam 2026

BAO CAO HOAT PONG NIEN PO 2025 - 2026 VA
KE HOACH HOAT PONG NIEN PO 2026 — 2027 CUA HQI PONG QUAN TRI

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG.

Hoi dong Quan tri (“HPQT”) Cong ty C6 phan Thanh Thanh Céng — Bién Hoa (“Céng ty”
hodc “AgriS”) tran trong bao cao Pai hoi dong c6 dong (“PHPCPD”) vé két qua hoat dong nién
do 2025 - 2026 va dinh hudng hoat dong cho nién dd 2026 — 2027 ctia HPQT nhu sau:

PHAN I - BAO CAO HOAT PONG NIEN PO 2025 - 2026:
1.  Dic diém tinh hinh — Boi canh thj truong

Nién d6 2025 - 2026 tiép tuc dién ra trong bdi canh kinh té thé gidi ting truong cham va tiém
an nhiéu yéu t6 bat dinh. Tang trudng kinh té toan cau duy tri & mirc khiém ton khoang 3 - 3,1%;
mac du FED tiép tuc cat giam 1ai suét, mat béng 13i suit van & mic tuong ddi cao. Bén canh do,
xung dot Nga - Ukraine va cang thang dia chinh tri tai Trung Dong tiép tuc tac dong dén chudi cung
mg, gia ning lugng va chi phi dau vao. Tai Viét Nam, nén kinh t& duy tri da ting truéng tich cyc,
tuy nhién hoat dong san xuét kinh doanh van chiu ap luc cao tur chi phi nguyén nhién li¢u, van hanh,
van tai va chi phi von.

Trong bdi canh do, thi trudng duong thé gisi tiép tuc chiu ap luc du cung, khi san lugng tai
cac qudc gia san xuat 16n gia ting trong khi nhu cau tiéu thy ting cham, tao ap luc 1én gia duong thé
gidi. Trude nhitng bién dong nay, AgriS van duy tri dugc sy 6n dinh trong hoat dong va cha dong
thich (mg véi dién bién cua thi truong.

Bén canh do, thi truong Thuc pham va Db ubng (F&B) tiép tuc mo ra du dia ting trudng, véi
xu huéng tiéu ding chuyén dich sang cac san pham c6 gia tri gia ting cao, wu tién sirc khoe, tinh tu
nhién va tién loi. Cac xu huéng nay tiép tuc tao dong luc cho su phat trién cta cac phan khic san
pham c6 gié tri gia tang cao trén thi truong.

Nho dinh huéng chién lwge va nang luc quan tri hidu qua, AgriS khong chi duy tri én dinh
hoat dong kinh doanh ma con timg budc mé rong hé sinh thai néng nghiép - thuc pham, da dang hoa
cac nganh hang va hinh thanh nhiing dong luc tdng trudng maéi. Pay 1a minh chimg cho kha nang
thich tng va nén tang quan tri vitng chic ciia AgriS, tao tién dé dé Cong ty tiép tuc ning cao ning
luc canh tranh va phat trién bén vitng trong bdi canh thi trudng con nhidu bién dong.

2.  Danh gia vé hoat dong quén tri trong nién d 2025 - 2026
a.  Thoéng tin thanh vién Hji ddng Quan tri
Trong nién d 2025 - 2026, co ciu nhan sy HPQT nhu sau:
- BaPang Huynh Uc My — Chi tich HPQT;
- Ba Huynh Bich Ngoc — Thanh vién HPQT khéng diéu hanh;
- Ong Tran Tan Viét — Thanh vién HPQT khong diéu hanh;
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- Ong Lé Quang Phuic — Thanh vién doc lap HPQT;
- Ong Tran Trong Gia Vinh — Thanh vién doc 1ap HPQT;

Theo d6, HPQT c6 05 thanh vién, trong d6 ¢6 02 thanh vién doc 1ap, ddm bao tuadn thu
sd lwong luat dinh va thong 1€ tot vé quan tri cong ty.

b.  Danh gia hoat dong ciia Hoi dong Quan tri

Tai ky BPHDPCD thuong nién nién do 2024 - 2025, DPHDPCD da chinh thtrc thong qua chu
truong vé dinh hudng chién lugc phat trién 05 nam cua Cong ty. Theo d6, Cong ty tiép tuc bam sat
dinh hudng vé tng dung mé hinh Chudi gia tri Thwong mai tudn hoan — Circular Commercial Value
Chain vé1 05 dinh huéng chinh:

- MO hinh t6 chirc: M6 hinh 03 Trung tdm - 03 Dich vu - 01 Hé théng quan tri xuyén sudt va
da qudc gia;

- Thuong mai va Hop tac qudc té: Phét trién chudi thuong mai qudc té da chiéu va ting
cuong hop tac quic té trong thuong mai va dau tu;

- Chién luoc phat trién bén virng: Béy manh quan tri va thyc hién cam két ESG;

- D061 ngli nhan sy: Xay dung doi ngti nang luc cao dap itmg mo hinh thuong mai va thi truong
qudc té;

- Thi gia: Thiic day tang truong v6n hoa thi trudng, duy tri ¢6 phiéu SBT thudc rd VNSI20.

Nién d6 2025 - 2026 dong vai tro quan trong vi 1a giai doan chuan bi va cing cb nén tang
nhdm thuc thi Chién luoc phat trién dén nién d6 2030 - 2031 cla AgriS. Pé hién thuc hoa chién
lugc, Cong ty dang phat trién mot hé sinh thai néng nghiép tich hop véi ba tru cot chinh:

- Agtech - Ung dung cong nghé chinh xac trong quan 1y va san xuat nong nghiép;
- Foodtech - M& rong chudi san xuét, ché bién va thuong mai thuc phém theo chuén quéc té;

- Fintech - Cung cip giai phép tai chinh s6 hoa, ning cao hiéu qua chudi cung (mg va ning
luc canh tranh cia Nguoi nong dan.

Vi tam nhin “Kién tao thi trueomg - Pinh hinh nong nghi¢p twong lai”, Hoi dong quan
tri tap trung chi dao trién khai cac dinh hudéng chién luoc, hoan thién nén tang quan tri va tao dong
luc cho giai doan phat trién tiép theo ctia Tap doan. Hoi ddng quan tri tiép tuc phat huy hiéu qua
co ché phan cong trach nhiém gitra cac thanh vién, ting cudng su phdi hop véi cac Uy ban truc
thudc nhim nang cao chat lwong quan tri, hiéu quéa gidm sat va qua trinh ra quyét dinh. Cac Thanh
vién doc 1ap Hoi dong quan tri tiép tuc phét huy vai tro phan bién, dong gop cac ¥ kién khach quan,
doc lap, gop phan bao dam cac quyét dinh cua Hoi dong quan tri hudng t6i loi ich 1au dai ctia Cong
ty va cac cb dong.

Trén co sé 05 dinh hudng chién luge di dugc PHDCP giao pho tai DPHPCPD thuong nién
nién d6 2024 - 2025, HDQT AgriS da dat duoc nhitng két qua dang ghi nhan trong nién d6 2025
- 2026, danh dau budc chuyén quan trong trong hanh trinh hién thyc hoa Chién lugc phat trién dén
nién d6 2030 - 2031 va tao nén tang cho AgriS budc vao giai doan ting truong méi, cu thé:

- Nang cao hi¢u qui vin hanh mé hinh t6 chirc 03 Trung tim - 03 Dich vu - 01 H¢ thong
quin tri xuyén sudt va da quoc gia:

+ Trong nién d9, Cong ty da timg budc hoan thién va thé ché hoa M6 hinh quan tri AgriS
Group, ting cudng phan cip, phan quyén gin vé6i trach nhiém giai trinh, dong thoi chuan
hoa co ché quan tri tir Tong Cong ty, cac Trung tdm dén cac don vi thanh vién.

R R R R R R RS
Tai lieu Dai hoi dong Co dong Cong ty Co phan Thanh Thanh Cong — Bién Hoa Trang 2/12



+ Trén nén tang d6, AgriS tiép tuc nang cao mirc d6 lién két va phat huy stic manh hop
luc giita Trung tdm Noéng nghiép (AgriC), Trung tim San xuit (ProC) va Trung tm
Thuong mai tich hgp (ComC), huéng dén van hanh chudi gia tri xuyén subt tir ving
nguyén liéu, san xuit - ché bién dén phan phdi va thuong mai qudc té. Pong thoi, He
thong Véan hanh Theo Thi truong (Market-led Operating System) tiép tuc dugc hoan
thién, ting cuong su gan két giita hoat dong ciia cac Trung tim v&i nhu ciu thi truong,
qua d6 nang cao hiéu qua téng thé ciia chudi gia tri.

- Phat trién chudi thwong mai quoc té da chiéu va ting cwong hop tac qudc té trong thwong
mai va dau tu:

+  AgriS tiép tuc mo rong chudi gia tri thwong mai theo huéng da nganh hang, da thi
truong, timg bude chuyén dich tir nén tang cbt 161 nganh duong sang hé sinh thai nong
nghiép - thuc pham c6 gia tri gia ting cao. Trong nién do, bén canh viée duy tri vi thé &
nganh hang dudng va dira, AgriS ddy manh phat trién cic nganh hang méi nhu gao,
chudi, dura va thuc phdm - 6 udng, timg budc mé rong danh muc san pham va tao thém
cac dong luc tang trudng mai.

+ Dong thoi, AgriS day manh hop tac chién luge vdi cac dbi tac trong va ngoai nudc, noi
bat 1a Farmacist (Uc), qua d6 ting cudng két ndi, chuyén giao cong nghé va tri thirc
nong nghiép tién tién. Tiép ndi dinh hudng ting cudng hop tac qubc té, AgriS chinh
thirc ra mat AgriS Global Innovation Center tai Singapore, két ndi nghién ctru, cong nghé
v6i chudi gia tri va thi truong quoc té, thuc day thuong mai hoa cac giai phap ddi méi
sang tao trong nong nghiép.

- Piay manh quan tri va thuc hién cam két ESG:

+ Cong ty tiép tyc ddy manh thuyc hanh ESG trén toan chudi gia tri, ting cudng tich hop
cac yéu t6 moi trudong, xa hdi va quan tri vao hoat dong kinh doanh, tirng budc hién thuc
hoa muc tiéu hudng dén Net Zero vao nim 2035 va tao lap gia tri bén viing cho Cong
ty, cd dong va cac bén lién quan.

+ Song song d6, AgriS duy tri va nang cao chat lugng quan tri cong ty theo cac thong 18
quéc té, chii trong nang cao tinh minh bach, hi¢u qua hoat dong cia HDQT va cac Uy
ban tryc thudc, dong thoi timg budc hoan thién co cdu HPQT phu hop vé6i yéu cau phat
trién va quy mo hoat dong ctia AgriS.

- Xay dung ddi ngii ning e cao dap tng md hinh thwong mai va thi truomg quoc té:
AgriS chu trong phat trién ning lyc lanh dao, thu hut va phat trién nguon nhan lyc chat lugng
cao, dong thoi tiép tuc hoan thién nén tang quan tri va phat trién nhén tai trén toan hé thong.
Song song d6, AgriS tiép tuc cing cb ban sic vin hoa doanh nghiép gin véi cac gia tri cot
161, thac déy moi trrong lam viéc da dang, sang tao va chuyén nghiép, tao nén tang nhan su
cho viéc thyc thi Chién luge phat trién dén nién d6 2030 - 2031,

- Thiic ddy ting truéng von héa thi truwomg: AgriS tap trung ciing c6 ning luc tai chinh, mo
rong quan hé hop tic v6i cac ngan hang, dinh ché tai chinh va nha dau tu qudc té, qua d6 da
dang héa ngudn von va ting cuong kha ning tiép can cac ngudn luc tai chinh qubc té, tao
nguon luc cho ting trudng 6n dinh va gia ting gia tri dai han cho cb déng, nha dau tu.

3. Cac cudc hop ciia Hpi ddng Quan tri
Trong nién dg 2025 - 2026, HPQT tiép tuc thuc hién hoat ddng quan tri trén co s tudn thu
cac quy dinh cua Luat Doanh nghi¢p, Luat Chung khoan va cac quy dinh phép luat co lién quan,
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ddng thoi duy tri va nang cao chit luong quan tri cong ty theo cac thong 1¢ tot nhu Bo nguyén tic
Quan tri Coéng ty G20/OECD (2023), Thé diém Quan tri Céng ty ASEAN (ACGS 2024), Bo
nguyén tic Quan tri Cong ty Viét Nam (VNCG Code 2026). Theo d6, HPQT d ban hanh bd
Khung quan tri doanh nghiép cua AgriS theo mé hinh méi (03 Trung tdm - 03 Dich vu - 01 H¢
thdng quan tri ) gitp kién toan cic co ché quan tri, quan 1y rui ro, nhim nang cao tinh minh bach,
trach nhiém giai trinh va hiéu qua hoat dong cia HPQT. Péng thoi, HDQT trinh PHPCPD théng
qua cap nhat Diéu 18 Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty va Quy ché t6 chire va hoat dong
ctia HDQT nham phu hop voi quy dinh phap luat hién hanh, Khung quan tri AgriS va yéu cau
quan trj thuc tién.

Trong nién do vira qua, HDQT d3 chu tri va t chirc 61 cudc hop, bao gdbm 04 cudc hop dinh
ky theo quy va 57 cudc hop dot xuat theo hinh thirc truc tiép va truc tuyén; dong thoi td chirc 30
phién 13y y kién cac thanh vién HDQT bang vian ban. Thong qua d6, HDQT di thyc hién chirc
nang dinh hudng, kiém tra va giam sat d6i voi Tong Giam ddc va Ban Diéu hanh trong viée to
chure thyc hién hoat dong san xuét, kinh doanh, cling nhu kip thoi xem xét, quyét dinh cac van dé
thudc tham quyén cua HDQT.

Trén co s& d6, HDQT di ban hanh 117 Nghi quyét/Quyét dinh théng qua cac ndi dung nhim
chuén bi nén tang va trién khai cac dinh hudng chién luoc, tai cAu tric danh muc dau tu va von,
quan tri cong ty, kiém toan ndi bo va quan tri rui ro, trién khai thuc hién cac Nghi quyét cua bai
hoi d@)ng ) dong, bd nhiém nhan su cép cao va cc van dé khac lién quan dén tham quyén cua
HDQT. Moi quyét dinh cuia HBQT déu dugc can nhic mot cach can trong, tuan tha phap luat hién
hanh, dam bao tinh khach quan, minh bach trén co s& quyén, nghia vy, trach nhiém cua ting Thanh
vién da dugc quy dinh trong Quy ché hoat dong ciing nhu tén trong quyén va loi ich hop phép cta
C6 dong, Nha dau tu va cac Bén lién quan.

Tinh hinh tham gia cac cudc hop ciia HDQT cua timg thanh vién: Nhin chung, tit ca Thanh
vién HbDQT déu tham dy dﬁy du va biéu quyét tai cac cudc hop HDQT, cu thé:

S6 budi ho Ty 18 Ly do khén
Stt Thanh vién HDQT HPQT thanolpdl_r tham )(Iiu’ hop th};m du hglg)
1. | Ba bang Huynh Uc My 61/61 100%
2. | Ba Huynh Bich Ngoc 60/61 98,4% Bén cong tac khac
3. | Ong Tran Tan Viét 61/61 100%
4. | Ong Tran Trong Gia Vinh 61/61 100%
5. | Ong Lé Quang Phiic 61/61 100%

(Théng tin chi tiét vé cdc cudc hop, ndi dung dwoc xem xét va cic Nghi quyét/Quyét dinh
cua HDQT trong nién do 2025 - 2026 dwoc trinh bay tqi Bao cdo tinh hinh quan tri Cong ty nién
do 2025 - 202¢6.)

4. Thu lao cia HPQT nién do 2025 - 2026

Viéc chi tra thu lao cia HPQT trong nién d6 2025 - 2026 duoc thyc hién theo ding Nghi
quyét cia DPHPCPD nién do 2025-2026 va cac quy dinh ndi bd cia Cong ty, cu thé tong thi lao cia
HDQT la 14.520.000.000 dong.
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(Chi tiét cic khodn thit lao, thwong va chi phi ciia HPOT trong nién dg 2025 -2026 vui long
xem tai muc thuyét minh s6 33 ciia Bdo cdo tai chinh riéng da kiém toan nién dé 2025 - 2026 cia
Cong ty.)

5. Hoat dong cia Thanh vién doc lap HPQT

Trong nién d6 2025 - 2026, cac thanh vién doc 1ap HPQT di thuce hién ddy du quyén va trach
nhiém theo quy dinh phép luat, Piéu 1¢ Cong ty va cac quy dinh ndi bd; chii dong tham gia day du
cac hoat dong cua HPQT va cac Uy ban truc thudc theo phéan cong.

Céc thanh vién doc lap tich cuc tham gia thao luan, phan bién va déng gop y kién doc lap,
khach quan d6i v6i cac van dé thude tham quyén cia HPQT; dong thoi tham gia giam sat hoat dong
ctia Ban DPiéu hanh, quan tri rui ro, giao dich véi ngudi c6 lién quan va viée tuan thi cac nguyén tic
quan tri cong ty, gop phan nang cao tinh minh bach va chat luong ra quyét dinh cia HPQT.

Bio céo hoat dong va danh gia cua timg thanh vién doc 1ap HPQT vé hoat dong cia HDQT
duoc trinh bay chi tiét tai Bao céo riéng cua ting thanh vién doc 1ap HPQT ciia Cong ty.

6.  Tinh hinh thye hi¢n cac Nghi quyét cia PHPCD

HDQT di chi dao va thuc hién giam sat Ban Diéu hanh t6 chuc trién khai nghiém tuc cac Nghi
quyét/Quyét dinh cia PHPCP. Cu thé, HDQT da thong qua cac Nghi quyét dé trién khai thuc hién
nhu sau:

- Phat hanh c6 phiéu dé tra cd tirc nién d6 2024 - 2025: HDQT d4 t6 chirc trién khai va hoan tét
viéc phat hanh c¢6 phiéu dé tra ¢ tirc trong thdi han theo quy dinh phép luét, cu thé:

+  Nghi quyét s6 46/2026/NQ-HDQT ngay 25/03/2026 vé viéc trién khai thue hién Phuong
an phat hanh c6 phiéu dé tra co tirc nién do 2024 - 2025;

+ Nghi quyét s6 50/2026/NQ-HPQT ngay 06/04/2026 vé viéc thong qua ngay ding ky
cudi cung dé thuc hién quyén nhan ¢ tic bang cb phiéu nién do 2024 - 2025;

+ Nghi quyét sb 54/2026/NQ-HPQT ngay 29/04/2026 vé viéc thong qua két qua phat
hanh c6 phiéu dé tra ¢d tirc nién d6 2024 - 2025, diang ky luu ky, niém yét bd sung cd
phiéu va cac van dé lién quan;

+ Nghi quyét sb 54a/2026/NQ-HPQT ngay 29/04/2026 vé viéc ting von didu 1& va cac
vén dé lién quan.

- Phét hanh trai phiéu chuyén d6i ra céng ching:

+ Nghi quyét s6 37/2025/NQ-HDQT ngay 29/12/2025 vé viéc thong qua chi tiét phuong
an phat hanh, phuong 4n str dung von ctia dot phat hanh trai phiéu chuyén d6i ra cong
chung;

+ Nghi quyét s6 37a/2025/NQ-HPQT ngay 29/12/2025 vé& viéc thong qua hd so dang ky
chao ban trai phiéu chuyén ddi ra cong chung cho c6 dong s hitu c6 phan phd thong;

+ Nghi quyét s6 45/2026/NQ-HPQT ngay 24/03/2026 vé viéc théng qua ké hoach phan
phéi trai phiéu chuyén di ra cong chiing nim 2026;

+  Nghi quyét s6 62/2026/NQ-HDPQT ngay 04/06/2026 vé viéc thong qua két qua dang ky
mua va ndp tién mua trai phiéu chuyén do6i dugc phat hanh ra cong ching tinh dén ngay
05/05/2026 va phuong an xir 1y s trai phiéu con lai chua phan phdi hét ctia dot chao ban;

+  Nghi quyét s6 64/2026/NQ-HPQT ngay 11/06/2026 vé viéc thong qua két qua chao ban
trai phiéu chuyén doi ra cong chung. Két thiic dot chao ban, Cong ty di phan phdi thanh
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cong 9.971.053 trai phiéu, tuong Gmg 99,71% tong s6 trai phiéu chao ban, véi tong gia
tri phat hanh 14 997.105.300.000 VND. Tién do sir dung vén: theo Phuong an phat hanh.

- Chuyén ddi trai phiéu SBT425026 thanh c6 phan pho thong theo Nghi quyét s6 20/2025/NQ-
DHDCD ngay 23/01/2025 ciia PHDCPD:

+  Nghi quyét sb 03/2026/NQ-HPQT ngay 06/08/2026 vé viéc thong qua ké hoach chuyén
d6i Trai phiéu SBT425026 thanh c¢6 phan phd thong;

+ Nghi quyét s6 09/2026/NQ-HPQT ngay 14/09/2026 vé viéc théng qua két qua chuyén
d6i Trai phiéu SBT425026 thanh c¢6 phan phd thong va cac van dé lién quan. Két thiac dot
chuyén d6i, Cong ty di hoan tat chuyén ddi 4.755.116 trai phiéu thanh 28.219.113 ¢d
phiéu pho thong theo Phuong an da dugc PHDCD thong qua.

Ddi vé6i cac ndi dung khac dugc DPHDCD phé duyét, HDQT da chi dao Ban Diéu hanh trién
khai va hoan tat viéc cap nhat nganh, nghé kinh doanh, déng thoi Iua chon don vi kiém toan doc 1ap
theo thAm quyén duoc BPHDCD giao. HDQT ciing da chi dao, gidm sat viéc thuc hién ké hoach hoat
dong nién do 2025 - 2026 cua Ban Piéu hanh va Uy ban Kiém toan; két qua thyc hién dugc trinh
bay tuong tng tai Bao cdo ciia Ban Diéu hanh va Béo co ciia Uy ban Kiém toan.

Dbi voi Phuong an phat hanh ¢ phan phd thong dé chuyén ddi c6 phan vu dai ¢ tirc c6 quyén
chuyén do6i dugc PHDCP thong qua tai Nghi quyét sd 08/2026/NQ-DHDCD ngay 24/07/2026,
HDQT da chi dao Ban Piéu hanh t6 chtc trién khai cac thu tuc va cong viée can thiét. Viéc phat
hanh s& tiép tuc duoc trién khai theo Phuong 4n da duoc DPHDCD thong qua.

7. Panh gii cia HPQT vé hoat dong ciia cac Uy ban
7.1. Panh gia hoat dong ciia Uy ban Kiém toan

Trong nién do 2025 - 2026, Cha tich Uy ban Kiém toan (“UBKT?”) tham dy diy du cac phién
hop ctia HPQT nham thuc hién vai tro giam sat di véi HDQT. Pong thoi, UBKT da phdi hop chat
ché v6i Uy ban Quan tri riii ro dé theo ddi va ¢6 y kién kip thoi voi HDQT, Ban diéu hanh vé cac
rii ro trong yéu anh huéng dén hoat dong va két qua kinh doanh.

UBKT d4 chu tri t6 chirc cac cude hop voi Uy ban QTRR va Ban diéu hanh dé théng nhét cac
nguyén tic, co ché phdi hop trong M6 hinh 03 tuyén; dong thoi, xdy dung va truyén théng vé Mo
hinh ba tuyén phong vé dén toan thé Cong ty va cac cong ty thanh vién, qua d6 nang cao nhan thirc
va hiéu qua phdi hop giita cac tuyén.

UBKT dam bao duy tri co cdu 02 thanh vién, toan b 14 thanh vién doc 1ap HPQT va d td chirc
07 phién hop v6i su tham gia day du cta cac thanh vién dé xtr 1y cac van dé thudc quyén han gdm:

- Xay dung chién lugc va td chire trién khai mo hinh hoat dong cua Kiém toan nodi bo phu hop
v6i chién lugce va mé hinh t6 chirc méi ciia Cong ty; phé duyét quy ché va ké hoach kiém toan
ndi bg; giam sat tinh doc 1ap, nguén luc va hiéu qua cua kiém toan noi bo.

- Thuyc hién vai tro chi dao, giam sat Phong Kiém toan ndi bd trong viéc ra soat va hoan thién
cac tai liéu nén tang, xay dung ké hoach kiém toan ndi bd phu hop v61 mo hinh hoat dong ctia
Cong ty, va nang cao vai trd kiém toan ndi bd trong hé théng quan 1y rui ro, kiém soat ndi bo
va quan tri cong ty.

- Giam sat tinh trung thuc cac bao céo tai chinh ctia Cong ty bao gdm: soat xét bao cdo tai chinh
dinh ky, ra soat giao dich voi ngudi c6 lién quan va kién nghi diéu chinh trude khi trinh HDQT
thong qua va cong bd.

- Giam sat viéc xay dung Béo cao thuong nién va Bdo cdo phat trién bén viing, bao ddm ndi
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dung coéng bb diy du, minh bach, tuan thi quy dinh phép ludt va phan nh trung thyc tinh hinh
quan tri, hoat dong san xuét kinh doanh cling nhu cac dinh huéng phat trién bén viing cua
Cong ty.

- Kién nghi cong ty kiém toan doc 1ap c6 ning luc chuyén mén véi mirc phi dich vu phi hop,
dé trinh Hoi dong quan tri thong qua trude khi thie hién; danh gia tinh doc 1ap cua kiém toan
doc 1ap va dich vu phi kiém toan.

- Thong qua céc cudc hop, trao ddi va hoat dong kiém toan ndi bd, hoan thanh vai tro giam sat
HDQT va Ban Téng Giam dbc trong vi¢c thuc hién muc ti€u cua Pai hoi déng cd dong, bao
dam cac hoat dong van hanh va quan tri cua Cong ty tuan thu theo quy dinh cua phap luat.

7.2. Panh gia hoat dong ciia Uy ban Piéu hanh

Uy ban Diéu hanh, vdi chuc nang t6 chire, giam sat vi¢c thuc thi cac muyc ticu chién lugc, da
thuc hién diéu phdi dam bao két ndi xuyén subt mé hinh kinh doanh chudi gia trj tudn hoan; tham
muu, xir 1y kip thoi cac van dé phat sinh nhdm bao dam hoat dong 6n dinh va 16 trinh phat trién bén
viing cua Cong ty.

Hoat dong cua Uy ban Diéu hanh trong nién d6 d gop phan ting cuong su két ndi trong cong
tac quan tri va diéu hanh, hd tro qua trinh chuyén d6i mé hinh quan tri va duy tri tinh xuyén sut
trong t6 chtrc thuc thi cac dinh hudng chién lugc cua Cong ty. Trong nién d6 2025 - 2026, Uy ban
Diéu hanh tap trung trién khai cac hoat dong trong tam sau:

- Giir vai trd két ni giira Téng cong ty v6i cac Trung tam (Centers) nham dinh hudng va hd trg
qué trinh chuyén giao mé hinh quan tri theo dinh huéng 03 Trung tdm - 03 Dich vu - 01 Hé
thdng quan tri xuyén sudt va da qudc gia, dam bao hé thong van hanh gin két va phat huy tdi
da tinh hi¢p luc trong toan h¢ sinh thai AgriS.

- Dinh hudng va dan dit qué trinh trién khai chién luoc; thuc day trién khai va gidm sat cac
chuong trinh chuyén ddi trong diém, tao dong luc tang trudng va hé théng chi tiéu quan tri
phuc vu thye thi chién luoc dén nién d6 2030 - 2031.

- Tham muu xay dyng chién lugc d6i ngoai nham tang cudng két ndi voi Chinh phi, cac Bo,
nganh, dia phuong, hiép hoi, co quan dai dién ngoai giao, cic td chirc qudc té trong va ngoai
nudc; thuc déy cac chuong trinh hop tac chién luge, mo rong thi trudng trong diém, xuc tién
dau tu va phat trién hé sinh thai dbi tac.

- Dinh hudng trién khai Tai Chinh Chudi Cung Ung (Supply Chain Finance) va cac co ché phdi
hop thwong mai, ddu t va chinh sach nhiam nang cao ning luc tiép cn thj trudng va gia ting
loi thé canh tranh; chi dao s6 hoa quan tri ving nguyén liéu, ting cudng truy xut ngudn gdc
va quan tri dir liéu nong nghiép.

7.3. Danh gia hoat dong cia Uy ban Piu tu

Trong nién d¢ 2025 - 2026, HDQT ghi nhan Uy ban Dau tu di c¢6 budc tién trong viéc cling
cb nén tang quan tri dau tu, gop phan nang cao chét lwvong tham muu va co sé phuc vu HPQT xem
xét, ra quyét dinh dau tu. Hoat dong ciia Uy ban ddng thoi duoc dinh huéng gin voi yéu cdu phan
bo nguon lyc 6 trong tim, phat trién bén vimg va dinh hudng phat trién dai han ciia Cong ty.

Theo d6, Uy ban Pau tu da trién khai va t6 chire tap huin Quy ché quan Iy dau tu ciing cac
vin ban quan tri lién quan, gop phan bao dam tinh thong nhit, ddng bd trong qua trinh thyc hién.
Béng thoi, Uy ban di chuan héa co ché phéi hop gitra cac don vi trong viéc 1ap, tham dinh, trinh
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va phan bién bao cdo dau tu, qua d6 ting cudng tinh minh bach va nang cao chét lugng tham dinh,
tham muu.

Pong thoi, Uy ban di ra soat va dé xuat dinh huéng phan bd ngudn lyc dau tu ¢ trong tam,
wu tién cac co hoi dau tu d6i mai, cong nghé cao phit hop véi chién lwoc phat trién bén vimg cia
Cong ty, huéng dén muyc tiéu trung hoa carbon va Net Zero vao nim 2035; 1am viéc voi mot s6 dbi
tac tiém ning dé danh gia cac co hoi hop tac chién luoc trong mot s6 linh virc hoat dong ciia Cong
ty, tao co s& cho viéc nghién clru va trién khai cac chuong trinh dau tu trung, dai han phu hop voi
dinh huéng phat trién dén nién d6 2030 - 2031.

7.4. Panh gia hoat dong ciia Uy ban Nhan sy

Trong nién d6 2025 - 2026, Uy ban Nhén su d phat huy vai tro tham muu vé to chirc va ngudn
nhan lyc, tap trung vao cac nén tang trong yéu phuc vu thuce thi dinh hudng chién lugc ciia Cong ty.
Céc hoat dong cua Uy ban Nhan su duoc trién khai theo dinh hudng xay dung md hinh quan tri nhan
su hién dai, nang cao ning luc t6 chic, thuc day chuyén ddi s6 va phat trién vin hoa doanh nghiép,
qua d6 timg budc cing c¢b nén tang ning cao hiéu qua quan tri va chuan bi ngudn luc nhan su dap
g yéu cau phat trién cua Cong ty, cu thé:

- Tham muu HPQT ra soat, hoan thién md hinh t6 chirc va co cdu quan tri cia cac don vi thanh
vién theo dinh huéng chién lugc phat trién dén nién d6 2030 - 2031; dong thoi trién khai cac
giai phap nang cao ning lyc to chic, dap img yéu ciu ciia md hinh van hanh méi.

- Tham muu HDQT vé hoach dinh nhan sy cép cao, ké hoach xay dung doi ngli ké thira va chinh
sach dai ngd nham gitr chan nhan tai.

- Tham muu va giam sat trién khai du an chuyén ddi s6 trong quan tri nhan sy (HRMS) theo
dinh hudng chudn héa dit liéu nén tang phuc vu xay dung hé thong quén tri nhan sy theo huéng
s6 hoa, tich hop va hd tro ra quyét dinh.

- Dinh hudng xay dung va phat trién vin héa doanh nghiép theo tinh than da dang, hoi nhap va
toan cau hoa.

- Tham muu co ché, chinh sach gitp ting cudng phdi hop véi cac don vi thanh vién trong hé
sinh thai nham két ndi va chia sé ngudn lyc nhéan sy, phat trién ngudn g vién tiém ning,
nang cao hi¢u qua tuyén dung, phat trién doi ngii nhan sy ké thira va thong nhat dinh huéng
quén tri nguon nhén lyc trén toan hé théng AgriS.

7.5. DPanh gia hoat dong ciia Uy ban Phat trién bén viing

Trong nién d¢ 2025 - 2026, Uy ban Phat trién bén vimg tiép tuc phat huy vai trd dau mdi tham
muu, dinh hudng va gidm sat cac ndi dung vé quan tri cong ty, moi trudng va xa hoi. Hoat dong cua
Uy ban timg budc ting cudng su gan két giita quan tri cong ty va ESG, tao nén tang cho viéc tich
hop cac yéu cau phat trién bén virng vao hoat dong quan tri va thyuc thi dinh hudéng chién luogc cua
Cong ty, cu thé:

- V& quan trj cong ty: Uy ban da dinh hudng va chi dao xay dung M6 hinh quan trj AgriS ap
dung théng nhét trén toan Tap doan nham kién toan va nang cao hi¢u qua hoat dong cua mod
hinh 03 Trung tdm — 03 Dich vu — 01 Hé théng quén tri xuyén sudt va da qudc gia; chi dao
xdy dung, hoan thién cac van ban thudc khung quan tri ciia Tong Cong ty va cac cong ty con.
Déng thoi, Uy ban giam sat viéc trién khai ké hoach cai thién céac chi sé ESG theo tiéu chi
VNSI20, ACGS, tung budc dat chuén va muc tiéu gop mat vao danh sach Tai san dau tu
ASEAN (ASEAN Asset Class), qua d6 bién quan tri thanh ning lyc van hanh thuc chit; giam
st viéc trién khai cac ndi dung sd hoa hoat déng quan tri, timng budc ning cao hiéu qua, tinh
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minh bach, kha nang truy xuat thong tin va ra quyét dinh dya trén dit li¢u trong hoat dong cua
HDQT.

- V& linh virc méi trudng va xa hoi: Uy ban chu tri x4y dung va tham muu dén HPQT vé Chién
lwoc ESG phit hop véi Chién lwoc phat trién cia Cong ty va cac tiéu chuan phat trién bén vimg
qudc &, huéng dén muc tiéu Net Zero vao nam 2035. Pdng thdi, Uy ban chi dao, giam sat
viéc ban hanh Chinh sach Phat trién bén ving, xay dung Khung quan Iy Hé théng Mai trudng
va Xa hoi (ESMS), tao nén tang cho viéc quan 1y va kiém soat cac rui ro, tac dong vé moi
truong va x4 hoi theo thong 1¢ quéc té.

7.6. Panh gia hoat dong ciia Uy ban Quan tri rii ro

Co cAu quan tri rii ro (QTRR) hién tai ciia AgriS duoc xay dung theo mé hinh “Three Lines”:
Xac 1ap — Quan 1y — Thuec thi; minh dinh vai tro, trach nhiém cua cac cap khac nhau. Pong thoi, hé
thong quan 1y rii ro dugc xay dung trén co s& tham khao va van dyng linh hoat tiéu chuan ISO
31000 va cac thuc hanh t6t vé quan 1y rai ro doanh nghiép nhim dam bao viéce thiét 1ap, van hanh,
tich hop va cai tién hé thong quan 1y rii ro dugc hiéu qua.

Uy ban QTRR tiép tuc phat huy vai tro tham muu, dinh hudng va giam sét, gop phan cing cb
tinh chu dong va hé thong trong cong tac quan tri rui ro cua Cong ty. Hoat dong ciia Uy ban timg
budc gin két véi cong tac dicu hanh va kiém toan, qua d6 hd trg HPQT giam sat cac rii ro trong
yéu va ting cuong su chu dong cua Cong ty trudc nhimg bién dong ctia mdi truong kinh doanh.
Trong nién do 2025 - 2026, Uy ban QTRR da thuc hién mot s6 hoat dong ticu biéu nhu:

- Tiép tyc hoan thién khung quén tri riii ro, cap nhat Thudc do rai ro cung bd khung chinh sach
quén 1y riii ro, Risk Bank; ban hanh va giam sat trién khai quy trinh ty danh gia rii ro va kiém
soat (RCSA).

- Tang cuong nang luc quan tri lién tuc kinh doanh, hoan thién khung Quan 1y kinh doanh lién
tuc va xay dung K& hoach phyc héi sau tham hoa (DRP).

- Giam sat t6 chuc dao tao cho cac Dai sir tuan thi; hoan tit to chire ddng bo dit lidu vé tuan
thii, bao c4o quan tri bang Dashboard; t6 chirc truyén thong vé cac kénh WB va quy trinh tiép
nhan, t6 co vi pham

- Tham van Tuyén bd Khau vi rii ro va cap nhat Danh muc rui ro nién d¢ 2026 - 2027; cha
dong dé xudat co ché giam st, xir Iy rii ro trong bdi canh khung hoang dia chinh tri.

- Phdi hop v6i Uy ban Kiém toan va Ban Diéu hanh xay dung co ché ph6i hop 03 tuyén nham
tang cudng nhan dién sém rui ro trong yéu va nang cao hiéu qua quén tri, gidm sat rui ro.

8.  Cong tac giam sit hoat dong ciia Tong Giam ddc va Ban Piéu hanh

Cong tac giam sat d6i voi Tong Giam ddc va Ban diéu hanh duogc thue hién mot cach chit
ché va thudng xuyén, dung theo quy dinh tai Diéu 16 Cong ty, Quy ché ndi bd vé Quan tri Cong
ty, Quy ché td chirc va hoat dong cua HDQT, Quy ché thuc hién hoat dong gidm sat cua HDQT,
cu thé:

- Hoat dong giam sat dugc thuc hién thong qua nhiéu hinh thirc nhu: cac cudc hop do HDQT
chu tri (bao gdm céc cudc hop ctia cac Uy ban truc thudéc HPQT), tham du cac phién hop,
phién thao luan do Téng Gidm dc t6 chirc va xem xét cac bio cao dinh ky hang quy va bao
céo dot xuat cia Ban Piéu hanh. HDQT thudng xuyén ra soét tinh hinh trién khai cac Nghi
quyét/Quyét dinh cua HDQT va viéc thuc hién cac Nghi quyét cua BPHDCD.

- HDQT dinh ky ra soat két qua diéu hanh, két qua hoat dong san xuét kinh doanh so voi ké
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hoach (AOP), dong thoi theo ddi cac chi tiéu quan tri tai chinh va phi tai chinh trong yéu, bao
gém tién d6 thuc hién cac Kls, du an trong diém, hoat dong dau tu, phat trién nguén nhan luc,
ESG va cac ndi dung trong yéu khac. Trén co sé d6, HPQT yéu cau Tong Giam dbc va Ban
Diéu hanh giai trinh, dé xuat giai phap va diéu chinh d6i v6i cac ndi dung chua phi hop hodc
chua dat ké hoach.

- HDQT dinh ky xem xét, danh gia co cu von, co ciu ng va cac chi tiéu tai chinh trong yéu
nham bao dam pht hop véi chién luoc phat trién va khau vi rui ro da dugc xéac dinh.

- HPQT giam sat viéc 1ap, hoan thanh, ndp va cong b thong tin dung thdi han dbi véi cac Bao
céo tai chinh dinh ky, Bao cdo Thudng nién va Bio cdo Phat trién bén ving nién do 2024 -
2025 theo quy dinh phap luat va quy dinh ndi bo ctia Cong ty; chi dao va giam sat viéc t6 chirc
DHDCP thudng nién nién d6 2024 - 2025 theo hinh thirc hop truc tiép, biéu quyét dién tir (E-
Voting); chi dao cong tac chuan bi t6 chitc PHDCPD bat thudng nién do 2025 - 2026; dong
thoi giam sat va chi dao hoan tat cac thu tuc phat hanh c6 phiéu dé tra ¢ tirc nién do 2024 -
2025 theo Nghi quyét cia PHDCD thudng nién.

Trong nién d6, HDQT d ban hanh Quy ché thyuc hién hoat dong giam sat cia HDQT, qua
dé xac lap co ché thuc hién chire nang gidm sat cia HDQT, tdng cudng tinh minh bach, trach
nhiém giai trinh va su phéi hop trong giam sat cac linh vuc trong yéu.

Dudi su chi dao va giam sat cia HDQT, Téng Giam déc va Ban Piéu hanh di chu dong,
quyét liét trong cong tac dicu hanh, bao dam hoat dong san xuat kinh doanh dugc trién khai 6n
dinh, déng thoi tirng bude thyuc thi cac dinh hudng chién luoc va muc tiéu phat trién bén virng dén
nién d6 2030 - 2031 va cac giai doan tiép theo.

PHAN II - PINH HUONG HOAT PONG TRONG NIEN DO 2026 - 2027

AgriS dinh hudng phat trién hé sinh thai nong nghiép thong minh theo huéng da dang hoa
va gia ting gi4 tri trén toan chudi, qua d6 timg budc ning cao vai trd dan dit tai Viét Nam va mo
rong nang lyc canh tranh trén thi truong quéc té. Theo d6, AgriS tap trung phat huy cac nén tang
da dugc kién tao, chuyén hoa thanh ning lyc canh tranh va dong luc ting truéng mai.

Nién d9 2026 - 2027 la ndm mé dau trién khai Chién lugc 05 ndm dén nién do 2030 - 2031,
tap trung kién toan nén tang quan tri, t6i wu ngudn lyc va thuc day cac dong lyc ting trudong cho
giai doan phat trién tiép theo. Trén co s& d6, HDQT dé ra cac nhiém vu trong tdm nhu sau:

Nhi¢m vu 01: Ning cao va phat huy hiéu qua vin hanh mé hinh t6 chirc 03 Trung tim
- 03 Dich vu - 01 Hé thong quan tri xuyén sudt va da qudc gia

- Pay manh ap dung va nang cao hiéu qua van hanh mé hinh 03 Trung tdm - 03 Dich vy - 01

Hé thdng quan tri xuyén sudt va da qubc gia; tiép tuc hoan thién thé ché quan tri va phuong

thirc van hanh, ting cudng két ndi, phdi hop va phat huy tdi da tinh hiép lyc trong toan hé

thong AgriS.

- Tang cudng truyén théng vé mo hinh quan tri, tao sy thong nhét trong nhén thirc va cach thic
van hanh trén toan hé thong.

- Tiép tuc kién toan co cidu HPQT va cac Uy ban truc thudc theo hudng ting cudng tinh doc
1ap, da dang chuyén mén va nang cao ning luc quan tri, ddp tmg yéu cau thuc thi Chién luoc

05 nam va tung budc tiém can céac thong 1¢ quan tri tot.

Nhié¢m vu 02: Thic ddy cac dong lue ting truong va ting cwong hop tac qudc té

- V6i nganh dudng, tiép tuc giit vai trd nén tang, ddng thoi day manh chién luoc da dang hoa
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sang cac nganh hang co tinh cong hudng cao nhu gao, dira, chudi va dira; phat trién hé sinh
thai dich vu nong nghiép cong nghé cao véi cac giai phap vé giéng, dinh dudng, tudi tiéu, co
gi6i hoa, bao vé thuc vat va canh tac chinh xé4c, qua d6 gia ting gia tri trén toan chudi cung
ung.

Pay manh mé rong thi trudong va hién dién qudc té; uu tién cac mé hinh hop tac cong huong,
dau tu chién luge va M&A phi hop nham mé rong hé sinh thai, ning luc thi trudong va cong
nghé, tao dong luc tang trudng maoi.

Tang cuong nghién ctru va phat trién (R&D) cac san pham, giai phap cho nganh ndng nghiép;
thiic day tng dung cong nghé, tri tué nhan tao (AI) va doi méi sang tao, tao thém gia trj cho
hé sinh thai AgriS. Timg budc phat trién mang ludi R&D khu vue, két ndi nghién ctru, cong
nghé va thi trudng, thuc ddy thuong mai hoa cac san pham, giai phap c6 gia tri gia ting.

Theo dinh hudng nén tang mé (open platform), ting cudng dau tu, hop tac va két ndi véi cac
doanh nghiép, to chirc trong va ngoai nudc nham cong hudng ngudn lyc, cong nghé va ning
luc, mé rong h¢ sinh théi va phat trién chudi gia tri nong nghi¢p bén ving.

Nhiém vu 03: Thic diy phat trién bén virng va thue thi ESG

Tap trung hién thuc hoa chién lugc ESG phu hop véi Chién luge phat trién ciia Cong ty dén
nién d6 2030 - 203 1; ting cuong cung cd hé thong quan tri ESG dam bao ning lyc thuc thi,
quan ly rdi ro va ting budce tich hgp céc muyc tiéu, sang kién ESG vao hoat dong quan tri, van
hanh va san xuét - kinh doanh.

Tiép tuc thiic ddy cac sang kién tao 14p gia tri chung théng qua ting cudng hop tac véi cac bén
lién quan; dong thoi ddy manh san xuét nong nghiép bén ving, st dung hiéu qua tai nguyén,
ng pho véi bién ddi khi hau va giam phat thai khi nha kinh.

Turng budc phat trién ESG theo hudng tao 1ap gié tri, khai thac cac co hoi tir tin chi carbon,
néng nghiép tai tao va chudi cung img bén vimng.

Tang cuong cai thién cac chi ti€u quan tri theo thong 1€ tdt nham tung budce tiém can va dua
SBT vao danh sach ASEAN Asset; bién quan tri thanh nang luc van hanh thyc chét va nang
luc canh tranh ¢t 13i cua AgriS.

Nhi¢m vu 04: Kién toan to chirc va phat trién ngudn nhan lyc

Tiép tuc kién toan co cau td chirc va phat trién ngudn nhan lyc phtt hop voi yéu cau thuc thi
Chién lugc phat trién dén nién d6 2030 - 2031; chu trong ning cao ning luc quan 1y, lanh dao
tai cac vi tri trong yéu, xay dung doi ngii ké thira va bd sung cac nang luc chién lugce can thiét.
Hoan thién nén tang quan tri nhan sy theo hudng déng b, hién dai va dya trén dir li€u; tung
budc chuan héa quan tri hidu qua cong viée, co ché phan quyén nhéan sy va khung vi tri, ning
luc trén toan hé théng.

Xay dung moéi trudng va vin hoa doanh nghiép phii hgp voi Tam nhin, St ménh, gia tri cdt
18i va dinh huéng phat trién ctia AgriS; thiic day d6i méi sang tao, da dang va hoa nhap.
Nhiém vu 05: Ting cuwong kha niing tiép cin dong von bén virng va téi wu nguon hre
Xay dung chién luge thu hat dong von xanh, bén viing va dai han cho AgriS, ting cudong kha
nang tiép can cac nguén vbn va nha dau tu quéc té, phuc vu cac dinh hudng phat trién nong
nghiép bén vimg, dau tu cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén ddi xanh.
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- Tang cudng hiéu qua phan bd va sir dung von theo dinh hudng tinh gon tai san (Light-Asset);
chu dong ra soat danh muc dau tu, tap trung nguén lyc vao céc hoat dong cdt 161 va linh vuc
c6 tiém nang tao gia tri dai han.

- Tiép tuc duy tri va tang cuong tinh minh bach, kha nang ki€ém ching cac cam két va hiéu qua
phén bo, st dung von, qua d6 cing c6 nén tang tai chinh, nang cao kha nang ti€p cin nguon
von bén viing va gia tang gié tri doanh nghiép.

Trén day la B4o céo hoat dong nién do 2025 - 2026 va ké hoach hoat dong nién do 2026 -
2027 ciia HPQT trinh DPHPCP xem xét, thong qua. HDQT tin tudng rang, v6i su dong hanh va
tng ho cia Quy CH dong, cung su doan két, thong nhat cia HPQT, Ban DPiéu hanh va toan thé
Cén bd nhan vién, AgriS s& tiép tuc hién thuc héa cac muc tiéu chién luoc d3 duoc PHPCD thong
qua, tao dong luc cho giai doan phat trién tiép theo va tao 1ap gié tri dai han cho Cong ty, Co dong
va cac bén lién quan.

Kinh chic Quy Pai biéu cung toan thé Quy C6 dong stc khoe, chiic Dai hoi thanh cong tdt
dep.

Tran trong./.

PANG HUYNH UC MY
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