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THANH THANH CONG - BIEN HOA Poc lap — Tw do — Hanh phic

Tay Ninh, ngay 03 thang 10 nam 2026

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
NIEN PQ 2025-2026 CUA BAN PIEU HANH

Kinh giti: PATI HQI PONG CO PONG

Kinh thua Quy C6 dong,

Kinh thua Pai hoi,

Thyc hién Nghi quyét Pai hoi déng cd dong cuia Cong ty nién dg 2024 - 2025, Ban diéu hanh

xin bo céo trude Pai hoi két qua hoat dong san xuét kinh doanh nién d6 2025 - 2026 cia Cong ty

v61 nhitng ndi dung chinh nhu sau:

I.  Téng quan tinh hinh kinh té vi md va nganh dwong:

1.  Tinh hinh dy bao thing du/tham hut qua cac nién d¢

Theo danh gid tir Green Pool va Czarnikow, thi truong duong toan cAu nién vu 2025—
2026 tiép tuc duy tri ap lyc thing du ngudn cung v6i mire chénh 1éch cung — ciu ghi nhan
khoang 4,9 tri¢u tdn. Mic du nhu cAu tiéu thu tai khu vue Chau A ghi nhan sy ting trudng
on dinh, téc d6 hap thu thuc té van chua bt kip quy mo gia ting san luong xuit khau tir
cac cuong quéc mia duong nhu Brazil, Thai Lan, An Do, trong bdi canh san lugng thu
hoach tai Trung Qudc dat két qua tich cuc va nhu ciu nhap khau cua qudc gia ny c6 xu
hudng sut giam.

Truée stc ép du cung mang tinh hé théng trén pham vi toan cau, mit bang gia duong thé
gidi trong nién d6 2025-2026 van dong theo xu hudng dicu chinh giam 16 nét, 1ui sau tir
ngudng 17 cent/Ib vé dao dong chii yéu trong bién d6 14 — 15 cent/Ib phan anh ap lyc
giam gia kéo dai d6i voi toan nganh hang hoa nong san qudc té.

2. Tinh hinh nganh dwong Viét Nam nién vu 2025-2026

- Strc mua trén thi trudng trong nudce duy tri & mirc yéu va kéo dai trong nhiéu thang, khién

nhu cau tiéu thu toan nganh sut giam dang Ké. Trong khi do, san lugng san xuét ndi dia
trong nién do tiép tuc ting, tao ra tinh trang cung vuot cau va lugng hang ton kho chuyén
vu & mic cao. Ptng trude bdi canh nay, phan 16n doanh nghiép trong nganh budc phai
han ché nhap thém hang méi, tap trung giai phong luong hang tdn kho hién hitu nhim
bao dam an toan dong tién va giam thiéu 4p lyuc tai chinh.

Canh tranh gay gat tir duong nhap 1au gia ré: Ngudn dudng nhap 1au lién tyc tran vao voi
gia ban giam sau, tao ra ap luc canh tranh khdc liét va truc tiép kéo mat béng gia ban trén

thi trudng trong nudc xudng thip. Dién bién nay khong chi thu hep bién loi nhuan ciia
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cac doanh nghiép ché bién sdn xuat, ma con lam suy gidm dong luyc mé rdng san xuat

cling nhu cac ké hoach dau tu mai trong ngén va trung han ctia nganh duong.
II. Panh gia két qua hoat déng sin xuit kinh doanh
Kinh thua Pai hoi,

Nién d6 2025-2026 khép lai trong bdi canh nén kinh té toan cau ddi mat véi nhiéu bién sb
bét dinh tir dia chinh tri, chi phi von va ty gia neo cao, trong khi nganh dudng thé giéi budc vao
chu ky du cung kéo dai v6i nhiéu ap luc diéu chinh vé gia ban. Trude nhimng thach thirc da chiéu
ctia thi truong, AgriS di chu dong thich img, chuan bi va cing ¢d nén tang nham thyc thi chién
lwoc SEAP 2031 tir nién do 2026-2027 bang céac giai phap quan tri tap trung, t6i wu chudi gia tri
va linh hoat chinh sach thuong mai. Két thiic nién d6 2025-2026, AgriS tiép tuc duy tri san luong
Puong tiéu thu trén mot triéu tan, duy tri vi thé dan dat trong hoat dong kinh doanh cua Cong ty.
Doanh thu thuan hop nhat dat 26.733 ty dong, hoan thanh 101% ké hoach nién do; Loi nhuan trudc
thué dat 911 ty dong, hoan thanh 96% chi tiéu ké hoach, bao toan nang lyc sinh 15i 6n dinh va chat
luong dong tién trude cac bién dong 16n ciia nganh.

III. Tinh hinh thue hién cac cong tiac trong tim
Kinh thua Pai hoi,

Nién d6 2025-2026 déng vai trd quan trong 13 nam tién dé, chuan bi va cung ¢d nén tang
nham thuc thi chién luge SEAP 2031 tir nién do 2026-2027, tao co s¢ cho budc chuyén minh tir
doanh nghiép néng nghiép thuan tiry sang kién tao mot hé sinh thai nong nghiép cong nghé cao
tudn hoan, da gia tri, hién dai va bén virng. Nham vuot qua nhirng bién sb bt dinh tir chu ky thi
truong hang hoa va ap luc chi phi vén gia ting, Ban Diéu hanh d3 quyét liét trién khai cac giai
phap trong tim trén toan hé thong vai két qua cu thé nhu sau:

1.  Coéng tic diéu hanh, Co ciu té chirc va Hoan thién hé thong quan tri

- Nién d9 2025-2026, mé hinh Chudi Gi4 tri Thuong mai tuan hoan ctia AgriS tiép tuc dugc
van hanh dong bo, théng qua sy phdi hop xuyén sudt ciia 3 trung tim van hanh (Trung tdm
Kinh doanh — Trung tim San xuat — Trung tdm Néng nghiép), nhimng don vi truc tiép cling
cd nang lyc van hanh va chuén bi nén tang thyec thi chién luge SEAP 2031 trén tirng mét
xich cta chudi gié tri. Su lién két tir thi truong dén san xuat va viing nguyén liéu gitip AgriS
nang cao hiéu qua van hanh, t6i vu ngudn luc va gia ting kha ning thich tng, huéng dén
muc tiéu ning cao ning lyc canh tranh va kién tao ting truéng bén vimg cho toan hé sinh
thai.

- AgriS ddng thoi chuan hoa chinh sach quan tri cong ty, dau tu, tai chinh, mua sim va quan
ly don vi thanh vién, ciing ¢6 co ché gidm sat, tuan thi. Nén tang quén tri nay hd trg Cong
ty mé rong nganh hang, dia ban va quan hé véi cac doi tac von trén co sé minh bach va
hiéu qua.

- Trong nién do, AgriS tiép tuc thuc day hop tac voi ddi tac cong nghé, thi truong va cac
dinh ché tai chinh trong nuéc, qudc té nham mé thém kha ning tiép thi truong, khach hang
va ngudn von dé chuan bi ngudn luc thuc thi chién luoc SEAP 2031.
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2. Trung tim Néng nghiép: Chi dong ngudn nguyén liéu va din dit giai phap nong

nghiép

- Chu dong ngudn cung: Véan hanh hiéu qua md hinh “Nha cung cap tron goi giai phap cho
san xuat nong nghiép tng dung coéng nghé cao, tudn hoan bén vimg”. Ca dién tich ving
trc‘Sng dau tu va san lugng thu hoach mia sach déu vuot ké hoach dé ra, tao c¢6t mbc thu
hoach viing chic bao dam ning lyc cung tmg nguyén liéu cho toan bd cac cum nha may
ép.

- Phat trién noéng hoc va canh tac hitu co: Nhan rdng cac giai phap bao vé sinh hoc nhu sir
dung ong mit dé phong trir sdu bénh trén dién rong, giam thiéu tdi da hoa chit nham bao
vé thé nhudng va dap g céc tiéu chuan chimg nhan mia hitu co.

- Thuwong mai hoa dich vu nong nghiép: Phat huy nén tang cic nong trudng mau (Demofarm)
dé nhan rong gbi giai phap chuyén d6i gidng, phan bon hiru co vi sinh, co gidi hoa dong
rudng va dich vu néng hoc chuyén sau, cing cd mbi lién két hop tac bén vig véi nguoi
nong dan.

- O linh vuc nong san Chudi, tiép tuc hoan thi¢n mo hinh van hanh khi toan by nong truong
dat tiéu chuan Dole va ching nhan Global G.A.P, tao nén tang dé tiép tuc nang cao chit
lugng vung nguyén li€u trong thoi gian toi.

3.  Trung tim San xuat: Toi wu héa hi¢u suat, nang chuan cong nghé va ha tang van hanh

- Van hanh ché bién 6n dinh va kiém soat hiéu suét thu hdi: Cac nha may duy tri nhip d6 san
xudt lién tuc, bao dam cong suit luyén va ép ddng thoi tir ca ngudn mia cdy sach va duong
tho nhap khau. Hiéu suat thu hoi k§ thuit tiép tuc gitr vitng & mirc cao, bao dam chét lugng
thanh pham dat chuan qudc té va dap ung kip thoi don hang cho toan hé thdng phan phdi.

- Dau tu nang cap, ty dong hoa ha ting va mé rong kho bai: Hoan thanh nghiém thu va dwa
vao van hanh hang loat dy an trong diém phuc vu chién lugc san phém, bao gém xudng
dong dudng bao 16n chuyén dung phuc vu khach hang cong nghiép, day chuyén may dong
goi tii nhé cho thi truong tiéu dung, ciing hé théng kho chira thanh pham quy mé 16n.
Dong thoi, cac du an ty dong hoa kho hang va nang cip nang lyuc luyén duong tai cac don
vi thanh vién tiép tuc duoc ddy nhanh tién d6 dé tdi wu hoa cong suét.

- Ty chu niang lugng sinh khdi va phat trién kinh té tuan hoan: Khai théc triét dé ngudn ba
mia sau ép dé lam nhién liéu biomass van hanh hé thng 16 hoi phat dién. Giai phap nay
gitp tuy chu phén 16n lugng dién nang tiéu thu phuc vu toan bg hoat dong ché bién tai nha
may, dong thoi dong gbp san luong dién thwong pham hoa ludi dién qudc gia vuot xa muc
tiéu dé ra, truc tiép hd tro tién trinh giam phat thai cua Tap doan.

- Dic biét bén canh viéc mo rong cong suat va hién dai hoa san xuat, AgriS tiép tuc khang
dinh dinh hudng phat trién bén ving. Nha may TTCS ctia AgriS chinh thic dat chimg nhén
EDGE Advanced do IFC cép, tr¢ thanh nha may san Xuét duodng dau tién tai Viét Nam dat
cap do nay. Pay la nén tang dé AgriS tiép tuc nhan rong cac tiéu chuan san xuét xanh,

hudng t61 muc tiéu Net Zero vao nam 2035
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4. Trung tim Dich vu Pdi méi Sang tao (BIS): Pa dang héa danh muc F&B va phat
trién Kkinh té tuin hoan

- Nghién ctru va phat trién danh myc F&B tu nhién: BIS day manh nghién ctru cac dong
san pham c6 ngudn gdc tu nhién va tét cho sttc khoe; hoan thién va ra mat thi trudng
chudi san phiam dd udng giai khat tir nude dira. Dong thoi, tiép tuc thir nghiém va chuin
bi thwong mai héa cac dong san pham dinh dudng méi dua trén cac cdy trong chit luc 1a
mia, dura, gao

- Phat trién chudi kinh té sinh hoc (Bioeconomy) va kinh té tudn hoan: Khai thac triét dé
gia tri gia tang sau duong tur cdy mia; thuong mai hoa cac giai phap vat liéu sinh hoc
than thién vé1 moi truong nhu pallet ba mia phuc vu dong goéi va logistics xanh, nghién
ctru ing dung than sinh hoc (biochar) va phan bén hitu co vi sinh, dong gop truc tiép
vao 10 trinh giam phat thai va muc tiéu phat trién bén virng cua Tap doan.

5. Trung tim Kinh doanh (Commercial Center - ComC): Khing dinh vi thé din diu
nganh dwdng , tiép tuc da dang héa thwong mai ndng sin thue phadm va thAm nhip thi
truong F&B

- Khiéng dinh vi thé dan dat nganh mia dudng: Budc qua nién do 2025-2026 trong bbi canh
thi trudng chiu ap luc 16n tir du cung va canh tranh gay gét tir ngudn hang tiéu ngach, AgriS
tiép tuc khang dinh vimg chic vi thé din dit nganh mia duong trong nudc véi san lugng
tiéu thu vuot ké hoach, quy mo duy tri trén mot triéu tn duong cac loai.

- Thuong mai hoa mang Gao — Tru cot tang trudng maéi: Tan dung ha té‘mg logistics, hé théng
kho bai va mang ludi quan hé quéc té sdn co cua Tap doan dé déy manh hoat dong xuét
khau va phan phéi. Nganh hang Gao di nhanh chéng khang dinh vai tro 1a dong lyc ting
trudng méi véi dong gop doanh thu quan trong, dwa Cong ty xac 1ap vi thé vimg chic trong
nhém doanh nghiép xut khau gao chuyén biét hang dau ca nudc.

- Phat trién chudi san pham Thyc pham & D6 ubng (F&B): Ting budc thuong mai hoa cac
dong san pham c6 ngudn gdc tu nhién. Phan phdi rong rai cac san phadm nude cdt dira,
nude dira dong hop va cac dong nude giai khat ty nhién vao ca kénh tiéu dung truyén thong,
kénh hién dai 1an phan khtic dich vu am thuc (HORECA).

- Mo rong kénh Tiéu dung va Thuong mai dién tir: Budc dau phat trién mang gia cong theo
don dat hang (OEM) cho cac dbi tac ban 1é trong va ngoai nudc, dong thoi dit nén méong
xdy dung cac kénh ban 18 truc tiép t6i nguoi tiéu dung (D2C) va cac san thuong mai dién
tr nham t6i wu hoa kha ning tiép can thi trudng.

- Kich hoat thuong hi¢u va Xuc tién thwong mai: Tang cuong do phu va hién dién hinh dnh
thong qua viéc tham gia cac sy kién xtc tién thwong mai qudc gia, didn dan nganh va hoat
dong két ndi giao thuong ddi ngoai. Trién khai dong bd cac chién dich tai cac chudi siéu
thi ban 1é 16n va mé rong mang ludi diém ban trung bay nganh hang dd udng, qua do6 két

noi truc ti€p voi nguoi tiéu dung va thuc day stc mua.
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6. Cong tic Cung wng (Supply Chain Control Tower - SCCT): Chuin héa quy trinh ké
hoach kinh doanh tich hop, toi wu héa chi phi logistics va gia ting tinh lién két toan

chuoi

- Chuén hoa cin bang Cung — Cau va luan chuyén hang ton kho: Hoan thién va chuin hoa
quy trinh kinh doanh tich hgp gifra du bdo nhu cAu thi truong voi ké hoach san xuét tai cac
nha may, qua d6 rat ngan dang ké thoi gian luu kho va nang cao toc do quay vong ton kho
dbi v6i nhom san pham duong. Thiét 1ap chién luoc t6n kho an toan, chi dong xay dung
cac kich ban tng phé kip thoi trude nguy co gian doan van chuyén hay bién dong gia ca
thi truong.

- P6i méi mua sim theo mé hinh Téng chi phi s& hitu (Total cost ownership): Trién khai ap
dung mo hinh Téng chi phi s hitu nhiam kiém soat gia va chi phi theo sat bién dong thi
truong nguyén vat li¢u dau vao, tao co so dit liéu virng chic cho dam phan thuong mai va
t6i wu hoa chi phi mua sim ddi véi cac nhom vat tu trong yéu gdm phan bon, bao bi va
dich vu van tai. Pong thoi, ban hanh déng bo b tai liéu quan 1y mua sim theo mé hinh
phan ting van hanh va quy trinh x4c minh danh tinh nha cung cép (KYC), nang cao tinh
minh bach va chuan muc tuan thu trong toan bo hoat dong mua sam.

- Tbi uu héa mang ludi kho bii, logistics va lién van qudc té: Tai cau trac mang ludi kho bii
thong qua viée chuyén ddi sang hé thong tong kho trung tim quy mé 16n hon tai khu vyc
phia Nam nham dap tmg ning luc luu trit va phan phdi ngay cang mo rong, dong thoi hoan
thién tinh ning tinh toan chi phi van chuyén ty dong trén nén ting phan mém quan 1y van
tai.

7. Cong tac vin hanh Tdi vu (Operational Excellence - OPE.E)

- Ky luat tai chinh, t6i wu cau trac von va huy dong ngudn luc qudc té: Trién khai thanh cong
g6i phat hanh trai phiéu chuyén ddi, dong thoi thu hat cac dong vén thuong mai quy mo
16n va cac khoan tin dung xanh dai han tir cac dinh ché tai chinh qudc té uy tin. Ky két hop
tac chién luoc toan dién véi cac ngan hang 16n trong nudce, chu dong quan tri rdi ro bién
dong ty gia — 13i suit va chuan bi k§ ludng 19 trinh 4p dung chuan muc ké toan quéc té
IFRS.

- Trién khai chuong trinh tai trg chudi cung tmg (SCF): phdi hop vdi cac ngan hang, dinh
ché tai chinh nhdm két ndi nhu cau von cta nong dan, nha cung cip, khach hang va nha
phan phbi voi cac giai phap tin dung pht hop. Ngudn von hd trg ndng dan dau tu canh tac
dung thoi vu, nha cung cap duy tri tién do giao hang va déi tac thwrong mai bao dam ngudn
luc kinh doanh. Chwong trinh gép phan 6n dinh viing nguyén liéu va tang tinh lién tuc cta
chudi cung Gmg. Viéc mé rong dugc gin voi kiém soat giao dich, nghia vu thanh toan va
rii ro cta tirng nhom ddi tac.

- Chuyén ddi s6 toan dién va tng dung Tri tué Nhan tao (AI): Trong nién d6 vira qua, AgriS
tiép tuc déy manh chuyén ddi sb trén toan hé théng, van hanh mo hinh kinh doanh vi ba
Trung tdm tich hop trén nén tang ERP Oracle, dong thoi trién khai dong bo cac hé thong
bd tro nhu DigiO, DigiFactory, DigiRetail va DigiFarm, két ndi toan bd hoat dong san xuét
— kinh doanh trén nén tang di liéu sd héa.. Ung dung tro Iy a0 Al thong minh phuc vu tra
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ctru s0 1iéu van hanh va bao cdo quan tri tic thi, vinh dy nhan giai thuéng chuyén doi so

tiéu biéu tai Vietnam i4 Impact Awards.

Quan tri ngudn nhan luc, van hoa hi¢u suat va gan két nhan tai: Kién toan co cau to chuc

theo md hinh quan tri hi€u qua, quy mé nhan sy dugc mo rong twong xtng voi toc do ting

truong cua Tap doan. AgriS tiép tuc dugc vinh danh trong nhom Noi lam viée tot nhét
Chau A (HR Asia Award). Chinh sach nhan su duoc gan chit voi thanh tich va hiéu qua
cong viéc, trong d6 hoan tat trién khai chuong trinh c6 phiéu ESOP gan véi két qua KPI,

tao dong luc lam chu va chia sé gia tri tdng trudng bén vitng voi doi ngli can b nhan vién.

Bién dong hoat dong Kinh doanh: (dvt 1y dong)

Chi tidu Nién dd Nién dd % bién
2025-2026 | 2024-2025 dong
Doanh thu thuan 26.733 28.482 -6%
Loi nhuan tir HDKD 701 1.009 31%
Loi nhuan trude thué 911 950 4%,
Loi nhuén sau thué 846 834 1%

(Nguon BCTC hop nhdt kiém todn)

Nién d6 2025-2026, AgriS ghi nhan doanh thu thuan dat 26.733 ty dong, hoan thanh 101%

ké hoach nién d¢. Loi nhuan trudc thué dat 911 ty dong, giam nhe 4% so voi cung ky. Tuy nhién,

trong bbi canh ap luc tir chu ky diéu chinh gia ctia nganh duong, bién dong kinh té vi mé do bat

on dia chinh trj toan cau anh hudng truc tiép dén nén kinh té Viét Nam, dic biét 1a nguyén li¢u

dau vao cho hoat dong san xuat, thi truong giam suc tiéu thu thi két qua nay 1a mot thanh twu dang

ké. Thanh qua trén khang dinh nang lyc thich tmg linh hoat, hiéu qua quan tri chi phi va kha ning

bao toan hiéu qua sinh 151 bén viing cia Cong ty trude nhing bién dong kho luong cua thi truong

trong nudc va quoc té.

Vé Tinh hinh tii sin

Tai thoi diém 30/06/2026, tong tai san caa Cong ty dat 37.799 ty dong, ting 5.120 ty dong

(twrong tmg 16%) so véi dau nién do.

Co cau ty trong tai san ngan va dai han, cu thé nhu sau:

30/06/2026 30/06/2025 % ting giam
STT Chi tiéu Gia tri o, Gid tri o Gid tri o,
(ty dong) (ty dong) (ty dong)
1 | TS ngin han 23.686 |  63% 20.054 | 61% 3.632 | 18%
2 | TS dai han 14113 |  37% 12.625 | 39% 1.488 | 12%
* | Téng tai san 37.799 | 100% 32.679 | 100% 5120 | 16%

Vé tinh hinh no phai tra va von chii sé hiru

(Nguon BCTC hop nhdt kiém todn)
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Tai thoi diém 30/06/2026, tong ng phai tra dat 25.338 ty dong trén nguyén tic tdi wu hiéu
qua dong tién va bao dam kha ning thanh toan tirc thoi. Song song d6, von chii so hitu ting trudng
15%, dat 12.460 ty dong, giup cai thién rd rét cac chi sb an toan von va giam ty 1& don bay tai

chinh toan hé théng, tao da nguén luc ving chic cho chién lugce phat trién dén nam 2031

Co cau no phai tra va von chu s¢ hiru cu theé nhu sau:

STT Chi tiéu 30/06/2026 30/06/2025 % tang giam
Gia tri % Gia tri % Gia tri %
, (ty dong) (ty dong) (ty dong)
1 No ngan han 19.236 76% 15.550 71% 3.686 | 24%
2 No dai han 6.102 24% 6.279 29% (177) | -3%
* | Tong ng phai tra 25.338 | 100% 21.828 | 100% 3.510 | 16%
1 | Von gop 9.280 | 74% 8362 | 77% 918 | 11%
2 | LNST chua phan phbi 1.134 9% 1.047 | 10% 87| 8%
3 Von khac 2.046 16% 1.442 13% 604 | 42%
* Vén chii sé hiru 12.460 | 100% 10.851 | 100% 1.609 | 15%

(Nguon BCTC hop nhat kiém todn)

IV. Kétluin

Vuot trén nhing thach thirc ctia bién dong dia chinh tri va xu huéng nganh duong tiép tuc
chu ky giam, tap thé Ban Lanh dao va can bd nhan vién AgriS di chu dong, linh hoat bién thach
thirc thanh co hoi, khép lai nién d6 2025-2026 v6i dau 4n chuyén minh quan trong. AgriS kién
dinh hudng toi myc tidu phat trién bén vimg Net Zero, khong ngimg hoan thién mé hinh kinh
doanh gin lién voi chudi gia tri ¢6 trach nhiém.

Véi chién luoc 16 rang va quyét tam doi mai toan dién, AgriS tiép tuc ciing ¢ hé sinh théi
ndng nghiép tuan hoan, da gid tri, 1dy cong nghé 1am nén tang va chia sé hai hoa loi ich gitra cac
bén tham gia vao hé sinh thai. Nhimg nén tang viing chac di tich lily s& tao da cho Cong ty sin
sang but pha, mé rong giai phap nong nghiép cong nghé cao, tham gia sau vao chudi gia tri thuc
pham — d6 ubng (F&B) toan cau va hudng t&i muyc tiéu doanh thu 60.000 ty dong.

Ban Diéu hanh tran trong cam on sy tin tudng va dong hanh cua Quy Co dong, su chi dao
sat sao ctia Hoi dong Quan tri cing tinh than gan két, nd lyc khong nglmg ciia toan thé can bo

nhan vién trong suot chang duong vira qua.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG - BIEN HOA Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Tay Ninh, ngay 03 thang 10 nam 2026

PINH HUONG HOAT PONG NIEN PO 2026-2027
CUA BAN PIEU HANH

Kinh thua Pai hoi,

Nién d6 2025-2026 déng vai trd quan trong 13 nam tién dé, chuan bi va cung ¢d nén tang
nham thyc thi chién lugc SEAP 2031. Nién do 2026-2027 14 nam dau tién AgriS trién khai thuc
thi chién lugc nay. Nhiing nén tang di hinh thanh vé thi truong, danh myc san pham, ving nguyén
liéu va md hinh van hanh can dugc chuyén thanh két qua cé thé do ludng. Bai hoc diéu hanh quan
trong 1a quy mé doanh thu phai di cung 1¢gi nhuan, dong tién va hiéu qua st dung von. Thay mat
Ban Diéu hanh, t6i xin trinh Pai hoi dinh huéng hoat dong nién d6 2026-2027 véi tinh than ting
truong chon loc, thi trudng dan dit va toan hé thdng cung chiu trach nhiém vé hiéu qua cia chudi

gia tri.
I. Tong quan kinh té vi mé va thi truong
1. Kinh té thé giéi va Viét Nam

Kinh té toan cau nam 2026 tiép tuc ting truong phan hoa. Cac du bao ting trudng kinh té
toan cau nim 2026 dao dong tir khoang 2,5% dén 3,2%, phan anh murc do bt dinh ctia mdi trudong
kinh doanh. Xung dot dia chinh tri, gian doan nang lugng va van chuyén, thué quan, déng USD,
131 suét va thanh khoan déu c6 thé tac dong truc tiép dén gia ddu vao, chi phi van chuyén va phan
phdi, ty gia va chi phi vbn cia AgriS.

Tai Viét Nam, GDP sau thang dau nam 2026 dat 8,18%, riéng quy II dat 8,39%; san xuét,
xay dung va FDI la nhitng dong luc quan trong. Cung ltc, CPI & murc 4,38%, ty gia quanh 26.250
déng/U SD va 13i suét huy dong & mirc cao tao ap lyc 1én bién lgi nhudn va dong tién. Muc tiéu
ting truong GDP tir 10% trd 1én ctia Viét Nam trong nam 2026, cing dinh hudng thac day san
xuat, dau tu, tiéu ding va cai cach méi trudng kinh doanh, mé ra co hdi thi truong nhung khong

lam gidm yéu cau kiém soat rai ro vi mo.

Vé diéu hanh, AgriS bam sat sy chuyén héa cta dau tu, FDI va sttc mua thanh nhu cau thuc
té ctia timg nganh hang. K& hoach gia, ngudn nguyén liéu, cong suit, nhap khiu va vén dugc cap
nhat theo kich ban nang luong, ty gia, lai suat va nhu ciu, chu dong bao v¢ bién lgi nhuidn va dong

tién trude khi bién dong thi truong phan anh vao két qua.
2. Nganh duwong thé gi¢i va trong nwéc

Thi trudng dudng thé gisi phat tin hiéu chuyén chu ky khi mac du cung du bao cho nién do
20262027 giam, thu hep so v6i giai doan trudc va bt dau chuyén sang chu ky thiéu hut. Gia
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dudng thd co thé van dong trong ving 16-18 cent/pound. Hién tuwong thoi tiét El Nifio, chi phi
phéan boén va nhién liéu, cung kha nang diéu chinh dién tich mia c6 thé hd tro gia. Nguoc lai, vu
mua thuan 1gi tai Brazil va ngudn cung xuat khau bo sung c6 thé kim ham da phuc hoi. Chénh léch
gia gitra dudng tring va duong tho co thé tiép tuc & mic cao cho thay tin hiéu can nim bat cho

mot chu ky ting gia sap t6i.

Tai Viét Nam, ntra dau nién do tiép tuc chiu ap luc ton kho, du cung va duong tiéu ngach.
Gié trong nudc chiu anh huong xu huéng thé gisi, song téc d6 va mirc do truyén din con phuy
thudc kha nang hap thu ton kho va kiém soat ngudn cung tiéu ngach. Nhitng mirc gia nay 1a gia

dinh dé xay dung kich ban, khong phai co s¢ chdt gia ¢b dinh cho ca nién do.

Tir goc d6 quan tri, d6i v6i hoat dong thi truong phai phan dinh rd don hang di chét gia, san
luong con mé va mirc d6 dong gop cua ting kénh. D6i voi hoat dong van hanh, cong tac san xuat,
cung ng va tai chinh can xay dyng cac kich ban dé cung cap birc tranh vé gia von, ton kho, nguon
cung va chi phi von. Tl cac yéu td vi md va ndi tai cia AgriS dé xay dung chién thuat ban hang,

chién thuat cham séc khach hang, dong thoi bao vé bién lgi nhuan khi gia phuc hdi hodc dao chidu.
3. Thi truwong thue pham, dd udng

Thi treong hang tiéu ding nhanh toan cau tiép tuc ting vé gia tri, trong d6 chau A 1a mot
trong nhiing thi truong c¢6 du dia ting truong manh. Hanh vi tidu ding ciing chuyén sang nhiing
san phdm c6 gia tri cao, chat lwrong, sirc khoe va ngudn gbe minh bach. Tai Viét Nam, phan khic
cao cap chu trong yéu t6 ty nhién, tot cho strc khoe; & phan khuc dai tra, gia van 1a yéu t6 quan
trong, trong khi thwong mai dién tr mo rong vai tro tiép can ngudi mua. Diéu nay doi hoi AgriS
xac dinh rd phan khiic va san pham muc tiéu thay vi 4p dung mot cong thirc san phdm cho moi thi

truong.

Dbi véi d6 udng, cac nhdm d6 udng phuc vu nhu cau sirc khoe, giai khat, san phdm c6 chirc
ning bd sung, co ngudn gde ty nhién va dd udng tir gao, trong d6 co tra dong chai, 13 nhitng co
hoi can danh gia. AgriS md rong tir kinh doanh hang hoa sang cung cip san pham va giai phép
trong linh vyc thuc pham, dd udng va nguyén liéu, dong thoi duy tri vai trd ciia nganh hang cot
16i. Moi danh muc mdi phai dugc lya chon theo strc hép dan thi truong, khach hang muc tiéu, lgi

thé canh tranh va hiéu qua vdn, khong phat trién dan trai chi vi thi trudng c6 xu huéng ting.
II. Chi tiéu ké hoach nién d9 2026-2027
Kinh thua Dai hoi,

Nién d6 2026-2027 AgriS quyét tim ting truéng quy md, mé rong nganh hang, déng thoi
nang cao gia tri tong thé trén toan hé thong. Cong ty dit ra myc tidu tiép tuc giir vitng thi phan &
cac phan khiic kinh doanh da xay dyng, ddy manh mo rong sang nganh hang F&B, ciing nhu tdi
uu hoa hoat dong van hanh. Doanh thu thuan ké hoach du kién dat 28.000 ty déng va loi nhuan
trude thué toan Cong ty ude dat 956 ty dong trong bdi canh thi trudng con nhiéu bién dong, thach
thtrc.

Tai liéu Pai héi dong cé dong Cong ty C6 phan Thanh Thanh Céng — Bién Hoa Trang 9/13



Chi tiéu Pvt KH TH % bién dong
2026-2027 | 2025-2026
Doanh thu thuan Ty dong 28.000 26.733 5%
Loi nhuan trude thué | Ty dong 956 911 5%

K¢é hoach duoc trién khai theo timg nganh hang va don vi, ddng thoi duoc kiém soat vé kha
ning cung Gng, mic dong gop loi nhudn va hiéu qua von.. M4i dé xuat ting truong phai tra 1oi
bdn cau hoi: khach hang va thi truong ¢ dau; lgi nhuén hinh thanh tir dau; can bao nhiéu vén; va
khi ndo tao ra dong tién. Pay 1a co s¢ dé Ban Piéu hanh phan bd ngudn luc va danh gia chit luong
hoan thanh ké hoach.

I11. Ké hoach hoat dong nién dd 20262027

Kinh thua Dai hoi,

Dé dat dugc ké hoach dd dé ra, Ban diéu hanh Cong ty trinh bay dén toan thé Pai hoi ké
hoach hoat dong nién do 2026-2027 nhu sau:

1. Cong tac diéu hanh va nguyén tic thuc thi SEAP 2031

Trong nién d6 dau tién thuc thi chién lwgc SEAP 2031, AgriS tap trung vao nim dinh hudng:
thi truong dan dit quyét dinh, chuyén dich sang giai phap thuc phém, dd uéng va nguyén liu, tich
hop Nong nghiép — San xuat — Kinh doanh thanh mot chudi gia tri, ting trudng trén co so hiéu qua
vbn va dong tién va Gmg dung tri tué nhan tao dé hd tro ra quyét dinh. D6 1a khung thdng nhat dé

danh gid danh muc, ké hoach san xuat, dau tu va hi€u qua cta tung don vi.

Song song d6, Ban diéu hanh xac dinh ba viéc phai tao chuyén bién rd trong nién do. Thu
nhét, van hanh quy trinh 1ap ké hoach kinh doanh thong nhét hang thang dé thong nhat mot bg dir
liéu, mot ké hoach cung — cAu va mot nhip quyét dinh. Thtr hai, chon dang danh muc: san phém
m&i phai di qua cac budc danh gia vé thi truong, ki thuat, tai chinh va két qua thuong mai thuc té.
Thu ba, ing dung dir li€u va tri tu¢ nhan tao vao cac quyét dinh cu thé tir nhu cAu dén giao hang,
hiéu qua thuong mai va dy bao dong tién; moi ung dung c6 don vi chiu trach nhiém va hi¢u qua

dau tu ro rang.

Ban Piéu hanh quyét dinh mé rong, diéu chinh hodc dimg trén co s két qua dbi véi mdi
sang kién dwa trén muc tiéu do ludng, thoi han va ky danh gia. Ngudn lyc duge tap trung cho
nhitng dé xudt co tac dong rd dén thi truong, lgi nhudn va dong tién. Trong nién d9, cac uu tién
tao tic dong ngay gom ting truong theo thi truong, tai ciu tric danh muyc va phat trién san pham
moi, ké hoach kinh doanh tich hop va mang ludi cung tmg, chuyén dbi s6 va tri tué nhan tao. Cac
giai phap bao dam chit lwong loi nhuan gdbm ving nguyén lidu va ning suat, hiéu qua san xut,
thwong mai va bién loi nhudn, tai chinh va vén luu dong. Cac nén tang ting truéng dai han gdm
ché bién sdu va kinh té tudn hoan, danh muc dau tu va von, t6 chitc va nhan luc, phét trién bén
vitng va quan tri doanh nghiép. Cac nhém dugc trién khai dong thoi nhung murc cap vén va toe do

mo rong dua trén tdc dong va mic san sang.
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2. Trung tdim Nong nghiép

Pinh huéng nién d6 2026 — 2027, Trung tim Nong nghiép tiép tuc phat trién ving nguyén
liéu mia, t6i wu ving trong tai Lao va Campuchia, nhan réng cac mo hinh canh tac kiéu miu
(Demofarm) va nén tang giai phap nong nghiép. Quyét dinh chuyén giéng, co giéi hoa va chuin
héa dau vao phai dwa trén phan tich theo ning sut, chat lwong mia, chi phi, cong tac van chuyén
va rui ro va chi thue hién khi chimg minh dugc hiéu qué. Dt li¢u ban dd vung tréng, hd so néng
ho, thoi tiét, vé tinh va thiét bi bay khong ngudi 14i phuc vu du bao san lwong, diéu hanh thu hoach

va canh bao sém, hd trg cong tac ra quyét dinh.

V6i chudi, dira va cac cay trong chién lugc, Trung tim Nong nghiép hoan thién mé hinh két
hop ving trong do Cong ty quan 1y, lién két véi ndng dan, san xuat theo dat hang va cung cip giai
phap, xay dung mo hinh phu hop véi thi truong, ngudn lyc va mirc d6 rai ro cta ting cay trong.
Céc giai phap vé dinh dudng nong nghiép (AgriNut) va dich vu san xuét nong nghiép (AgriPro)
dugc phat trién thanh nén tang giai phap khi ching minh dugc gi tri cho nong dan va hiéu qua
kinh doanh. Rui ro khi hau din dén thiéu hut nguyén liéu phai c6 phwong 4n canh tac, tudi ticu,

thu hoach va nguén nguyén liéu thay thé theo timng ving.
3. Trung tim Sin xuit va ddi méi sang tao

Trung tim San xuat tiép tuc nang hi¢u qua sir dung tai san thong qua quan tri hicu sut thiét
bi theo day chuyén, ty 1¢ thu hdi, dinh muc tiéu hao va tdn thit theo cong doan. Cai tién quy trinh,
béo tri chii dong, theo dbi két qua van hanh hang ngay va phan tich nguyén nhan sai 16ch phai trd
thanh cong cu didu hanh nha may. Hiéu qua cai tién dugc luong hoa bang gia tri tiét giam va nang
lyc giao hang, dong thoi tiép tuc cai tién chat lugng, an toan thyc pham va kha ning san xuit lién

tuc.

Trung tam San Xuit mo rong nang lyc san xuét theo dit hang va xuét khau, dic biét dau tu
va nghién ciru vé cac giai phap co gié tri gia ting. Cac san pham nhu nguyén liéu phdi tron, ethanol,
nhién liéu sinh khoi, than sinh hoc va san phérn tur phu phém duogc dénh gia theo nhu cau khéach
hang, nguon nguyén liéu, von dau tu, chi phi van hanh, van chuyén va kha nang thu hdi von. Ban
Diéu hanh khong quyét dinh mo rong nha may trude khi xac nhan dau ra va lgi thé canh tranh ctia

du 4n. Kinh té tudn hoan phai tao gié tri thwong mai cing v6i hiéu qua méi truong.
4. Trung tim Kinh doanh

Dinh huéng nién d 2026 — 2027, Trung tdm Kinh doanh xé&c dinh nganh hang nao la dong
lyc ting truong, nganh hang nao giir quy mé va dong tién. Ké hoach khach hang trong diém phai
¢6 nhu cau, kénh, chinh sach gi4, bién loi nhuan, vn luu dong va tiém nang giai phap khach hang
doanh nghiép. Viéc phét trién khach hang 16n, khach hang doanh nghiép vira va nho, thi trudng
ASEAN va quéc té, san xut theo dat hang va san pham mang thwong hiéu phai gan v6i co hoi
ban hang va nang lyc cung tng. Ban Diéu hanh phan biét ting trudng do san lugng, gia va co cdu
danh muc dé nhin ding nguén tao gia tri.
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bPdi véi san phém moi, Trung tdm Kinh doanh cung bd phan ddi méi sang tao, Trung tam
No6ng nghiép va Trung tim San xuat xac dinh nhu cau thi truong, khach hang, kénh béan, quy m,
bién lgi nhudn, nang luc san Xuét, va ngan sach trudce tirng quyét dinh thtr nghiém, dau tu hodc mo
rong. Hoat dong thuong mai can do loi nhuén theo khach hang, toan bd chi phi phuc vu va hiéu
qua chwong trinh ban hang dé bao vé bién loi nhuén ctia toan chudi.

5. Cong tac cung ing
Trong nién d¢ 2026-2027, cong tac cung ting dat ra nhiing muc ti€u sau:

Van hanh quy trinh ra soat nhu cau, can ddi ngudn cung va ra quyét dinh diéu hanh hang
thang trén ciing mot phién ban ké hoach. Dy bao theo nganh hang va khach hang duoc can ddi véi
viing nguyén liéu, cong suat, nhap khau, t6n kho, han mtc von va kha niang giao hang. Tén kho
duoc phan loai theo vai tro chién luge, chu ky, murc an toan, cham luan chuyén va 16i thoi, nhing
quyét dinh mua hodc san xuat thém phai tinh chi phi gitr hang va rui ro gia.

Téi vu mang ludi trung tdm phan phdi, kho, tuyén van tai, thoi gian cung g va ty 1é giao
hang day du va ding han. Nang chuan lira chon ngudn cung chién lugc, quan 1y nha cung cip va
quan 1y nhom hang. Céac cong cu quan 1y kho, van tai, phan phdi va diéu hanh chudi cung tng
duoc trién khai theo kha nang cai thi¢n hi¢u qua diéu phéi. Trudce rui ro dia chinh tri hodc gian
doan van chuyén va phan phdi, chuan bi ngudn cung, tuyén van chuyén va kich ban nhap khau
thay thé. Muc tiéu hudng dén 1a t6i wu chi phi, chit lugng giao hang, ton kho va thoi gian ludn
chuyén hang thanh tién.

6. Cong tic van hanh t6i uu

Tiép tuc phat huy vai trd van hanh tdi uu, nién d6 2026-2027, hoat dong van hanh tap trung
vao cac nhém muc ti€u sau:

Quan tri thanh khoan va ngudn vén theo dy bao dong tién 18 thang, kiém so4t thoi gian thu
hdi cong no, luan chuyén hang ton kho va thanh toan cho nha cung cip, han mtc khach hang, co
cau ky han no, ty gi, 14i suat, rai ro hang héa va cic cam két tai chinh véi bén cho vay. Nang luc
huy dong von va 16 trinh nang kha ning tiép can von va chuan bi cho thi trudng vén dugc xay trén
két qua hoat dong, tinh minh bach, dinh huéng quan tri va hiéu qua toan chudi gia tri.

Tiép tuc chuan hoéa dit liéu va quan tri diéu hanh theo chuin muc bio céo tai chinh quéc té
(IFRS), quan tri thué va phan tich dir liéu kinh doanh hd trg cong tac ra quyét dinh chinh xac va
kip thoi.

Danh muc dau tu dugc phan loai thanh hoat dong bt 161, dong luc tang truong, co hoi chién
luoc, khoan can cai thién va khoan can thoai von. Moi dé xuat vén dau tu chi dugc thuc hién khi
c6 kha nang két ndi va tao gia tri cho hoat dong toan chudi gia tri. Hoat dong dau tu phuc vu SEAP
2031 phai chimg minh suét sinh loi va thoi diém tao dong tién.

Phat trién ké hoach ké thira, dao tao va luan chuyén nhan sy. Chi tiéu KPIs danh gid c4 nhan
phai gén lién v6i két qua toan chudi gia tri.

Ung dung tri tu€ nhan tao tap trung vao du bao nhu cau, phan tich thi truong va khach hang,
hd tro ban hang, t6i wu ton kho va van chuyén, mua hang, du bao dong tién va quan 1y tri thirc.
Moi tng dung c6 don vi chiu trach nhiém, muc két qua trudc trién khai, chi tiéu cai thién va hiéu
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qua dau tu. Chat lugng dir licu, quyén truy cdp, an ninh mang va kha ning phuc hdi hé théng la
diéu kién dé mo rong tmg dung.

7. Phéat trién bén virng va quan tri rii ro

AgriS tich hop tiéu chuan méi truong, xa hoi va quan tri vao hoat dong van hanh, lga chon
nha cung cép, chudi cung tig va truy xuat ngudn gdc. M6 hinh quén trj cing vai trd Uy ban phét
trién bén vitng va Ban Diéu hanh tiép tuc trién khai 19 trinh chién luoc ESG, day 1a nén tang dap
mg yéu cau khach hang qudc té, phat trién ngudn von bén vimng va hudng téi Net Zero 2035

Quan trj rai ro khong ding & kiém tra sau su viéc. Mdi riii ro trong yéu vé thi trudng, nguyén
liéu, khi hau, san Xuét, chét luong, chudi cung ung, Vén, dir liéu, cong nghé va phat trién bén virng
dé duoc xay dung bd chi bio, ngudng canh bao va phuong an tmg ph6. Ban Piéu hanh theo dbi
mutrc d6 rai ro cung véi tién d6 thuc hién ké hoach.

IV. KET LUAN

Kinh thua Dai hoi, dinh hudng nién d¢ 20262027 1a tap trung dang thi truong, chon ding
danh muyc va van hanh dong b toan chudi gia tri AgriS. Mdi don vi phai tra 10i bang két qua: ting
truong tur dau, loi nhudn nhu thé nao, can bao nhiéu vén va khi nao tao dong tién. Day la cach Ban
Diéu hanh chuyén SEAP 2031 tir dinh hudng chién lugc thanh cac quyét dinh va van hanh cy thé
trong nién d6 dau tién thyc thi.

Ban diéu hanh Cong ty chan thanh cam on sy ung hd cia Quy cd dong, nhimg chi dao sat
sao cua Hoi ddng quan tri, va su tin tudng, dong 10ng sat canh cua toan thé can bd cong nhan vién
trong nhitng ndm qua.

Véi tinh than mot AgriS thdng nhat va trach nhiém dén cung véi két qua, chung ta s& hoan
thanh ké hoach nién do va trién khai thyc thi chién lugc SEAP 2031 trén nén tang da chuan b va
clng cb trong nién do 2025-2026

Trén day la ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh nam tai chinh 2026-2027 cua Cong ty
Cb6 phan Thanh Thanh Cong - Bién Hoa, xin trinh bay truéc Dai hoi dong ¢ dong.

Tran trong kinh trinh Pai hoi./.

THAI VAN CHUYEN
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