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OAT DONG VA DANH GIA CUA THANH VIEN POC LAPVE
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NIEN DO 2025 — 2026

Kinh giti: ~ Quy C6 déng Céng ty ¢§ phin Thanh Thanh Céng — Bién Hoa

T6i, Tran Trong Gia Vinh, Thanh vién déc 14p Hoi ddng Quan tri, xin trén trong trinh bay
bdo cdo hoat ddng trong nién d 2025 - 2026, tong két vai trd gidm sat, tu van va dong gbp cua
t0i trong cong tac quan tri, kiém soat rui ro, phét trién bén vitng ctia Cong ty ¢d phin Thanh
Thanh Cong — Bién Hoa (“Céng ty” hogic “AgriS™) va két qua gidm sét hoat dong ctia Hoi dong
quén tri (“HPQT”) va Ban diéu hanh (“BDH”).

I.  Vaitro va nhiém vu trong Hpi dong quan tri
1.  Thanh vién doc ldp HDQT:

- Thyec hién chic ning gidm sat doc 1ap dbi voi hoat dong cia HPQT va BDH, dam bao cac
quyét dinh quan tri duge thyc hién minh bach, tuin thi phap luat va vi loi ich cao nhét cua
cb dong.

- Duara céc ¥ kién phan bién, ti vAn chién luoc va kidm soét rai 1o, gbp phén ning cao hidu
qua diéu hanh va tinh can bing trong quén tri cong ty.
- HO trg cac giai phap phat trién, nang cao nang lyc 14nh dao cia BDH.
2. Chi tich Uy ban Nhén sw

- Bmh hudng xdy dyung chién lugc phat trién ngudn nhan luc va vin héa doanh nghiép, tao
nén tang cho doi ngii 13nh dao ké thira c6 nang luc va gid tri bén virng.

- Xay dung va trién khai cAu tric td chirc phu hop véi mo6 hinh hoat dong cua Cong ty, duge
Pai hoi dong CH dong thong qua, bdo dam tinh hiéu qua, linh hoat va phu hop véi dinh
huéng phat trién méi.

- Trién khai xay dung doi ngfl nhan sy chi chét cho mé hinh mai, tap trung vao nang luc
lanh dao, tur duy d6i méi va tinh thin gén két.

- Ra soat, dé& xuét cac chinh sach dai ngd, dénh gia va phét trién nhén tai, gin véi muc tidu
tdng trudng bén viing ctia Agris.

3.  Thanh vién Uy ban ESG - phu trach linh vire “Social” (Trach nhiém xa hoi)

- Tham gia x4y dung Chién lugc ESG giai doan 2025 - 2026, dinh huéng 1dng ghép cac yéu
8 moi truong, x4 hdi va quan trj vao hoat dong san xut.

- Gidm sét va tu van céc chuong trinh lién quan dén trach nhiém xa hoi, bao gbm phat trién
cong dong, an toan va phtc loi ctia ngudi lao dng va chudi gid tri ndng nghiép bén viing.

- Xay dung nang luc va tu duy ESG trong toan hé théng, thuc ddy nhén thirc va cam két cua
doi ngii nhéan sy ddi v6i phét trién bén virng va gid tri dai han.
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Thanh vién Uy ban Kiém toan (UBKT trwe thuc HPQT)

Tham gia gidm sat viéc tuan thi quy dinh phép ly, chudn muc ké toan va hé théng kiém
soat ndi bd (bao gém hoach dinh, hd tro, Kiém soat két qua dinh ky)

G6p ¥, phan bién, nhdm dam bao tinh minh bach va trung thuc trong bdo cdo tai chinh,
cling nhu néng cao hiéu qua quan tri rai ro hoat dong.

Thanh vién Uy ban Quén tri Rii ro

Tham gia x4y dung khung quan tri riii ro tong thé ctia Cong ty, bao gdm rui ro van hanh,
tai chinh, phép ly va ESG.

La thanh vién cta uy ban chuyén dbi ctia Trung tim Néong Nghiép (Agriculture center), va
Trung Tam Thuong Mai (Commercial Center).

Dua ra cac kién nghi va bién phép giam thiéu rui ro trong yéu, hd trg HPQT trong cong tac
gidm sat chién lugc va dam bao tinh bén vitng trong hoat dong kinh doanh.

B4o cdo gidm st hoat dfng ciia Hoi dong quén trj va Ban diéu hanh
D4nh gia hoat dong ciia Hoi dong quén tri:

HDQT trong nién d§ 2025 - 2026 ctia AgriS c6 tdng cdng 05 thanh vién; trong do c6 02
thanh vién doc 14p. Toan b thanh vién HDQT tham gia tich cuc vao cac hoat dong hoach
dinh chién lugc, gidm sat viéc tudn thu, gidm sat hoat dong cia BDH va dam bao cac
chuén muyc v& quan tri cong ty theo quy dinh phéap ludt. Cac Thanh vién HPQT d6ng vai
trd tich cyc trong tw van, huéng dan céc thong 16 quan tr t6t cho bo may diéu hanh.

HDQT d4 lam viéc véi tinh thin trach nhiém va minh bach, phit hop véi yéu cau quan tri
dbi véi cong ty niém yét. Cac cude hop dinh ky va dot xult cia HPQT da duoc tri€u tdp
mot cach kip thoi, theo ding céc trinh tw quy dinh va quy ché ndi bd vé quan tri cong ty.
Tai liéu hop dugc cung cip trude dé cac thanh vién nghién ctru, thao ludn va xem xét than
trong trude khi quyét nghi, bao dam loi ich cao nhit cho Cong ty.

HBQT duy tri phuong thirc lam viée dé cao tinh phan bién. Céc vAn dé trong yéu lién quan
dén chién Iugc kinh doanh, chién luge tai chinh, vin héa doanh nghiép, hé théng quén ly
va dau tu cong nghé duoc HDPQT va BPH trao dbi, xem xét k¥ ludng. HDQT thudng
xuyén theo ddi va dinh hudng tién trinh didu hanh cta Téng Gidm dbc va BPH, bao dam
cong tac diéu hanh tudn thu quy dinh v& phén quyén, cdc chinh sach va ké hoach ctia
HDQT cling nhu quy dinh phap lut.

Céc Uy ban tryc thugc HPQT phat huy 5t nang lyc chuyén mén va duy tri su phéi hop
hiéu qua véi bd may didu hanh. Tuy nhién, co ché phdi hop gitta cac Uy ban cin tiép tuc
duogc hoan thién, nhat 1a trong viéc théng nhét hang muc c¢ong viée, tién dd thuc hién va
chia sé thong tin, nhdm nang cao tinh ddng bd va hidu qua hoat dong.

Dénh gia viée gidm sat ciia Hi dong quéan tri ddi voi Toéng Gidm dbe va cdc thanh
vién khdc trong Ban diéu hanh

Vé tong thé, HPQT da thuc hién 5t cong tac gidm sat BDH trong qua trinh trién khai
chién luge, bao dam hoat dong ctia Cong ty duoc kidm soat chit chd, bam st dinh huéng
va cac quyét dinh didu hanh duoc ra soat, didu chinh kip thoi.
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Céc cude hop dinh ky va bat thuong cia BPH thudng c6 su tham gia cta cc thanh vién
HDQT. Cac vin d& va quyét dinh diéu hanh trong yéu duoc cac thanh vién HDQT phan
tich, phan bién va cho y kién nham lwa chon giai phéap pht hop, bao dam lgi ich ctia Cong
ty. Qua d6, HDQT kip thoi ndm bt céc van d& phat sinh, dua ra dinh huéng xur 1y va giam
sat viéc tuan thu cc quy dinh phap luat trong hoat dong didu hanh.

HDQT d4 c6 cai thién dang ké trong cong tic gidm sét tién do trién khai va chi tiét tridn
khai ctia m6 hinh 3 centers ctia AgriC va ComC. Tuy nhién ProC cén tap trung hon dé
trién khai kip tién do coa 16 trinh da dit ra.

Viéc chuén bi ning liuc toan dién cho BPH can phai tiép tuc dugc tip trung nhim dam béao
nang lyc trién khai chién luge trong giai doan Sap t6i.

Su phan quyén, giao quyén cia HPQT cho Ban Didu hanh cin duge xem xét lai d& dam
béo tinh linh hoat va kiém soat duge rui ro trong bdi canh mai.

Bén canh d6, viéc phét trién toan dién ning luc ctia BDH, x4y dung d6i ngii k& cén va
phuong 4n nhan sy thay thé cho céc vi tri diéu hanh chi chdt cAn duoc uu tién, nhdm bao
dam nang lye thue thi chién luoc va tinh lién tuc trong hoat dong diéu hanh trong giai doan
tiép theo.

Kién nghi d6i véi Héi ddng quan tri

Sép xép lai co cdu cac thanh vién HDPQT phu trach céc Uy ban, giam tinh kiém nhiém, gia
tang tinh chuyén sau.

Tiép tuc quan tri co ché gidm sat hiéu qua dbi véi cac rui ro phét sinh trong qua trinh thuc
hién 16 trinh chuyén déi giai doan 2025 - 2030 théng qua: nguyén téc vin hanh HDQT c4c
cong ty con, xdy dung nidng luc quan tri ctia cac TV HPQT doc 14p cdng ty con, hoan thién,
néng cdp ning luc cia bd méy didu hanh tai cac cong ty con.

Xay dyng Tam nhin - St ménh - Gié trj cbt 16i m6i phuc vu chién lugc 2030. Trong d6, tap
trung cong tac chuyén ddi sb, chuyén di Al, xdy dung viin héa doanh nghiép dé da dang
hoéa nguén nhén lyc va kich thich hoat dong sang tao.

Tiép tuc hoan thién hé théng dit liéu, Dashboard, phuc vu cho cong tac gidm st va quan
tri cia HDQT dbi vé6i cong téc van hanh va quén tri rai ro.
Khén truong nang cip ning luc van hanh cua AgriS.

Trén day 1a Béo cdo vé hoat dong cta thanh vién doc 1ap HPQT v& hoat dong cua HDbQT

nién d6 2025 - 2026.

Trén trong./.

THANH VIEN POC LAP HPQT

TRAN TRONG GIA VINH
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