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PHỤ LỤC: BẢNG ĐỀ XUẤT NỘI DUNG SỬA ĐỔI, BỔ SUNG QUY CHẾ TỔ CHỨC VÀ HOẠT ĐỘNG HĐQT 

(Đính kèm Tờ trình số 10 ngày 3/10/2026 v/v sửa đổi, bổ sung Quy chế tổ chức và hoạt động của Hội  đồng quản trị  

và Phụ lục chi tiết nội dung sửa đổi, bổ sung) 

Ghi chú: 

- Các Điều không nêu chi tiết trong phụ lục này là không thay đổi; 

- Các nội dung đề xuất thay đổi trong mục “Nội dung tại văn bản hiện hành” là các nội dung được in nghiêng, gạch chân. 

- Các nội dung cần sửa đổi, bổ sung tại mục “Nội dung đề xuất sửa đổi, bổ sung” là nội dung được in đậm, gạch chân. 

STT Nội dung tại văn bản hiện hành Nội dung đề xuất sửa đổi, bổ sung Cơ sở chỉnh sửa Lý do chỉnh sửa 

1  Điều VI.2.1. b _Thành viên Hội đồng quản trị có 

các quyền và nghĩa vụ theo quy định của Điều 

lệ và các quyền, nghĩa vụ sau: 

[…] 

Không có quy định 

 

 

Điều VI.2.1. b _Thành viên Hội đồng quản trị có các 

quyền và nghĩa vụ theo quy định của Điều lệ và các 

quyền, nghĩa vụ sau: 

[...] 
x) Không được đồng thời làm tư vấn hoặc cố vấn 

được trả phí trực tiếp hoặc gián tiếp bởi Công ty. 

 

Nguyên tắc 1.5.5 VNCG 

Code 2026 

Bổ sung theo tham 

khảo khuyến nghị tại 

VNCG Code 2026 

2 Điều VI.2.1. b _Thành viên Hội đồng quản trị có 

các quyền và nghĩa vụ theo quy định của Điều 

lệ và các quyền, nghĩa vụ sau 

[…] 

Không có quy định 

 

Điều VI.2.1. b _Thành viên Hội đồng quản trị có các 

quyền và nghĩa vụ theo quy định của Điều lệ và các 

quyền, nghĩa vụ sau: 

 

xi) Tham dự đầy đủ các cuộc họp ĐHĐCĐ. 

 

Nguyên tắc 8.2.4 VNCG 

Code 2026 

Bổ sung theo tham 

khảo khuyến nghị tại 

VNCG Code 2026 

3 VI.2.6. Tiêu chuẩn, điều kiện thành viên độc 

lập Hội đồng quản trị 

[…] 

Không có quy định 

 

VI.2.6. Tiêu chuẩn, điều kiện thành viên độc lập Hội 

đồng quản trị 
[...] 

d) Các thành viên độc lập HĐQT thống nhất lựa 

chọn một thành viên độc lập HĐQT làm thành viên 

độc lập đứng đầu nhằm tăng cường vai trò độc lập 

Nguyên tắc 2.5.5 VNCG 

Code 2026 

Bổ sung theo tham 

khảo khuyến nghị tại 

VNCG Code 2026 
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STT Nội dung tại văn bản hiện hành Nội dung đề xuất sửa đổi, bổ sung Cơ sở chỉnh sửa Lý do chỉnh sửa 

của HĐQT và thực hiện các chức năng sau: 

- Làm đầu mối trao đổi giữa Chủ tịch HĐQT 

và các thành viên HĐQT khác khi cần thiết; 

- Triệu tập và làm chủ tọa các cuộc họp của 

thành viên HĐQT không điều hành; 

- Thực hiện các chức năng khác liên quan đến 

việc bảo đảm tính độc lập, hiệu quả hoạt 

động của HĐQT theo quy định của pháp 

luật, Điều lệ và Quy chế này. 

3 Điều VI.2.1. b _Thành viên Hội đồng quản trị có 

các quyền và nghĩa vụ theo quy định của Điều 

lệ và các quyền, nghĩa vụ sau: 

[…] 

Không có quy định 

 

 

Điều VI.2.1. b _Thành viên Hội đồng quản trị có các 

quyền và nghĩa vụ theo quy định của Điều lệ và các 

quyền, nghĩa vụ sau: 

[...] 
x) Không được làm tư vấn hoặc cố vấn được trả phí 

bởi Công ty. 

 

Nguyên tắc 1.5.5 VNCG 

Code 2026 

Bổ sung theo tham 

khảo khuyến nghị tại 

VNCG Code 2026 

4 VI.3.6. Các Ủy ban của Hội đồng quản trị 

[…] 

 

Không có quy định 

 

VI.3.6. Các Ủy ban của Hội đồng quản trị 

[...] 

e) Trong cuộc họp ĐHĐCĐ, chủ tịch các Ủy ban có 

nghĩa vụ cung cấp câu trả lời đầy đủ khi nhận được 

các câu hỏi liên quan đến nội dung hoạt động của Ủy 

ban do mình phụ trách.  

 

Nguyên tắc 8.2.4 VNCG 

Code 2026 

Bổ sung theo tham 

khảo khuyến nghị tại 

VNCG Code 2026  

5 VI.4. Trình tự, thủ tục tổ chức họp Hội đồng 

quản trị 

 

VI.4.1. Trình tự, thủ tục tổ chức họp Hội đồng quản trị 

 

b) Hội đồng quản trị phải họp ít nhất mỗi quý 01 lần, 

tối thiểu là 06 lần trong 1 năm và có thể họp bất 

Nguyên tắc 1.4.4 VNCG 

Code 2026 

Bổ sung theo tham 

khảo khuyến nghị tại 

VNCG Code 2026 
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STT Nội dung tại văn bản hiện hành Nội dung đề xuất sửa đổi, bổ sung Cơ sở chỉnh sửa Lý do chỉnh sửa 

b) Hội đồng quản trị phải họp ít nhất mỗi quý 01 

lần, tối thiểu là 06 lần trong 1 năm và có thể họp 

bất thường. Hội đồng quản trị phải lập kế hoạch 

họp định kỳ hàng năm. 

thường. Hội đồng quản trị phải lập kế hoạch, lịch họp 

định kỳ hàng năm trước khi bắt đầu năm tài chính. 

6 VI.4.1. Trình tự, thủ tục tổ chức họp Hội đồng 

quản trị 

[...] 

Không có quy định 

VI.4.1. Trình tự, thủ tục tổ chức họp Hội đồng quản trị 

[...] 
c) Các thành viên HĐQT không điều hành cần họp 

tối thiểu hai lần mỗi năm mà không có sự hiện diện 

của các thành viên HĐQT điều hành để xem xét, thảo 

luận các vấn đề điều hành. 

Nguyên tắc 1.4.4 VNCG 

Code 2026 

Bổ sung theo tham 

khảo khuyến nghị tại 

VNCG Code 2026 

7 VI.4.1.d Nội dung phiên họp thường kỳ bao gồm 

[...] 

Không có quy định 

VI.4.1.d Nội dung phiên họp thường kỳ bao gồm 

[...] 

Rà soát đánh giá sự phù hợp, tương thích giữa cơ cấu 

vốn và nợ của Công ty với các mục tiêu chiến lược và 

khẩu vị rủi ro tương ứng. 

 

Mục B.3.1 ACGS 2024 Bổ sung theo tham 

khảo khuyến nghị tại 

Asean Corporate 

Governance 

Scorecard (version 2, 

2024) 

8 Không có quy định VI.8. Quy trình xem xét, giám sát và theo dõi việc 

thực hiện chiến lược của HĐQT 

VI.8.1 HĐQT có trách nhiệm theo dõi, giám sát 

việc triển khai và thực hiện chiến lược phát 

triển của Công ty, bảo đảm chiến lược được 

thực hiện phù hợp với định hướng, mục tiêu 

và kế hoạch đã được Đại hội đồng cổ đông và 

Hội đồng quản trị thông qua.  

VI.8.2 Cơ chế và quy trình theo dõi, giám sát 

việc thực hiện chiến lược, bao gồm việc xác 

định mục tiêu, chỉ tiêu, tiến độ thực hiện, cơ 

Nguyên tắc 1.2.2 VNCG 

Code 2026 

Bổ sung theo tham 

khảo khuyến nghị tại 

VNCG Code 2026 
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STT Nội dung tại văn bản hiện hành Nội dung đề xuất sửa đổi, bổ sung Cơ sở chỉnh sửa Lý do chỉnh sửa 

chế báo cáo, đánh giá kết quả, nhận diện các 

vấn đề trọng yếu và xem xét các biện pháp 

cập nhật chiến lược khi cần thiết được quy 

định tại Quy chế thực hiện hoạt động giám 

sát của HĐQT. 

VI.8.3 HĐQT ra các quyết định chiến lược về việc 

điều chỉnh hiểu chỉnh căn cứ vào két quả theo dõi 

giám sát. 

 

9 Không có quy định 
VI.10. Phối hợp giữa Hội đồng quản trị, Ủy ban 

Kiểm toán và Ban Điều hành 

VI.10.1 Nguyên tắc phối hợp 

a) Nguyên tắc chủ động, trách nhiệm: Việc phối 

hợp được thực hiện trên cơ sở phân định rõ vai 

trò, chức năng, nhiệm vụ và trách nhiệm của 

HĐQT, Uỷ ban Kiểm toán và Ban Điều hành; 

bảo đảm mỗi bên chủ động thực hiện đầy đủ 

chức năng trong phạm vi thẩm quyền và không 

chồng chéo. 

 Bổ sung để làm rõ 

nguyên tắc, cách thức 

phối hợp giữa Hội 

đồng quản trị, Ủy ban 

kiểm toán và Ban 

Điều hành của Công 

ty trong các nội dung 

có liên quan. 
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a) Nguyên tắc chia sẻ thông tin và bảo mật: Việc 

cung cấp, chia sẻ và sử dụng thông tin phải 

bảo đảm đầy đủ, chính xác, kịp thời, đúng 

thẩm quyền và tuân thủ quy định của Công 

ty, pháp luật về bảo mật thông tin, quản lý 

dữ liệu và quyền riêng tư. 

b) Nguyên tắc độc lập: Việc phối hợp không 

làm ảnh hưởng đến tính khách quan, độc lập 

trong thực hiện chức năng, nhiệm vụ của mỗi 

bên. 

c) Nguyên tắc sử dụng nguồn lực hợp lý: Việc 

phối hợp phải bảo đảm phân bổ và sử dụng 

hiệu quả nguồn lực của Công ty; hạn chế 

trùng lặp, chồng chéo trong chức năng, 

nhiệm vụ; tăng cường chia sẻ thông tin, dữ 

liệu và khai thác kết quả công việc của các 

bên. 

d) Nguyên tắc không thay thế: Việc phối 

hợp không làm thay đổi hoặc làm suy 

giảm trách nhiệm mỗi bên. 

e) Nguyên tắc phối hợp có kiểm soát: Việc phối 

hợp phải hướng đến sự liên kết, bổ trợ và 

nâng cao hiệu quả chung của hệ thống quản 

trị, kiểm toán, đồng thời bảo đảm ranh giới 

rõ ràng giữa các vai trò quản trị, khuyến 

nghị, giám sát và điều hành. 

VI.10.1 Phối hợp giữa HĐQT và Ủy ban Kiểm toán 

a) Ủy ban Kiểm toán thực hiện việc rà soát, 

giám sát và đánh giá các vấn đề thuộc chức 

năng, nhiệm vụ của Ủy ban theo quy định tại 

Quy chế tổ chức và hoạt động của Ủy ban 

Kiểm toán, các nghị quyết của HĐQT.  
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STT Nội dung tại văn bản hiện hành Nội dung đề xuất sửa đổi, bổ sung Cơ sở chỉnh sửa Lý do chỉnh sửa 

b) Ủy ban Kiểm toán báo cáo HĐQT về kết quả, 

các vấn đề trọng yếu, rủi ro, hạn chế và 

khuyến nghị. HĐQT xem xét các báo cáo, 

khuyến nghị của Ủy ban Kiểm toán để thực 

hiện chức năng giám sát và quyết định các 

vấn đề thuộc thẩm quyền. Ủy ban Kiểm toán 

không thay thế trách nhiệm giám sát của 

HĐQT. 

VI.10.2 Phối hợp giữa Ủy ban Kiểm toán và Ban 

Điều hành 

a) Ban Điều hành có trách nhiệm cung cấp đầy 

đủ, chính xác và kịp thời thông tin, tài liệu và 

giải trình các vấn đề theo yêu cầu hợp lý của 

Ủy ban Kiểm toán để Ủy ban thực hiện chức 

năng của mình. 

b) Ủy ban Kiểm toán trao đổi, đưa ra khuyến 

nghị và theo dõi việc xử lý đối với các vấn đề 

thuộc phạm vi chức năng của Ủy ban.  

c) Việc phối hợp đảm bảo Ban Điều hành xây 

dựng các cơ chế và thiết lập được các kiểm 

soát nội bộ để nhận dạng, đánh giá và giảm 

thiểu rủi ro xuống mức phù hợp với khẩu vị 

rủi ro của Công ty. 

d) Ban Điều hành chịu trách nhiệm xem xét, xử 

lý và khắc phục các vấn đề thuộc thẩm quyền 

điều hành và báo cáo kết quả thực hiện theo 

yêu cầu. 
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STT Nội dung tại văn bản hiện hành Nội dung đề xuất sửa đổi, bổ sung Cơ sở chỉnh sửa Lý do chỉnh sửa 

e) Ủy ban Kiểm toán và Ban điều hành có thể 

tổ chức họp để tìm hiểu các vấn đề về kiếm 

soát nội bộ nổi cộm nhất. 

VI.10.4. Xử lý và báo cáo các vấn đề trọng yếu 

Đối với các vấn đề trọng yếu được xác định trong 

quá trình giám sát, rà soát hoặc đánh giá liên 

quan đến kiểm soát nội bộ, quản lý rủi ro, kiểm 

toán, báo cáo tài chính, tuân thủ và các vấn đề 

khác thuộc chức năng của Ủy ban Kiểm toán:  

a) Vấn đề thuộc thẩm quyền hoặc cần HĐQT 

xem xét: Ủy ban Kiểm toán báo cáo, đưa ra 

khuyến nghị và kiến nghị cho HĐQT. 

b) Vấn đề thuộc phạm vi điều hành: Ban Điều 

hành có trách nhiệm xem xét, xử lý và khắc 

phục, đồng thời báo cáo, giải trình về việc 

thực hiện các khuyến nghị của Ủy ban Kiểm 

toán và các yêu cầu của HĐQT.  

 

1  Không có quy định 
VI.11. Phối hợp giữa Hội đồng quản trị, Ủy ban 

Kiểm toán và Ban Điều hành 

VI.10.3 Nguyên tắc phối hợp 

HĐQT, Ủy ban Kiểm toán và Ban Điều hành phối 

hợp trên cơ sở phân định rõ chức năng, thẩm quyền 

và trách nhiệm. HĐQT thực hiện chức năng quản trị 

và giám sát tổng thể; Ủy ban Kiểm toán là cơ quan 

trực thuộc HĐQT, thực hiện chức năng tham mưu, 

rà soát và giám sát chuyên môn trong phạm vi được 

 Bổ sung để làm rõ 

nguyên tắc, cách thức 

phối hợp giữa Hội 

đồng quản trị, Ủy ban 

kiểm toán và Ban 

Điều hành của Công 

ty trong các nội dung 

có liên quan. 
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STT Nội dung tại văn bản hiện hành Nội dung đề xuất sửa đổi, bổ sung Cơ sở chỉnh sửa Lý do chỉnh sửa 

giao; Ban Điều hành chịu trách nhiệm điều hành 

hoạt động của Công ty và tổ chức thực hiện chiến 

lược, kế hoạch, nghị quyết và quyết định của HĐQT. 

VI.10.4 Phối hợp giữa HĐQT và Ủy ban Kiểm toán 

c) Ủy ban Kiểm toán thực hiện việc rà soát, 

giám sát và đánh giá các vấn đề thuộc chức 

năng, nhiệm vụ của Ủy ban theo quy định tại 

Quy chế tổ chức và hoạt động của Ủy ban 

Kiểm toán, các nghị quyết của HĐQT.  

d) Ủy ban Kiểm toán báo cáo HĐQT về kết quả, 

các vấn đề trọng yếu, rủi ro, hạn chế và 

khuyến nghị. HĐQT xem xét các báo cáo, 

khuyến nghị của Ủy ban Kiểm toán để thực 

hiện chức năng giám sát và quyết định các 

vấn đề thuộc thẩm quyền. Ủy ban Kiểm toán 

không thay thế trách nhiệm giám sát của 

HĐQT. 

VI.10.5 Phối hợp giữa Ủy ban Kiểm toán và Ban 

Điều hành 

f) Ban Điều hành có trách nhiệm cung cấp đầy 

đủ, chính xác và kịp thời thông tin, tài liệu và 

giải trình các vấn đề theo yêu cầu hợp lý của 

Ủy ban Kiểm toán để Ủy ban thực hiện chức 

năng của mình. 

g) Ủy ban Kiểm toán trao đổi, đưa ra khuyến 

nghị và theo dõi việc xử lý đối với các vấn đề 

thuộc phạm vi chức năng của Ủy ban. Ngoài 

ra, Ủy ban Kiểm toán cần bảo đảm rằng Ban 
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Điều hành có các cơ chế và thiết lập được các 

kiểm soát nội bộ để nhận dạng, đánh giá và 

giảm thiểu rủi ro xuống mức phù hợp với 

khẩu vị rủi ro của công ty 

h) Ban Điều hành chịu trách nhiệm xem xét, xử 

lý và khắc phục các vấn đề thuộc thẩm quyền 

điều hành và báo cáo kết quả thực hiện theo 

yêu cầu. 

i) Ủy ban Kiểm toán và Ban điều hành có thể 

tổ chức họp để tìm hiểu các vấn đề về kiếm 

soát nội bộ nổi cộm nhất. 

4. Xử lý và báo cáo các vấn đề trọng yếu 

Đối với các vấn đề trọng yếu được xác định trong 

quá trình giám sát, rà soát hoặc đánh giá liên 

quan đến kiểm soát nội bộ, quản lý rủi ro, kiểm 

toán, báo cáo tài chính, tuân thủ và các vấn đề 

khác thuộc chức năng của Ủy ban Kiểm toán:  

c) Vấn đề thuộc thẩm quyền hoặc cần HĐQT 

xem xét: Ủy ban Kiểm toán báo cáo, đưa ra 

khuyến nghị và kiến nghị choHĐQT  

d) Vấn đề thuộc phạm vi điều hành: Ban Điều 

hành có trách nhiệm xem xét, xử lý và khắc 

phục, đồng thời báo cáo, giải trình về việc 

thực hiện các khuyến nghị của Ủy ban Kiểm 

toán và các yêu cầu của HĐQT.  

 

 


