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PAI HOI PONG CO PONG

Cén ctr Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020:

Cén cir Luét Chl.’rng khodn sb 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 ndm 2019;

Can cir Diéu 1¢ td chic va hoat dong ciia Cong ty Cb phén Piu tu Xay dung
UDCons da dugc Dai héi ddng cd dong théng qua ngay 28 thang 6 nam 2025;

Cén cir Bién ban hop Pai héi dong cb dong thudmg nién nam 2026 Cong ty C6
phin Péu tu Xay du*ng UDCons ngay 30 thang 10 nam 2026;

Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2026 ciia Céng ty Co phén Piu tu Xay
dung UDCons duge tién hanh tir 8 gio 00 phut dén 11 gitr 25 phut ngay 30 thang 10
nam 2026 tai Khich san Phit M§ Harbour s6 01 Nguyén Viin Linh, phudng Pha My,
thanh phé HO Chi Minh.

Dai hai co 22 ¢b déng va dai dién c6 dong duge uy quyé‘:n tham du, dai di€én cho
24.897.442 c6 phan, chiém 71,74 % téng s6 ¢é phin c quyén bidu quyét. Pai héi da tap
trung nghe va thao luan cde ndi dung chu yéu cia Dai hoi ddng ¢b déng thudng nién

/e
nam 2026 va théng nhit; E‘? (
; EJR
QUYET NGHI: E *| DAY
Diéu 1. Théng qua két qua hoat ddng san xuit kinh doanh niam 2025 va ké hoach \%X\
sin xuat kinh doanh nim 2026. e
1.1. Két qua hoat dong sén xuit kinh doanh hop nhit nim 2025
r— Don vi Ké hoach | Thuec hién B
s i Oty tinh | nim 2025 | nim 2025 | 1 1€
A 5 A
{ |Foogdeenhim by | cwab. | 30850 27949 | 91.19%
| khéc
2 | Loi nhuén truée thué TNDN | Ty ddng 0 (59,31) "
3 | Loi nhudn sau thué TNDN Ty dong 0 (61.15) -
Loi nhuj thué cv "
4 ?’1 nhudn sau thué cua T§ déng 0 (62,42) )
cong ty me
1.2. Ké hoach sin xuit kinh doanh niim 2026
o Ponvi | Kéhoach | Ty 1éso voi
- e tinh | nim 2026 | TH2025
I | Tong doanh thu va thu nhip khdc hop nhat | Ty dong 113,206 | 40,5%
Trong do6:
Tong doanh thu va thu nhap khac ciia cng 81,981 | 31,1%
ty me

1

ol

T



2 | Loi nhuan truée thué TNDN Ty dong | (53.420)| 90,1% |
Loi nhuin sau thué TNDN Tydong | (534200 873% |

Piéu 2. Thong qua Béo cdo tai chinh nim 2025 di dwoe kiém toin

- Ty 1& biu quyet thdng qua: 23.840.582 cb phén, chiém 95,76 % tong $6 ¢b phin
¢6 quyeén bicu quyét tai dai hoi,

2.1. Cic chi tiéu chii yéu trong B4o cdo tai chinh riéng

Domn vi tinh: Dong

stt Chi tiéu S6 tién
1 | Téng tai san 812.926.984.131
2 | Nog phai tra 667.435.066.037
3 | Vén chi s& hitu 145.491.918.094
Trong do:
- Vén diéu I¢ 350.000.000.000
4 | Téng doanh thu 263.973.859.929
Trong do:
- Doanh thu thudn bdn hang va cung c¢dp dich vu 261.305.856.068
5 | Lgi nhu@n gdp vé ban hang va cung c4p dich vy (4.164.058.172) |
6 | Loi nhudn thudn tir hoat dng kinh doanh (63.764.886.662) |
7 | Loi nhuan khace 1.343.092.585
8 | Téng loi nhudn ké todn truéce thué TNDN (62.421.794.075)
9 | Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép (62.421.794.075)

2.2. Cde chi tiéu chii yéu trong B#o cdo tai chinh hop nhét

Don vi tinh: Ding

stt Chi tiéu S6 tién
1 | Tong tai san 836.112.058.297
2 | No phai tra 698.598.265.181
3 | Vén chi sé hitu 137.513.793.116
Trong do
- Vén diéu Ié 350.000.000.000
4 | Tng doanh thu 279.492.193.866
Trong do.
- Doanh thu thudn bén hang va cung cdp dich vu 276.354.417.135
5 | Loi nhuéin gop vé ban hang va cung cp dich vu (2.574.166.441)
6 | Loi nhuan thuin tir hoat déng kinh doanh (57.686.705.180)
7 | Loi nhuén khéac (1.624.903.742)
8 | Téng loi nhudn ké todn trude thué TNDN (59.311.608.922)
9 | Loi nhuén sau thué thu nhdp doanh nghiép (61.154.241.283)
10 | Loi nhudn sau thu¢ cta c6 dong khong kiém sodt (2.250.213.071)
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stt Chi tiéu So tién

11 | Loi nhudn sau thué ciia cong ty me (58.904.028.212)

12 | Lai co ban trén ¢b phiéu (1.697)

- Ty 1é biéu quyet thong qua: 24.857.442 cb phén, chiém 99,84 % tong s ¢d phan
¢6 quyén biéu quyét tai dai héi.

Piéu 3. Thang qua bio cdo vé quén tri va két qué hoat djng ciia Hi ddng quan tri
nim 2025

- Ty 1€ biéu quyét thong qua: 24.897.442 ¢é phan, chiém 100% tong s6 ¢b phin c6
quyén biéu quyét tai dai hoi.
Diéu 4. Théng qua bdo cdo hoat djng ciia Ban kiém sodt nim 2025

- Ty 1& biéu quyét thong qua: 24.897.442 ¢6 phén, chiém 100% tong sb cb phén ¢6
quyén biéu quyét tai dai hoi.

Diéu 5, Thong qua plum'ng 4n phan phoi lgi nhuan va chia ¢ tire nim 2025

- Ty 1& biéu quyet thong qua: 24.857.442 ¢b phan, chiém 99,84% téng s6 c6 phin
¢6 quyén bi¢u quyét tai dai hoi.
Piéu 6. Thong qua vige iy quyén cho Hbi dong quan tri Ira chon dom vi kiém todn
thire hién sodt xét/kiém todn b4o cdo tai chinh nim 2026

- Ty 18 biéu quyét thong qua: 24.897.442 ¢6 phan, chiém 100% téng s6 ¢b phén c6
quyén bidu quyét tai dai hoi.
Diéu 7, Théng qua don tir nhiém ciia éng Téng Thanh Hii - Thanh vién HPQT
doc 1ap nhiém ky 2020-2025

- Ty 18 bicu quyét thong qua: 24.897.442 cb phén, chiém 100% téng s6 cb phén ¢6
quyén biéu quyét tai dai hoi,
Diéu 8. Théng qua to trinh chi tra Iwong ciia Ngwdi dai dién von nha nuée, thit lao

cia thinh vién HDQT, thanh vién Ban kiém soét thwe hién nim 2025 va ké hoach !

niam 2026

- Ty 18 bicu quyét thong qua: 24.857.442 cb phén, chiém 99,84% tbng s6 ¢b phan

¢6 quyén biéu quyét tai dai hoi
Piéu 9. Pidu khosin thi hanh
Nghi quyét nay c6 hidu luc k& tir ngay 30 thang 10 nam 2026.
Hbi dong quén tri, Ban kiém soat va Ban Tong Gidm dbc cong ty chiu trédch nhiém té
chie thue hién cdc ni dung néu trong Nghi quyét nay va bao cdo két qua thuc hién
Nghi quyét nay trong phién hop thuomg nién ké tiép./.

TM. PAI HOI PONG CO PONG

Noi nhdn: v CHU TICH HPQT
- Céc ¢6 dong Cong ty UDCons; L 013 1308,

- Céc TV HDPQT, BKS; ! A

- Ban Téng Giam déc;
- Luu van thuw HPQT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU XAY DUNG UDCONS Dic 1ap - Tw do - Hanh phic

S6: 01/BBH.DHPCH-UDCons
Phu My, ngay 30 thdng 10 nédm 2026

BIEN BAN HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG UDCONS

Tén to chire : Cong ty C6 phin Piu twr Xdy dyng UDCons

Tén viét tit : UDCons

Mai chitng khoédn: UDC

Trusé chinh  : 8637 dudng 3 théng 2, phudng Tam Théng, TP. Hd Chi Minh.

Di¢n thoai : 0254.3859617 Fax: 0254.3859618

Gidly chirng nhjn ding ky doanh nghigp cong ty cé phin sé: 3500101308 do S& K&
hoach va Dau tu tinh Ba Ria — Viing Tau cap dang ky 1an ddu ngay 17 thang 8 nim
2009, dang ky thay doi lan thir 10 ngay 22 thang 8 nam 2025.

NQI DUNG KY HOP

PHAN L THOI GIAN VA PIA PIEM

Viao lic 08 gio 00 phit ngay 30 thang 10 n&m 2026, tai Khach san Phi My
Harbour, s6 01 Nguyén Van Linh, phudng Phi My, thanh phé H Chi Minh.

PHAN II. THANH PHAN THAM DV, TINH HOP PHAP, HQP LE CUA DPAI HOI
1. Thanh phan tham dw

- Hoi dong quan tri, Ban kiém soat v Ban didu hanh Céng ty;

- Céc c6 dong: C6 dong ¢6 tén trong danh sach cb déng Cong ty C6 phin Piu tu
Xay dyng UDCons chot dén ngay 05/10/2026 va ngudi duge ty quyén cia cb dong c6
mét tham du.
2, Tinh hgp phap va hop 1€ ciia Dai hoi

Ban kiém tra tu cach ¢d dong tham dur Pai héi bdo cdo két qua kiém tra tu cach cd
dong va dai dién c¢b dong tham dw Pai héi, cu thé nhw sau:

- Tong s6 ¢b phin ctia Cong ty: 35.000.000 cb phin.

- Tong s6 ¢b dong tinh dén thoi diém chét danh sich ¢d déng ngay 05/10/2026 1a
802 ¢b dong. Téng sb cb dong duge méi tham du 1a 802 ¢b déng, dai dién cho
34.706.000 cb phan c6 quyén bidu quyét.

- Tong s6 o dong va dai dién b déng dugc iy quyén tham dy Pai héi ngay hom
nay 1a 22 ¢6 dong, dai dién cho 24.897.442 ¢6 phin, chiém 71,74% téng s6 ¢b phin c6
quyén biéu quyét. T4t ca cdc ¢b dong déu du didu kién tham dy dai hoi.
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Cén cir Lugt Doanh nghiép 2020 va Diéu I8 té chirc hoat dong cta Cong ty, Pai hoi
ddng c6 dong thuong nién nam 2026 cia Cong ty C6 phin Dau tu Xay dung UDCons la
hop phép, hop 1€ va du didu kién tién hanh,

PHAN I11. GIOI THIEU POAN CHU TICH
* Doan Chu tich gém 03 ngudi:

- Ong Tréan Thai Hoa - Chu tich Hoi ddng quan tri, Chi toa dai hoi:
- Ong Mai Ngoc Dinh - Thanh vién Hi dng quan tri;
- Ong H6 Thanh Cén - Thanh vién Hoi dng quén tri.

PHAN IV. GIOI THIEU VA BAU THU KY DAI HOI

* Chit toa & ctr 01 ngudi lam Thu ky dai héi:

- Ba Dédng Thanh Ha - Thu ky dai hoi.

Dai héi da biéu quyét thong qua vdi ty 1€ tan thanh 1a 100% sé ¢b phin c6 quyén
bi€u quyét tai dai hoi, bing phwong thite gio thé biéu quyét.
PHAN V, THONG QUA CHUONG TRINH VA QUY CHE LAM VIEC TAI
PHDCD THUONG NIEN NAM 2026

Ong Trin Thai Hoa — Chi toa dai hoi thong qua Chuong trinh va néi dung hop Dai
hoi dong cd dong thudng nién nam 2026; Quy ché lam viée ctia Dai hm

Dai hji da biéu quyét thong qua v6i ty 1¢ tan thanh 1a 100% s6 ¢b phén c6 quyén
biéu quyét tai dai hi, bang phuong thire gio theé biéu quyét.
PHAN VL GIGI THIEU VA BAU BAN KIEM PHIEU

* Cht toa gi6i thi¢u 03 ngudi biu vao Ban kiém phiéu, gdm:

- Ba Tan Thi My Hanh - Truong ban;
- Ba Bién Thj Trang - Thanh vién;
- Ba Nguyén Thj Tric Ly - Thanh vién.

Dai hoi da biéu quyét thong qua biu Ban kiém phiéu véi 1y 16 tan thanh 1& 100% s6
c6 phén ¢6 quyén biéu quyét tai dai héi, bing phuong thirc gio thé biéu quyét.
PHAN VII. CAC BAO CAO VA TO TRINH TAI PAI HOI

Dai hi dong ¢6 dong da nghe Poan Chi tich va Ban kiém so4t trinh bay cc bio
€40 va to trinh, gf?)m:

1. Béo cdo cia Ban Tong Giam déc vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam
2025 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 cta Coéng ty (Dinh kém Bdo céo sé
189/BC-UDCons ngay 14/9/2026);

2. Bdo céo v& quan tri va két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2025 (Pink
kém Bdo cdo s6 05/BC. HPQT-UDCons ngay 14/9/2026);

3. Bdo cdo danh gié cta thanh vién Héi d6ng quan tri doc 1ap vé hoat dong cha Hoi
dong quén tri cong ty ndm 2025 (Dinh kém Bdo cdo cua thanh vién HDOT déc Idp ngay
30/9/2026),

4. Bdo c4o cia Ban kiém sodt tai Dai hoi dfing ch déng thudng nién nam 2026
(Dinh kém Bdo cdo sé6 03/BC.BKS.UDCons ngay 15/9/2026);

5. T& trinh vé viée thong qua Béo céo tai chinh kiém toan nim 2025 (Dinh kem To
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trinh 56 01/TTr-HPQT.UDCons ngdy 14/9/2026);

6. T¢ trinh vé vigc phan phdi loi nhudn ndm 2025 Bink kém Té trink sé 182/TTr-
UDCons ngay 1 4‘/9/2026)

7. To trinh v& viée vy quyén cho Hoi dbng quan tri lya chon cdng ty kiém toan thuc

hién sodt xét/kiém toan bao cdo tai chinh 2026 (Dinh kém To trinh sé
01/TTr.BKS.UDCons ngay 15/5/2026),

8.Pon xin tir nhiém cia 6ng Téng Thanh Hai - Thanh vién HDQT doc 14p ngay
27/1/2026;

9. Td trinh vé viéc chi tra tidn lrong clia ngudi dai dién phan vén nha nuéc, thi lao
clia thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Kiém soat thue hién nam 2025 va ké
hoach nam 2026 (Dinh kém To trinh sé 02/TT; r-HDOT.UDCons ngéay 14/9/2026).

PHAN VIII. THAO LUAN VA GIAI PAP Y KIEN CUA CAC CO PONG

- Khéng ¢6

PHAN IX. CAC VAN DE BUQC PAI HOI PONG CO PONG BIEU QUYET
THONG QUA

Dai hoi di tién hanh biéu quyét théng qua cac ndi dung trinh bay tai Dai hoi bﬁng
phuong thire bé phiéu kin, két qué cu thé nhu sau:

1. Thong qua bao cio két qua hoat dfng sin xuit kinh doanh nim 2025 va ké
hogach sin xuit kinh doanh nim 2026

Céc chi tiéu chit yéu cna két qua hoat dong kinh doanh n#m 2025 va ké hoach san
xudt kinh doanh nam 2026 nhu sau:

1.1.Két qui hoat djng sian xuit kinh doanh hop nhit nim 2025

_ a Ponvi | Kéhoach | Thuc hién i
= ChlBee tinh | nim2025 | nam2025 | V1€
L | ong doahthuvathunhdp | qyqane | 30650 | 27949 | 91,19%
2 | Loi nhuéin trude thué TNDN Ty déng 0 (59,31) i
3 | Loi nhuan sau thué TNDN Ty dong 0 (61,15) ”
4 L?'l nhuén sau thué cta % df’ing 0 (62.42) .
cong ty me
1.2.K¢é hoach san xuét kinh doanh nim 2026
— Ponvi | Kéhoach | Ty Ié so véi
be Chr et tinh | nim2026 | TH 2025
1 | Téng doanh thu va thu nhép khac hop nhdt | Ty déng 113,206 | 40,5%
Trong do:
Tong doanh thu va thu nhip khéc ciia cong 81,981  31.1%
ty me
2 | Loi nhuén trude thué TNDN Ty déng (53,4200 |  90,1%
3 | Loi nhuan sau thué TNDN Ty ddng |  (53.420)| 87.3%
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* Ty Ié biéu quyét:

+1dn thanh: 23.840.582 c6 phdn, chiém 95,76 % téng s6 6 phén ¢é quyén biéu quyét tai
dai hoi;

+ Khong tdn thanh: 1.056.860 co phan, chiém 4,24% tong 56 ¢6 phan c6 quyén biéu
quyét tai dai hoi;

+ Khéng c6 ¥ kién: 0 cé phan, chiém 0% tong 56 c6 phan c6 quyén biéu quyét tai dai hoi
2. Thong qua Béo cdo tai chinh nim 2025 da dwoe kiém todn
2.1. Cic chi tiéu chii yéu trong Béo cdo tai chinh riéng

BPon vi tinh:VNPong

stt Chi tiéu S6 tién
| | Téng tai sén 812.926.984.131
2 | Ng phai tra 667.435.066.037
3 | Vén chi sé hitu 145.491.918.094
Trong do:
- Von diéu I¢ 350.000.000.000
4 | Téng doanh thu 263.973.859.929
Trong dé:
- Doanh thu thudn bdn hang va cung cdp dich vu 261.305.856.068
5 | L¢inhuan gdp vé ban hang va cung cép dich vu (4.164.058.172)
6 | Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh (63.764.886.662)
7 | Loi nhuan khac 1.343.092.585
8 | Tong loi nhuan ké toén trude thué TNDN (62.421.794.075)
9 | Loi nhuan sau thué thu nhip doanh nghiép (62.421.794.075)

2.2. Cic chi tiéu chii yéu trong Bso cdo tai chinh hop nhit

Don vi tinh: VNBéng

stt Chi tiéu S6 tién
Téng tai san 836.112.058.297
No phai tra 698.598.265.181
Vén chu s& hitu 137.513.793.116
Trong do
- Von diéu Ié 350.000.000.000
4 | Téng doanh thu 279.492.193.866
Trong do:
- Doanh thu thudn bdn hang va cung cdp dich vu 276.354.417.135
5 | Loi nhufn gdp vé& ban hang va cung cip dich vy (2.574.166.441)
6 | Loi nhudn thuan tir hoat dong kinh doanh (57.686.705.180)
7 | Loi nhuin khéc (1.624.903.742)
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stt Chi tiéu Sb tién
8 | Tong loi nhudn ké toan trude thué TNDN (59.311.608.922)
9 | Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép (61.154.241.283)
10 | Loi nhufn sau thué cia 6 dong khong kiém sodt (2.250.213.071)
11 | Loi nhuén sau thué ctia cong ty me (58.904.028.212)
12 | Ldi co ban trén cb phiéu (1.697)
* Ty 1¢ biéu quyét:

+Tdn thanh: 24.857.442 ¢o phén, chiém 99,84 % 6 tong 56 ¢6  phén cé quyén biéu quyét
tai dai héi;

+ Khéng tin thanh: 40.000 ¢6 phan, chiém 0,16 % tong 56 cé phan c6 quyén biéu quyét
fqi dai hii;

+ Khéng 6 y kién: 0 cé phan chiém 0% téng s6 c6 5 phn cé quyén biéu quyét tai dai hoi
3. Théng qua b4o cdo vé quén tri va két qui hoat dfng ciia Hpi dong quan tri nim
2025
* 7Y 1¢ biéu quyét:

+Tdn thanh: 24.897.442 c6 phan, chiém 100 % tong 56 ¢é phan ¢é quyén biéy quyét tai
dai hoi:

+ Khong tdn thanh:0 c6 phan, chiém 0% tong s6 cé phén c6 quyén biéu quyét tai dai héi:

+ Khéng c6 y kién: 0 ¢é phan, chiém 0% téng s6 c6 phan cé quyén biéu quyéi tai dai hoi
4. Thong qua bdo cdo hoat djng ctia Ban kiém soit nim 2025
* Ty Ié biéu quyét:

+Tdn thanh: 24.897.442 ¢é phdn, chiém 100 % téng 56 ¢6 phén cé quyén bieu quyét tai
dai hoi;

+ Khong tén thanh: 0 cé phan, chiém 0% 1ong 56 c6 phan cé quyén biéu quvér tai dai hoi:

+ Khong ¢6 ¥ kién: 0 ¢ phan, chiém 0% 16ng 56 c6 phan cé quyén biéu quyét tai dai hoi
5. Théng qua phwong dn phan phéi loi nhuin va chia ¢é tite nim 2025

Do két qua hoat dong kinh doanh ndm 2025 ciia Céng ty bi 13, khéng c6 lgi nhudn,
khong du diéu kién dé chia cb tirc va trich lap cdc quy. Dai hdi chép thuén théng qua
khong chia ¢6 tirc va trich 1ap céc qu§f ndm 2025.
* Ty I¢ biéu quyét:

+Tdn thanh: 24.857.442 co phan, chiém 99,84 % t6ng 56 c6 phan 6 quyén bidu quyés
tai dai hoi;

+ Khong tdn thamh:40.000 c6 phan, chiém 0,16% tong 56 ¢é phan c6 quyén bidu quyét tai
dai hoi;

+ Khéng cé v kién: 0 c6 phén chiém 0% tong s6 ¢6 phan cé quyén biéu quyét tai dai hoi.
6. Thong qua vige ity quyén cho Hai dong quin tri lra chon don vi kiém todn thwe
hién soat xét/kiém todn bio cdo tai chinh nim 2026
* Ty Ié biéu quyét:
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+Tdn thanh: 24.897.442 ¢6 phan, chiém 100 % 6 t6ng 56 ¢6 phdn cé quyén biéu quyét 1ai
dai hoi;

+Khong tan thanh:0 co phan, chiém 0% rong 56 ¢6 phén cé q:g;en biéu ng;et tai dai hoi;

+Khong c6 y kién: 0 ¢ phan, chiém 0% 6 tong s6 ¢6 phan cé quyén bidu quyét tai dai hoi,
7. Thong qua dom tir nhi¢m ciia 6ng Tong Thanh Hai - Thanh vién HDQT déc lap
nhiém ky 2020- 2025
* Ty 16 biéu quyér:

+Tdn thanh: 24.897.442 ¢ phan, chiém 100% tdng s6 ¢d phin ¢6 quyén biéu quyét tai
dai hoi;

+Khong tdan thanh:0 cé phan chiém 0% Iong 56 ¢é phan co ngfen biéu quyea‘ tai dai hoi;

+Khéng c6 y kién: 0 cé phdn, chiém 0% 6 tong 6 ¢6 phan cé ngfen biéu quyét tai dai hii.
8. Thong qua t& trinh chi tri lwong cia Ngwoi dai dién vén nha nwéc, thit lao ciia
thanh vién HDQT, thanh vién Ban kiém soat thwc hién nim 2025 va ké hoach niam
2026
* Ty I¢ biéu quyét:

+Tdn thanh: 24.857.442 6 phan, chiém 99,84 % tong 56 ¢6 phén ¢6 quyén bidu quyét
tai dai hoi;

+Khéng tan thanh:40.000 c6 phan, chiém 0,16% t6ng 56 ¢6 phdn cé quyén bidu quyét
tai dai hoi;

+Khéng c6 ¥ kién: 0 cé phan, chiém 0% tong s6 c6 phén cé quyén biéu quyét tai dai hoi.
PHAN X. BE MAC

Ba Déng Thanh Ha dai di¢n Thu ky dai hoi da doc toan bo noi dung Bién béan hop
Dai hdi dong cb dong thudng nién ndm 2026. Chi toa diéu hanh biéu quyét thong qua
bién ban béng hinh thirc biéu quyét tai cude hop.
Bién bén nay duge Thu ky Dai hoi ghi lai day du, trung thue toan bd ndi dung Dai

hdi va duge doc trude toan thé Dai hoi. Dai hdi ddng cd dong thudng nién nim 2026
Céng ty Cb phén Péu tr Xay dung UDCons két thiic vao Iic 11 gitr 25 phit ciing ngay./.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU XAY DUNG UDCONS Doc lip — T Do — Hanh Phie
S6: 439 /BC-UDCons

Tam Thing, ngay 14 thing 09 nim 2026

BAO CAO

KET QUA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2026

- Ciin ctt chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 ciia Cong ty C6 phén
Bau tr Xay dyng UDCons (Céng ty UDCONS) duge Dai hoi ddng cb déng théng qua
va UBND tinh Ba Ria — Viing Tau phén giao;

- Cén cir tinh hinh thye hién chi tiéu ké hoach va hoat ddng san xuét kinh doanh
nam 2025 cua Céng ty UDCONS; :

Coéng ty UDCONS bdo cdo tdng két nam 2025 va dé ra cac chi tidu ké hoach
sin xuft kinh doanh nam 2026 nhu sau:

PHAN I
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
I. NHUNG THUAN LOI VA KHO KHAN TRONG NAM 2025
1. Danh gia chung vé tinh hinh kinh té - xa hji:

Tinh hinh thé gi6i tiép tuc phuc hdi cham, tiém &n nhidu yéu t6 bit én. Ting
trudng todn cau c6 cai thién song thiéu ddng déu; lam phat tuy duoc kidm soat nhung van
gdy 4p Iye Ién chi phi san xudt; chinh séch tién ¢ tai cic nén kinh té 16n duy tri trang thdi
than trong. Cung véi d6, cing thang dia chinh tri, xung d6t thwong mai va nhitng gidn
doan cyc bd ciia chudi cung g tiép tye nh huéng dén thwong mai va dau tu quéc té.

Trong nuée, nén kinh 1€ vira thye hién myc tiéu én dinh kinh t8-vi mé, kiém soét
lam phat, thic ddy ting trudng, vira trién khai sip xép lai don vj hanh chinh, tinh gon b
méy va thuc hién mé hinh chinh quyén dia phuong hai cip, qua d6 tao tién d& néng cao
hiéu lue, hiéu qué quéan Iy nha nwéce, dong thoi phat sinh nhing yéu ciu méi trong cong
the diéu hanh, t& chirc thyc hién va phan bd ngudn lwe. Diic biét, nén kinh t& phai d6i mat
v6i thién tai lich s, gy hdu qua nghiém trong dén san xudt va doi séng. Trong bdi cinh
d6, viéc duy tri da phyc hdi, bao dim hoat ddng kinh té - xa hoi thong subt va ning cao
chat lugng ting trudng duge x4c dinh 13 nhiém vy xuyén subt cia nim 2025.

Tinh hinh kinh t€ - x4 hoi tai tinh Ba Rja — Viing Tau nim 2025 ¢6 nhiing chuyén
bién tich cyc hon so véi ciing ky nim 2024. Trong 6 thang d4u nim 2025, tdng san phim
trén dia ban (GRDP) trir ddu tho va khi dét ting 7.5% (Nghi quyét ca nim ting 10,5%).
Chia theo khu vye, Khu vie I (nbng, 14m nghiép va thiy san) udce ting khoang 4,1%; Khu
vye 11 (cong nghiép va xdy dung, trir ddu khi) ting khoang 11,8%; Khu vue II1 (dich vu)

m
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tang trén 10%. GRDP binh quén déu ngudi (trir dau thé va khi dbt) ude dat khoang 9.000
USD/ngudi/nim trong 6 thang diu nam 2025. Pic biét trong nam 2025, Nghj quyét
202/2025/QH15 duge Qudc hdi nude Cong hoa xa hoi chil nghia Viét Nam khoa XV, Ky
hop thir 9 théng qua ngay 12 thdng 6 nam 2025. Nhu viy, sdp nhdp tinh c6 hiéu luc
tlr ngay 12/6/2025. Theo d6, Tinh Ba Ria-Viing Tau chinh thirc sdp nhdp vao Thanh ph{”')
Hbd Chi Minh. Diéu nay d4 tao nén sy bién dong dbi véi tinh hinh kinh té-x4 hoi tai tinh
Ba Rja-Viing Tau. Sau sdp nhip Ba Ria - Viing Tau tiép tuc khing dinh vi thé diu tau
kinh té bién phia Nam. Pia phuong buéc vio chu ky phat trién “vang” véi tAm nhin dai
han va chién hroc phit trién khéng gian toan dién.

Trong béi canh chung, hoat dong séin xuét kinh doanh ciia Cong ty Cb phin Diu tur
X4y dung UDCons ciing ¢6 nhitng thufn loi va khé khiin nhét dinh.

2. Nhiing thuan lgi

Béi canh kinh té vi md trong nude tiép tuc duge duy tri theo hudng bn dinh, véi
muc tiéu xuyén subt 12 kiém sodt lam phat, thuc ddy tiing trudng va ning cao chit luong
phat trién. Viéc hoan thién mé hinh chinh quyén dia phuong hai cdp va tinh gon bo méy
sau sép xép don vi hanh chinh tao didu kién nang cao hiéu lwe, hitu qua diéu hanh, rit
ngén quy trinh quéan 1y va cai thién méi trudng diu tr — kinh doanh.

Dic biét, viéc tinh Ba Ria — Viing Tau chinh thire sap nhép vae Thanh phb Hb Chi
Minh mé ra khong gian phét trién méi, gia ting kha ning lién két viing, két ndi ha tAng va
mé rong thi treomg. Khu vire Ba Ria — Viing Tau tiép tuc duge dinh hwréng 13 trung tim
kinh té bién, logistics, céng nghiép va ning lirong cia vimng kinh té trong diém phia Nam,
qua dé tao du dia phét trién 16n cho céc hoat dong ddu tu xdy dung, ha ting k§ thuit va
bit dong sén céng nghiép.

Bén canh d6, ddu tir cong duge xéc dinh la dfng lyc quan trong thic déy ting
truémg, v6i nhidu dy 4n ha ting giao théng, cang bién, khu cbng nghi¢p va do thi duge
trién khai hodic ddy nhanh tién d. Thj trudng bit dong san, dic biét 1a phan khic khu
cOng nghiép, logistics va ha tﬁng k¥ thuat, duge ky vong tiép tuc phuc hdi theo hudng bén
vitng hon, phit hop véi dinh huéng phat trién khong gian sau sap nhap.

Cung v6i sy hd trg va quan tdm cta Tinh (ly, Hdi ddng nhan dén Tinh cting véi cac
Sé, ban nganh trong Tinh d4 tao didu kién thuéin 19i cho Céng ty UDCons hoat dong sin
xuét kinh doanh trong nam 2025.

3. Nhiing kho khan

Bén canh nhimg thuéin l¢i, ndm 2025 vin tiém &n nhidu kho khan, thach thire. Kinh

- té thé gi6i phyc hdi chdm va thiéu ddng déu, trong khi cing thing dia chinh tri, xung dot
thirong mai va cc yéu 6 bét dn clia chudi cung wng toan cdu chira duge giai quyét trict
d¢. Nhimng dién bién nay tiép tyc tao ép lyc 1én thwong mai quéc té, chi phi diu vao va
hoat dong thu hat dau tu.

_ Trong nude, di kinh t€ vi md co ban 6n dinh, song sic cdu cua nén kinh té phuc
hdi chua thuc su vimg chic. Khi niing hdp thu vén ciia doanh nghiép con han ché; thi
trudmg tai chinh — tién t& tiém 4n rdi ro, ng xAu vin & mirc cao, khién viée tiép c4n ngudn
vén tin dung ciia doanh nghiép, diic biét 12 doanh nghiép xAy dung va bit dong san, gip

nhiéu khé khan.

Qua trinh sap nhip don vi hanh chinh va t4i cdu trac bd may quan 1y nha nude, du
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mang lai lgi ich dai han, nhung rrong ngan han c6 thé phat sinh nhitmg vuréng méc vé tha
tuc, co ché phbi hop va tién do trién khai dr 4n, anh huéng nhit dinh dén hoat dong dau
tw xdy dung va sdn xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

Ngoai ra, thi tr"uorng bat dong san dit ¢6 diu higu phuc hdi nhung van d6i mit véi
nhiéu thach thirc v& co cdu san pham, phap Iy du 4n va chi phi ddu vao ting cao. Gia
nguyén vat llq:u xay dyung, chi phi nhén cong va chi phi tai chinh c¢6 xu hudng bién dong,
khan hiém vé ngudn nguyén vt liéu xay dung (dit, cat, da, gach...) trong dia phuong néi
riéng va ca nude n6i chung ting 4p Iuc 1én hidu qua san xuét kinh doanh va ndng lirc canh
tranh ctia doanh nghiép.

IL VE TO CHUC, NHAN SU CUA CONG TY UDCONS NAM 2025:
1. Vé 1 chike:
B§ méy t6 chire ciia Cong ty dén thoi didm 31/12/2025, cu thé nhu sau:
%* Ban Lanh dao Cong ty: 04 nguoi.
< Cédc phong/ban: 05 phong/ban, gbm:
+ Phong Kinh doanh;
+ Phong Tai chinh — K& toén;
+ Phong Hanh chinh — Nhén su;
-+ Phong Vit tr — Thiét bi;
+ Phong thi céng Ha ting K¥ thuat;
*+ Phong thi cong din dung céng nghiép
% Céc xi nghiép, bd phan truc thudc:
+ Xi nghiép San xuét cong nghiép.
+ San giao dich Bit dong san UDCONS.
¢ Céc coOng ty con:
+ Cong ty TNHH UDC Phti My: Vén didu 1& 70 ty ddng, Cong ty
UDCONS ném gitt 100% vén diéu 6.
+ Cong ty Cé phén Thanh Chi: Vén diéu 1& 43,89 ty déng, Cong ty
UDCONS nam giit 52,15% von diéu 1¢.

/K;P/ c ICMO n\:\l*?..\\\\

2. Vé nhén su:
Tinh dén ngdy 31/12/2025, tdng s6 lao déng khdi vin phong Céng ty 14 92 ngudi
(khéng ké lao dong thi cong tai cdc cong trrong, lao dong tai cdc Cong ty con) ting 9
nguoi so voi nam 2024.

Trong do:
» Trinh d6 dai hoc va trén dai hoc  : 52 ngudi, ty 1& 56,5%
> Trinh d§ cao ding : 09 nguoi, ty 18 9,8%
» Trinh d§ trung cip : 07 ngudi, ty 18 7,6%
> Lao dong c6 tay nghé : 12 ngudi, t9 18 13,0%
» Lao dong ph thong : 12 ngudi, ty 18 13,0%
» Thu nhap binh quin : 11,867 triéu dong/ ngudi/ thang

Cong tac dao tao CBCNV Céng ty trong nim chii yéu tw dao tao, théng qua céc
chuong trinh hop giao ban dinh ky thir hai hang tuén.

’M
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[1L. CONG TAC PANG VA POAN THE NAM 2025
1. Cong tic Ding

1.1.Chi bd co si Cong ty

Chi bd co s¢ Cong ty c6 02 chi bd truc thudc, téng s6 dang vién tinh dén ngay
31/12/2025 14 23 dbng chi trong d6 Dang vién chinh thirc 12 23 déng chi (gdm 16 nam va
7 nif).

1.2.Két qua ebng tic Ding nam 2025

Tiép tuc ddy manh viéc hoc tdp va lam theo fur tudng dao dirc, phong cach Hb Chi
Minh thuimg xuyén ddp tmg yéu ciu nhiém vu chinh tri cia doanh nghiép gitip cho cdn
bo, dang vién, ngudi lao dong hidu, yén tAm cong tac va gin b6 xdy dung Cong ty.

Chi uy Cong ty thudng xuyén bam sét cic cha truong, Nghi quyét ciia Déang b cép
trén dé van dung vao tinh hinh thuc tién cia Cong ty cho phi hop. Gift gin sy doan két
thdng nhét trong cép uy, thudng xuyén ty phé binh va phé binh, tranh tu twdng né nang,
né tranh khéng dam d4u tranh voi nhitng biéu hién sai tréi cla can bd ding vién; phong
chéng ty di&n bién, tr chuyén hoé, gift viing nguyén tc tdp trung dan chi trong 16 chirc
va sinh hoat dang.

Thue hién &t méi quan hé phdi hop giita cdp uy véi Hoi ddng quan trj va Tong
Giam dbc Cong ty, nhim g‘z:m cong tic xdy dung ding vdi nhiém vu chinh tri va san Xuét
kinh doanh tai Cong ty, git viing nguyén tic tip trung ddn chi trong t6 chitc va sinh hoat.
Chi trong cong tac kiém tra, gidm sat theo ding ké hoach, dam bao theo dung quy trinh
thu tuc.

Chi uy chi dao Ban lanh dao Cong ty tao diéu kién thuan loi cho té chirc Cong
dodn co s& hoat dong tot gin v6i viée quan tdm chim lo doi séng, vét chét, tinh than cho
ngudi lao dong, 1am 16t cOng tdc biéu duong khen thudng dbi voi tap thé va ca nhin khi
¢6 thanh tich xuét séc.

*Két qua: Chi bd co s& Cong ty biéu duong khen thudng 04 Dang vién ¢6 thanh
tich xuét sic. Chi bd co s& Cong ty duge danh gid xép loai hoan thanh tot nhiém vu 2025.

2. Cong tac cong doan

- Céng doan co sé Cong ty c6 92 doan vién duge l4p thanh 04 t6 Céng doan bd
phén theo Quyét dinh s6 10/QD-CDCS-UDEC ngay 19/4/2023, cu thé:

» T 1: Ban lanh dao Cong ty; Phong Hanh chinh — Nhan sy; Phong Kinh
Doanh (Nay 12 Céng doan co s& Cong ty C phdn UDCons).

» Té 2: Phong Tai chinh - K& todn; Phong thi cong Ha ting K¥ thuit, Phong
thi Dédn dung va Coéng nghiép.

» Tb 3: Phong Vit tu - Thiét bi

> Tb 4: Xi nghiép San xuét Cong nghiép.

-Nam 2025, viée thuc hién ché d6 chinh séch va quyén lgi cta ngudi lao dong
chua duge dam bao do Céng ty gip nhiu kho khian v& mit tai chinh. Cong doan da
thuong thio véi Ngudi st dung lao dfng thuc hién ding quy dinh phép ludt, dam bao hai
hoa lgi ich ciia cac bén trong quan h¢ lao dong.

- Ban chip hanh Cong doan ludn quan tdm bdo vé quyén v loi ich hop phép, chinh
dang ciia nguoi lao dong, phéi hop chit ché véi Cong ty trong viée thue hién ding, dd,
kip thoi va cong bang cac ché d6 phic loi cho nguéi lao dong.
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IV. VE THUC HIEN CAC CHI TIEU KE: HOACH NAM 2025
1. Cic chi tiéu ké hoach nim 2025

Nghi quyet Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2025 da thong qua ké
hoach sén xudt kinh doanh nim 2025 nhu sau:

- Téng doanh thu : 306,500 ty dong.
- Loi nhun trude thué : 0 ty dong.
- Loi nhudn sau thué 0ty dong.
DVT: Ty dong
I S LR AThire 28 | FAEgh & ol Ty | Ty TH
R ] b e o) f L 0
ST1!|'Chi it k6 hoach i .K;. hgz‘z’;‘ :;.““’2':]‘2@; TH2025/T | 2025/ KA
: ' 2021480 i ot aan | s HI2024 2025
1 2 3 4=3/1 5=3/2
A | Téng doanh thu (A=14+2+3) 346,740 | 306,500 | 279,493 | 80,61% | 91,19%
1 | Doanh thu ciia Céng ty Me 332,482 291,60 263,974 79,4% 90,5%
1.1 | Doanh thu xay lip 160,721 | 199,500 | 206,624 128,6% 103,6%
Doanh thu san xXuét BTNN,
D4 dam gia c6 xi maing, Ceng 0
12 | s S i 84,028 82,010 41,538 49,4% 50,6%
phém bé tong khéc
1y | Dt kiahidonh vl 0,055 0,000 3,512 | 6385,5%
xdy dung
|4 Doanh thu tir hogt déng kinh 20,103 0,000 ! 0,0%
doanh bat dong san
Doanh thu cho thué khach san "
L5 | 4 dosh tho khéo 4,187 9,100 9,632 | 230,0% | 105,8%
1.6 fﬁ’;‘;gﬁg bl sk o 3,388 0,990 2,668 787% |  269,5%
2 ?ﬂ‘:‘““ e 19519 | 18068 | 18,682 |  957% | 103.4%
2.1 | + Céng ty C6 phdn Thanh Chi 6,688 14,652 15265 2282% 104,2%
22 ;;5"3 PN URC. i 12,831 3,416 5417 266% |  100,0%
3 | Logi triv Doanh thu ni bp -5,261 -3,17 -3,163
Téng loi nhuin trrde thué
B | B=1+3+3) 43,182 0,00 | -59312| 1374%
1 | LNTT cong ty me 22,823 0,00 | -62,421 273,5%
2 | LNTT céng ty con -21,186 0,00 - 6,103 28,8%
2.1 | + Céngty C4 phdn Thanh Chi | -17.125 0,00 - 4,703 27,5%
22 Lj‘;‘ﬁ”g f ENHE DDC St -4,061 000| -r1400| 345%
3 ﬁ;:; tris LN ngt bp kil gy 0,827 0,00 9213 | 1114,1%
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Thué TNDN 3,512 0,00 1,843 52,5%

p |Tone loi nhufn san thue -46,693 0,00| -61,15¢| 131,0%
(D=B-C=1+2+3) ; ’ d 2

2. Danh gid két qua thue hién ké hoach kinh deanh 2025
Doanh thu chinh ciia Céng ty UDCONS nim 2025 chit yéu dén tir hoat dong xdy
1ap va san xudt bé tong nhya néng, chiém ti trong 16n trong co chu téng doanh thu hgp
nhét 279,493 ty ddng (dat 91,2% ké hoach nim)
3.1. V& hoat dong thi cong xiy dung
Hoat déng xay 1&p nim 2025 1iép tuc duy tri da ting trudng, dat 206,624 ty dong,
ting 28,6% so v6i thur hién nim 2024 va vugt 3,6% so véi ké hoach nim. Hoat dong ndy
chiém ti trong 73,9% téng doanh thu. Loi nhufn gdp tir hoat dong xdy Lip dat 8,004 ty
ddng, tuy chi dat 80,2% ké hoach (9,98 ty) nhung vén cao hon nim 2024. Céc cong trinh
Céng ty UDCONS thye hién gbm:
- Céng trinh Khu phitc hgp nghi dudng va giai tri KN Paradise — Khu Parasol —
Tiéu khu Nikko (phan ky 20 va phén ky 21) tai Thanh phé Cam Ranh véi doanh
thu 13 101,468 ty dong;
- Cong trinh Cang Camil, Cong trinh nha & an sinh x& hdi khu 6 Vietsing-Binh
Duong;
- Cong trinh nha Thiéu nhi Quén Phit Nhuin v6i doanh thu 1a 93,883 ty déng.
3.2. V& hoat dong sin xuit, thi céng bé téng nhwra néng, bé téng xi ming va da
gia cb xi ming
Hoat dong sin xudt BTNN, D4 dam gia ¢ xi mang va Céng nam 2025 dat doanh
thu 41,538 t ddng, bing 49,4% so véi thye hién nim 2024 (84,03 ty dong) va dat 50,6%
ké hoach nam. Doanh thu mang nay syt gidm manh tuy nhién, diém tich cuc 12 lgi nhugn
g8p da dugce cai thién tir -2,71 ty ddng nim 2024 sang 3,902 ty ddng ndm 2025. Ty sudt
loi nhuén gop trén doanh thu san xuét bé tdng nhua néng 12 9,4% cai thién so véi -3,2%
pam va vugt ké hoach nam 2025 (3,2%).
3.3. Vé hoat djng cho thué tai sin
Doanh thu tir hoat ddng cho thué tai san dat 6,73 ty dbng, ting 169,4% so vdi ndm
2024. Doanh thu nay chii yéu tir viéc cho thué khach san Golf Phu M§ (nay 12 khach san
Phi M§ Habour) va céc tai san thiét bi khic, Tuy nhién, mang ndy van ghi nhén lgi nhuén
o0p -4,164 ty déng ting 101,1% so véi cling ky ndm 2024,
3.4. V& hoat ddng san xuét kinh doanh ciia cc céng ty con
3.4.1. Céng ty C6 phdn Thanh Chi
Céng ty Thanh Chi doanh thu dat 15,265 tj ddng, ting trudéng 228,2% so véi nim
2024, cho théy dich vu cho thué kho bai va dich vu logistics dang phuc hbi manh mé. Loi
nhufn trude thué -4,416 ty dong gidm 27% so véi cling ky nim 2024 (-16,37 ty ddng).
3.4.2. Céng ty TNHH UDC Phu My
Doanh thu Céng ty UDC Phtt M§ niam 2025 1a 3,417 ty ddng chi bang 26,6% so
voi ciing k¥ nim 2024 va khong dat so v6i ké hoach dé ra. Doanh thu Cong ty chit yéu tir
hoat dong kinh doanh va cho thué mit bing. L¢i nhuan truée thué ciia Cong ty 1a -1,4 ty
ddng giam 31,2% so véi nim 2024 (-4,49 ty ddng).
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PHAN 1I
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026
I. NHAN DINH TiNH HINH CHUNG:

Sau sap nhdp, khu vuc nguyén tinh Ba Ria — Viing Tau tré thanh ving dong lyc
cbng nghip — cang bién phia Bong Nam ctia Thanh phé Hd Chi Minh, véi nhidu dy én
khu cong nghiép trong diém tiép tuc duge trién khai, m& rong va lép diy, nhu: Khu cong
nghi¢p Phit My 2 mé réng, Khu céng nghiép Phi My 3 m¢é rong, Khu cong nghigp Mg
Xuan Bl m¢ rong, cung céc khu céng nghiép hién hity tai Phi My va Chéau Birc. Cac du
an nay kéo theo nhu céu l6n vé xfy dyng ha ting k§ thuat, nha xuong, kho bai va cac
cOng trinh phu trg.

Déi véi linh vye xdy dung, nim 2026 dugc du bio 13 ndm c6 nhiéu bién dong do
nha nude thay ddi chinh sach déi véi hoat dong thi cong xAy dung, ddu thiu, quan ly du
an, du tur bt dong san va ha ting,

Song song d6, nhu ciu xéy dung nha & dan dung va nha ¢ xd hoi tai khu vuc sap
nhép duge dy béo tiép tuc gia ting nhim d4p \ng nhu cdu an cur cia lye lugng lao dong
1am vige tai cdc khu cong nghiép. Mét sb dy dn nha & x4 hoi, nha & cong nhan quy mo I6n
tiép tuc drge trién khai va chuin bi dau tur trong giai doan 2026-2030, tiéu biéu nhur cac
dw 4n nha & xd hoi tai khu vue Phit My gén véi cée khu cdng nghiép chuyén siu.

Trén co s6 bam st tinh hinh chung va cc dy 4n trong diém trén dia ban, Cong ty
UDCons xic dinh trong nim 2026 tiép tuc tip trung vio céc linh vire thi cdng xay lip cac
cong trinh din dung, cong nghiép, giao thong, ha ting k§ thuat; sin xuét bé téng nhua
nong, bé tong xi méing; kinh doanh dich vu khach san va diu tw tai chinh tai cdc don vi
thanh vién.

I. CHI TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

DVT: T déng
" X Ty 18
STT Chi tiéu Iké hogeh E"‘“’;}]‘g ";ﬁ;‘gaﬂ;'; KH 2026/
s o TH 2025
1 2 3=2/1
A Z‘i‘fl_ngg)““h vl tha ubip khe A | oog 0y 113,206 40,5%
1 Doanh thu ciia cOng ty me 263,974 81,981 31.1%
1.1 | Doanh thu xy lip 206,624 42,207 20,4%
12 Doanh thu s'én :{1.:51: BTNN Bé tong xi 41,538 30,00 72.2%
ming, P4 dam gia cd xi mang.
1.3 | Doanh thu kinh doanh bét dong sin 0 0 0,00%
1.4 | Doanh thu cho thué Khach san 6,727 7,534 112%
1.5 | D/thu khéc 6,417 1,440 22,4%
1.6 | D/thu tai chinh va thu nhép khéc 2,668 0,800 30%
2 | Doanh thu cic edng ty con 18,682 37,650 201,53%
2.1 | Céng ty Cb phin Thanh Chi 15,265 18,900 123,81%
2.2 | Cong ty TNHH Du lich UDEC 3,417 18,750 548,73%
3 | Logi trir doanh thu ndi b -3,163 -6,425 203,1%
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% = = - % =
B Tong lgi nhuén trude thué (B = 59312 53,420 90,1%
14243)
LNTT edng ty me -62,421 -53.,420 90,1 %
2 | LNTT tir cdc cong ty con -6,103 -
2.1 | Cong ty C5 phan Thanh Chi 4,703 1,230- 26,2%
2.2 | Céng ty TNHH Du lich UDEC -1,400 1,236 87,6%
3 Lo?i trir lgi nhuéin ndi bo khi hop 9213 S
nhat
C | Thué thu nhip doanh nghi¢p 1,843 2
D | Téng lgi nhuin sau thué TNDN 61,154 -53,420 87,3%

. MOT SO GIAI PHAP PE THU'C HIEN KE HOACH NAM 2026

1. Dbi véi cong tac td chire:

- Tiép tuc kién ton b may td chirc phit hgp véi su phét trién cia Cong ty. B
trf, didu dong, sép xép lai cac phong chuyén mén, ngudn nhan lyc linh hoat dé phat
huy duge nang luc clia timg bd phén, can b cong nhan vién trong Cong ty.

- Ting cudng 4p dung va khong ngimg cai tién hé théng quan 1y chét lugng tai
Coéng ty nhu: chuong trinh ISO 45001-2018 quén ly an toan stc khoe nghé nghiép,
chuong trinh an toan quan 1y chat lugng ISO 9001.

- Khéng nglmg nang cao doi séng vét cht va tinh thin cho cin b cdng nhén
vién nhédm dong vién khuyén khich ngudi lao dong sang tao trong cong viéc.

- Tang cudng trién khai cc khéa dao tao ndi by cho can by cong nhan vién,
gitip tiét kiém chi phi. Thong qua qué trinh dao tao khong chi tao su gin két nhan vién
nhidu hon ma con trao doi, chia sé kinh nghiém thuc té cong viéc mot cach hé théng
va hiéu qua hon.

- Thure hién khen thudng, ky ludt nghiém tae, kip thoi, tao dong luc cho nhiing
can bd cong nhén vién cé nhiing thanh tich t6t trong lao dong, san Xuét.

2. Dbi véi linh vue xdy kip

- Giam sét, danh gia, didu chinh cong tac thi céng timg cong trinh theo timg
théang so véi bang tién d6 thi céng, du béo dong tién.

- Té chitc cong trudng thi cong gon gang, khoa hoc, dit van dé an toan lao
déng, v& sinh moi trudng va phong chéng chay nd 1én trén hét.

- Giam sét chit ché viéc mua sim, sir dung vAt tu, thiét bj thi céng cong trudng
mdt cach hiéu qua theo quy ché quan Iy vét tu, thiét bi 43 dugc ban hanh, tir ¢6 giam
duoc chi phi trong sén xuit kinh doanh va ting loi nhuén.

- Téng cudng mé réng d6i tic lién danh lién két nha thau, don vi cung ing
chién luge.

- Toan thé Ban lanh dao va can bd cong nhin vién Coéng ty ludn chii dong tim
kiém cac du an, géi thau thi cong trén dija ban tinh Ba Ria — Viing Tau cii (nay thudc
thanh phé Hb Chi Minh) va céc tinh 1an can.

- Trén co s& nang luc, thé manh, kinh nghiém trong linh vizc ndy, tich cyc tim
kiém cbng trinh dé tham gia, hop tic, lién doanh, lién két v&i cac don vi trong va
ngoai nganh dé tim kiém cdc dw 4n va cong trinh thi cong.
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- Nang cao néing luc, trinh do chuyén mén ciia cde cin bd k§ thuat, xéc dinh
trach nhiém cia can bd k¥ thuit v& trach nhi¢m x4y dyng do minh ddm nhén, chi
trong cdng tac an todn lao ddng va vé sinh cong trudng trong qué trinh thi cong.

3. Dbi véi linh viee sdn xuit, thi cong bé tong nhya néng.

- Té chirc san xuét kinh doanh an toan, tiét kiém ; thuong xuyén bao tri, bao
dudng may méc thiét bi, dé giam thidu hu hong. Kiém tra d6i chiéu, so sanh véi dinh
mirc chit ché dé gép phin mang lai hi¢u qua cao cho Céng ty.

- Téng cudng mé rong kich ciu cic ngudn tii chinh cho hoat dong san xuét.

- Khéng ngting ning cao hidu qud san xuit kinh doanh, ¢6 ché d6 hau mai tbt
dé gift chén khach hang cfi va thu hat khich hang méi.

- Stra chita, ddu tr méi cac may moc, thiét bi day chuyén tang cong suft tram bé
tong nhua nong 1&n 80 tan/gid.

4. P6i véi linh vue dau tr va kinh doanh bt dong sin

- Tép trung ngudn lyc, lién danh lién két véi don vi c6 tiém lyc v& tai chinh,
thuong hiéu de trién khai cdc dir 4n trén cac quy dat cong ty dang sé hitu,

5. Poi véi hoat dong SXKD ciia cic Cng ty con

a. Cong ty C6 phdan Thanh Chi:

- Thuc hién diéu chinh gidy chimg nhan diu tu, phé duyét 1/500 Trung tam kho
bai tong hop;

- Phéi hop voi Cong ty TNHH Kho Vén Viét Thing Long hoan thanh viéc hop .

}

thc du tu tai Trung tdm kho béi tdng hop dé sém di vao khai théc; e
- Stra chita va khic phuc lai nhitng miit han ché ctia nha kho dé dép tng yéu ciu ]'cp "'j
khach hang; W/@ ‘)

- Bao v& méay méc thiét bi M da va Nha méy gach @€ tim co hoi khai thac néu J
¢6 chu truong ctia Uy Ban Nhén Dan thanh phé Hd Chi Minh, *

- Tim kiém khach hang cho céc san phdm can thanh ly tai Nha may gach.

- Hoan thién hd so dong cira mo d4 theo yéu chu clia S& Tai nguyén Moi
trudng.

b. Céng ty TNHH UDC Phu My

- Khoi dong, ddy manh tién d§ trién khai hoat dong khai théc khach san Golf

Phit My (nay 1a khach san Phi My Harbour) trong nim 2026.

PHAN 111
KET LUAN
Ném 2025 duge dinh gid 1a ndm c6 nhiéu khé khin va thay déi cia Cong ty
UDCons. Céng ty thay déi chién lrge kinh doanh tir hoat déng kinh doanh chii luc 14 xay
lip voi cdc cong trinh xa vé dia Iy va kho vé ngudn lue thi cong nhu Céng trinh Khu phire
hop nghi dudng va giai tri KN Paradise Cam Ranh; Nha Thiéu nhi Quén Pha Nhuéin; Nha
¢ an sinh x3 hoi - Khu 6 Vietsing; dén hoat dong Bé tong nhya néng Cong ty chi dong
lién két hop tac voi dbi tdc dé gianh lai thi phén tao niém tin cho khéch hang. Tiép tuc
trién khai cdc ké hoach khai théc cdc tai san nhu khéch san Phit M§ Harbour, tram bé téng

%
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i mang nham t6i wu hod lgi nhudn cho cong ty.

Trén co so nhitng két qua da thye hién trong nam 2025, Cong ty xac dijnh nim
2026 13 nim ¢6 nhidu co hdi: véi muc tiu nghn 13 én dinh va ddy manh hoat djng sin
xudt kinh doanh cdt 16i gdm x4y lip va bé tong nhya néng. V6i muc tiéu dai han la co céu
céc danh muc tai san nhdm gidm dp lyc tai chinh cho hoat déng ctia Cong ty, dan dva
Cong ty du diéu kién tham gla nha thau chinh trong thi truong x4y lap Pé (hye hién duge
nhiém vu trén Céng ty rit cin sy doan két, quyét tAm cao ciia toan thé CB.CNV thyc hién
nhiém vy ngay nhiing ngay déu nim 2026.

Trén day 1a todn bd béo cao cia Cong ty UDCons vé hoat dong sén xuét kinh
doanh nam 2025 va céc chi tiéu ké hoach nim 2026.

Tréan trong béo cdo./.

Moc DINH

e —————————
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CONG TY CO PHAN

. ; CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
PAU TU XAY DUNG UDCONS

Déc ldp - Tw do - Hanh phiic

86:05 /BC.HPQT.UDCons
Tam Thing, ngay 14 thing 9 néim 2026

BAO CAO CUA HQI DONG QUAN TRI
Vé quan tri va két qud hoat dpng ciia Hpi dong quan tri nim 2025

Kinh giri: Pai hgi dong c6 dong Cong ty CS phin Pau tr Xdy dung UDCons

Cén ctr Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can cit chirc ning, quyén va nghia vu ctia Hoi ddng quén tri theo Didu 18 t6 chire
va hoat dgng ctia Céng ty Cb phin Péu tw Xay dung UDCons da dugc Dai hoi ddng b
dong thong qua ngay 28 thang 6 nim 2025;

Hoi déng quéan trj Céng ty bdo cdo vé két qua hoat dong clia Hbi ddng quén tri
trong ndm 2025, ké hoach hoat dong nim 2026, ndi dung cu thé nhy sau:
I. TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY

- Hogt dong san xuét kinh doanh cita Céng ty trong nim 2025 ¢6 nhidu thufin loi
trong linh vire nhan théu thi céng x4y dung cong trinh; Cong ty nhan thiu xiy dung
duge mot s cong trinh méi, hoan thanh céc cong trinh chuyén tiép, tiép tuc tridn khai
thdo gb kho khan dy 4n Khu nha & Pha M§ déi v6i dy 4n thanh phin chung cu Harbour
City block A, block B; dudi sy chi dao diéu hanh ciia HDQT va Ban Téng Gidm déc
cling v6i s nd lye 1am viée ctia ngudi lao dong, Cong ty va céc cong ty con da vuot
qua céic kho khin, viréng mic dé thue hién cong tac quan tri va kinh doanh mét cach
tot nhat, Cong ty da duy tri duge sir én dinh san xuét kinh doanh va dam bao vide lam
cho nguoi lao dong.

- Céin ¢t B4o cdo tai chinh riéng va Bdo céo tai chinh hop nhit nam 2025 cta
Cong ty di duge Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC kiém todn doc 1ap, két qua
hoat ddng san xuét kinh doanh hop nhét toan cong ty nim 2025 dat dugce 1a:

Don vi tinh: Triéu ddng
TV 18 3
Thue £ Thye H/KH Ty 1€ thue
stt Chi tiéu hién nim nK;:gg;l; hién nim Tna‘im hién
2024 2025 2025 2025/2024
/ 2 3 4 J 6=5:4 7=5:3
| | Tong doanh thu va thu| o0 [ 306500 | 279.49 91,18% | 80,60%
nhép khac
Loi nhudn thyc hign truée
2 |thu¢ thu nhip doanh | (43.181) 0 (59.311) - -
nghiép
Loi nhuin sau thué thu y )
3 nhép doanh nghiép (46.693) 0 (61.154)
Lai co ban trén cd phiéu .
i (Pon vi tinh: déng) (100 g (1.697) =

(Nguon so liéu theo Bdo cdo téi chink nam 2025 ciia Céng ty dd diroe kiém todn).
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Nguyén nhan din dén két qua kinh doanh 16: Téng doanh thu va thu nhép khéc hop
nhét nim 2025 dat 279,5 t ddng twong dwong dat 91,18% ké hoach theo Nghi quyét
ciia Dai hoi ddng c¢b dong thuong nién nim 2025; Trong d6:

(i). Téng doanh thu thudn va thu nhép khac Cong ty me nam 2025 dat duge 263,97
ty ddng, bing 79,4% so voi cing ki ndm 2024 va thuc hién dwoc 90,5% ké hoach
doanh thu nim. Tuy nhién, do chi phi tai chinh ting cao véi sd tién 50,41 ty dong,
trong d6 chi phi 18i vay 12 41,2 ty ddng, tang 33,7% twrong dwong ting 10,38 ty déng so
véi ciing ky; va n#m 2025 khong phat sinh lgi nhuén tir hoat dong chuyén nhrgng bét
dong san, trong khi ndm 2024 ghi nhén khoan loi nhufin gdp tir hoat déng nay 1a 71 ty
dong, vi nhitng 1y do trén, nén lgi nhufin sau thué céng ty me nim 2025 16 62,4 ty
dbdng, ting 18 36,2 ty ddng so véi 56 15 26,2 ty ddng cing k¥ ndm 2024,

(ii). Tong doanh thu thuin va thu nhip khdc clia cong ty con Cong ty TNHH UDC
Phi M§ nim 2025 dat duge 3,41 ty dong, thyc hién duge 100% ké hoach doanh thu
nam. Tuy nhién, do chi phi 14 vay va chi phi khiu hao phan bé cao, nén lgi nhuén sau
thué nim 2025 18 1,4 ty ddng, giam 13 2,6 ty ddng so véi cimg ky nam 2024.

(iii). Téng doanh thu thudn va thu nhép khéc clia cong ty con Céng ty CS phin
Thénh Chi nam 2025 dat duge 15,26 ty déng, ting 8,58 ty dong so véi 6,68 ty ddng
cting ky nim 2024 va tang 4,18% so voi ké hoach doanh thu nim. Tuy nhién, do hoat
dong khai thdc mé d4 tam ding trong khi Cong ty vin phai thyue hién trich khiu hao
diy chuyén médy mée thiét bi lién quan, ddn dén lgi nhuén sau thué TNDN bi 15 4,7 ty
ddng, giam 16 12,42 ty ddng so voi s6 18 17,12 ty ddng cing ky ném 2024.

(iv). Loi nhudn sau thué TNDN hop nhét nim 2025 18 61,15 ty ddng, tang 15 14,46
ty dong so véi s6 18 46,69 ty dong cing ky niim 2024 va khong dat ké hoach loi nhufin
d& ra 12 Lgi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép hgp nhét 1a 0 ddng.

(v). Nguyén nhén 16 13 do chi phi 14i vay tai Cong ty me cao véi s tién 1én dén 41,2
ty dong, trong khi 1i gdp tir hoat dong xdy dung thap, nén khong dit d& bl dép khoan
chi phi 1di vay va chi phi quin ly phét sinh trong ky. Bén canh d6, nim 2025 khong
phét sinh khoén loi nhuén tir hoat d6ng kinh doanh bit dong sén so v6i cing ky nim
2024. Ngoai ra, két qua kinh doanh ctia 2 cbng ty con vin chua thoat 13, miic di cd
giam 16 so v6i cling ky nim truGe; oy thé, lgi nhudn sau thué cia Céng ty UDC Phi
My 15 1,4 ty dong, giam 15 2,6 ty ddng so véi s6 16 4,1 ty ddng cung k¥; loi nhuéin sau
thué cila Céng ty Thanh Chi 18 4,7 ty ddng, gidm 15 12,4 ty ddng so véi s6 15 17,1 ty
ddng cing k.

I1. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

1. Thong tin vé thanh vién Hi ddng quan tri
Danh séch thanh vién HDQT ndm 2025 cia nhiém k¥ 2020 — 2025 nhur sau:
1. Ong Trén Thai Hoa - Chu tich HDQT;
2. Ong Mai Ngoe Binh - Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc:
3. Ong HO Thanh Cén - Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Gim déc;
4. Ong Vo Thanh Tai - Thanh vién HDQT kiém Ph6 Téng Giém dc;
5. Ong Téng Thanh Hai - Thanh vién HDQT déc 14p;



6. Ong HoKién Cudmg  -Thanh vién HDQT khéng didu hanh (mién nhiém
ngay 28/6/2025).
2. Hogt djng ciia Hji dong quén tri

Trén co s Nghj quyét ciia Dai hi ddng b déng da durge thong qua v finh hinh
thuc tién trong san xuvét kinh doanh trong ndm vira qua, HPQT di phét huy vai trd
trong viée lanh dao, chi dao trén céc linh vire hoat dong ciia cong ty, true tiép dinh
huéng va chi dao Ban Téng Gidm dée thwe hién cdc gidi phép d& giai quyét nhing kho
khén, vudng mic trong sén xuét kinh doanh,

HDQT t6 chire ce cude hop dinh ky hodic dot xuat dé danh gia tinh hinh san
xuét kinh doanh ctia Cong ty hoic @ giai quyét c4c vAn dé lién quan dén hoat dong clia
cong ty. Trén co s& d6, HDQT ban hanh c4c nghi quyét, quyét dinh d& Tong Gidm déc
td chire thye hién nhim dép g yéu cu trong sén xudt kinh doanh. Déng thr, thue
hién nghia vy cong b thong tin trén thi trudng ching khoan theo quy dinh. Trong nim
2025, HPQT da tb chirc cdc cude hop va thong qua céc vén dé sau:

- Lan 1: Ngay 20/01/2025, théng qua chii truong dAu tr dy 4n Chung cu thuge
khu nha & Phi My tai phwdng Tan Phude, thi x& Phtt My, tinh Ba Rja — Viing Tau
trude ddy; nay 1a phuong Tén Phude, thinh phé 1 Chi Minh.

- Lan 2: Ngay 09/4/2025, théng qua viéc gia han thoi gian tb chire Dai hoi déng
cb déng thudng nién nim 2025,

- Léin 3: Ngy 23/4/2025, théng qua ndi dung va ké hoach tb chirc Pai hai ddng
c6 dong thudng nién nam 2025 cuia cong ty.

- Lan 4: Ngay 23/7/2025, thdng qua viéc lyra chon Céng ty TNHH Hang Kiém
toan AASC 1a don vi tu vén thyuc hién viée sodt xévkiém toan bdo cdo tai chinh nim
2025 cuia doanh nghiép.

- Lén 5: Ngay 22/8/2025, théng nhét théng qua miu con diu ctia Cong ty Cb
phén Diu tr Xaéy dyng UDCons. Bén canh d6 HDQT con ban hanh cdc quyét dinh dé
chi dao va giai quyét céc yéu cau ciia hoat dong sén xuét kinh doanh cta cong ty.

3. Hoat ddng ciia thanh vién ddc lip Hoi dong quan tri

Thanh vién Hi dong quan trj doc Iap thye hién ding chire ning, nhiém vu,
quyén han theo quy dinh, c6 tinh than trach nhiém trong cdng téc quén tri, gidm sét
hoat ddng ca thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam dbc, dam bio cde chuin
muyc v& quan trj cong ty theo quy dinh cita phép ludt.

III. KET QUA GIAM SAT BAN GIAM POC VA CAN BO QUAN LY KHAC
1. Cong tac giam sat

- Chu tich 1161 ddng quan tri 1am viée chuyén trach, 03 thanh vién HPQT kiém
nhiém chirc vu diéu hanh Céng ty, nén viéc gidm sat tham gia chi dao hoat déng didu
hanh Céng ty ludn kip thoi, tao didu kién cho Ban diéu hanh Céng ty td chiic hoat dong
san xudt kinh doanh duoc thun 1oi.

- Hoi ddng quan tri thye hién gidm sét cdc hoat déng ciia Ban Téng Gism dbe va
cén b quan Iy khéc, nhim dam bao viée diu hanh luén tudn thi theo diing quy dinh
phép luét va Diéu 1é Cong ty.
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- T chire kidm tra viée trién khai thyc hién c4c nghi quyét, quyét dinh ciia Dai
hoi déng ¢b dong va Hoi ddng quan tri. Cac ché do chinh sach, quyén lgi danh cho
ngudi lao dong duge dam béo theo quy dinh clia nha nude va Diéu 18 cong ty; t6 chire
co s¢ ding, t6 chiic cong doan co s& trong doanh nghigp dwge Cong ty tao didu kién
thuén loi dé hoat dong,

2. Méi quan hé giira Hoi ddng quén trj va Ban kiém so4t

- Thanh vién HPQT, thanh vién Ban kiém soat tu chiu tréch nhiém trong qua
trinh thye hién nhiém vy duge giao va nghiém tuc phéi hgp hoat dong nham béo vé
quyén loi hop phép cia ¢b dong, phat trién cdng ty. Trong cic phién hop ctia HDQT
déu c6 sy tham gia clia Ban kiém sodt. Thong qua hoat dong gidm sat, Ban kiém soat
di cung cdp cho HPQT nhitng dénh gi4 khach quan v& tinh hinh hoat dong cia cong
ty, ciing nhu phéi hgp voi cong ty trong cde dot kiém tra dinh ky hodc ddt xuét, kip
thoi dua ra nhitng ¥ kién déng gop trén co sé chire ning doe lap ciia minh.

- Ban kiém sodt lu6n gitt méi quan hé phéi hop, hop tac vai Hoi ddng quan tri
va dua ra cédc kién nghi véi HPQT v& chii truong va nghi quyét cia HDQT pht hop
véi quy dinh hién hanh va gidm sét viée trién khai cdc nghi quyét clia Pai h6i dong ¢
déng va Hoi dong quan tri.

3. Moi quan hé gitra Hji dong quén trj va Téng Giam déc didu hanh

Téng Gidm ddc 12 ngudi dai dién phép luat theo didu 1¢ Cong ty, 1a ngudi didu
hanh moi hogt dfng san xudt kinh doanh ctia Cong ty, ddm bdo Cong ty hoat ddng lién
tuc va hiéu qua. Trong ndm qua, m6i quan hé gitta HDQT va Téng Giam déc diéu hanh
dién ra thudn loi trong viéc diu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh.

IV. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2026
1. Céng téc tb chire

- T6 chirc Pai hdi ddng cb déng thue hién biu thanh vién Hoi ddng quan tri,
thanh vién Ban kiém soét nhiém ky 2025 — 2030 sau khi duge ¢b déng nim giit ¢d
phén chi phéi 1d Co quan dai dién chi s¢ hiru phin v6n nha nuéc tai doanh nghigp
théng qua phuong n dé cir nhan s.

- Tiép tuc thyue hién chi truong sip xép lai doanh nghiép c6 vén nha nude san
sdp nhép tinh Ba Ria — Viing Tau, tinh Binh Duong va thanh phé HS Chi Minh theo
quyét dinh clia Co quan dai dién chi s& hitu phin vén nha nude.

2. K€ hoach hoat djng sin xuét kinh doanh

Trong nim 2025 con ton tai nhing viée chua lam duoc do yéu t6 chu quan va
khéch quan tao nén, HDQT ciing d4 hoan thanh co ban nhiém vu vdi tinh than trich
nhiém va tAm huyét ciia minh vi sy én dinh va phét trién cia Cong ty.

Nim 2026 du béo con nhiéu khé khin thich thire di v6i hoat déng san xut
kinh doanh ciia Céng ty va cdc cong ty con. Hoi déng quén trj ciin cir Céng vin sé
24564/STC-TCDN ngiy 25/8/2026 ciia S& Tai chinh va Céng vin s 8206/UBND-KT
ngdy 07/9/2026 ciia UBND Thanh ph8 H Chi Minh chi dao ngudi dai dién phan vén
nha nuée ¢6 ¥ kién bi€u quyét cdc chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 tai
Dai héi déng cb déng thuémg nién Céng ty C6 phin Pdu tw Xay dung UDCons nim
2026, cu the nhur sau:;
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Héi ddng quén tr tin twong réng v6i sy nd luc lam viéc va thiye hién tét chic
trach nhiém vu ctia minh dé xay dyng va théng qua duge chién luge kinh doanh ding
dinh huéng, t6 chire ddi ngii ngudi lao dong chuyén nghiép s& gop phin nang cao hiéu
qué san xudt kinh doanh, ndng cao gia tri thwong hiéu doanh nghiép, tao gi4 tri thing
du cho ¢d déng va cdc nha dau tw, d6ng gop an sinh x3 hdi cho dia phuong, tao nén
tang cho sw 6n dinh va phat trién liu dai ciia doanh nghiép.

Trén ddy la bdo cdo cua HPQT vé quén tri va két qua hoat dong nim 2025, ké
hoach hoat déng ndm 2026. Hoi ddng quan tri xin giri dén toan thé Quy cb dong 1oi
chiic stre khoe, hanh phiic va thanh dat.

Kinh chiic Dai hoi thanh cong t6t dep.

Noi nhin
- Nhu trén;
- Lwu VT, HPQT.

rin Thai Hoa



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Bic ldp — Tw do — Hanh phic

Hb Chi Minh, ngay 30 thing 09 nim 2026

BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRIDOQC
LAP VE HOAT BONG cUA HOI DONG QUAN TRI
CONG TY NAM 2025

Trong nam 2025, HDQT cta Cong ty CP Pau tw Xay dung UDCons (UDCons) cé tét
ca 05 thanh vién, trong d6 ¢6 01 thanh vién doc 1ap. Toan bb céc thanh vién HDQT déu
tham gia déng gop tich cuc va théng nhit ¥ kién vao cac hoat dong hoach dinh chién hroc,
kiém soat tuéin th, gidm sat hoat dong clia Ban didu hanh (BPH) dam béo chufn muc vé
quan tri cong ty theo quy ché va quy dinh ciia phap luit.

Cung v6i cdc thanh vién con lai, thanh vién HDQT doc 14p dd tham gia vao cong tic
phan bién, kiém so4t muc tiéu ké hoach kinh doanh ciia cong ty, trire tiép chia s& kién thic
v&i BPH trong cng tac quan tri.

L. PANH GIA CHUNG VE HOAT PONG CUA HPQT

- Theo ké hoach hoat déng ciia HPQT, cac cong viéc ma HDQT da thuc hién trong
nim 2025 déu tip trung ding theo Nghi quyét ctia PHPCD.

- HDQT Céng ty di 1am viéc véi tinh thin trdch nhiém, minh bach trong cong tic
quén tri va tudn thi ding c4c quy dinh déi véi Cong ty niém yét.

- Céc van dé lién quan dén chién luge kinh doanh, hoat déng diu tr va x4y dung hé
théng quan 1y déu dugc HDQT thudng xuyén xem xét va danh gié trong cac cude hop dinh
ky.

- Céc quyét dinh cia HPQT tai céc cude hop déu duge HPQT thong qua theo nguyén
tac biéu quyét, bién ban cudc hop duge 1ap diy di, ¢6 chit ky cia cic thanh vién HDQT
tham du hop.

IL. VE VIEC TO CHUC CAC CUQC HQP CUA HPQT

- Trong niim 2025, HDQT d4 t6 chirc 09 phién hop. Céc cude hop ciia HDQT da dugc
triéu tap va thye hién theo céc trinh trr duge quy dinh tai Piéu 1¢ va Quy ché ndi bd vé& quan
tri Cong ty. Noi dung cée cude hop déu durge céc thanh vién HDQT thao lufn, phan bién,
danh g1a dAy di va cén trong d€ dura ra nhitng dinh huéng va giai phap nhim dem lai loi ich
- cao nhit cho Cong ty

- Céc vén dé lién quan dén chién luge, ké hoach kinh doanh, chién luoc tai chinh, xay
dung hé théng quén 1y trong Céng ty... déu dwoc thao luin/trao dbi va kiém sodt mot cach
chit ché gitra HDQT, BDH va Ban Kiém soat,

- Cac diéu chinh vé k& hoach dau tu, chién luge kinh doanh méi déu dugc nghién ciru



ddc lap. tham vAn ¥ kién va phan bién giita HDQT va BPH.
III. VE CONG TAC QUAN TRI VA GIAM SAT

- V& téng thé, HDQT da thuc hién t6t vai trd ciia minh trong viéc trién khai céc ké
hoach, chu truong, dinh hwéng chién Iroc theo Nghi quyét cia PHPCD. Thue hién t6t cnng
téc gidm sat ddi voi BBH, dam bao hoat dong cua cong ty ludn duoe kiém soat chic ché dé
di dung dinh huong chién Iwoc ciing nhu diéu chinh cac quyét dinh kip thoi dé pht hop voi
thue tién va yéu cdu kinh doanh ciia cong ty.

- HDQT da thue hién ding vai trd, trdch nhiém trong viée chi dao, hd tro, giam sat
BDH thue hién cac nbi dung da dugc PHPCD va HDQT théng qua, thudng xuyén theo doi
va dinh hu:éng tién trinh diéu hanh céc hoat déng kinh doanh ciia BDH tuin theo cic quy
dinh phan quyén, cdc chinh sach, ké hoach ciia HDQT va tudn thi ding cic quy dinh cia
phép luét.

- Thanh vién HPQT giii chitc danh trong BDH thuong xuyén tham du cic cude hop
dinh k¥ va bt thuong ctia BDH. Céc quyét dinh quan trong ciia BDH déu duwoc phén tich,
phéan bién va tham vén tir céc thanh vién HDQT/Chu tich HPQT nhim cé giai phap tbi vu
cho lgi ich ctia Cong ty.

- Céc thanh vién HPQT thyc hién diing vai trd, trach nhiém hé trg d6i véi BDH va cé
sur chia sé kinh nghiém, tuong téc, trao déi d6i véi BDH v& nghiép vu quan tri Cong ty.

IV. KET LUAN

- HDQT d4 thyc hién ddy du chirc niing dai dién ciia Chil s& hiru va céc cb déng cong
ty trong viéc giam sdt hoat dong diéu hanh coa Cong ty. Pinh huéng phii hop va chi dao kip
thdi nhim d4m bao sir dung hidu qua cée ngudn luc dé dat dwge cac chi tigu do PHPCDH
giao, trén co s¢ tudn thi céc quy dinh ciia phép luit, Piu 1é Cong ty.

- Bén canh viéc thyc hién chitrc ning quén 1y, gidm st cong téc didu hinh cia BDH,
HDPQT 4 phéi hop chat ché véi BDH tim kiém nhitng giai phap thdo g& khé khiin trong sén
xuét kinh doanh nim 2025.

- Nhin chung, trong ném 2025 hoat déng kinh doanh cua Cong ty con gip nhiéu kho,
tuy cong ty khéng hoan thanh ké hoach doanh thu va lgi nhuén theo ké hoach dit ra nhung
v tinh thén trach nhiém cao, doan két, hop téc thuc hién nhiém vu mdt céc trung thire, cin
trong, HPQT 4i tnén khai cdc giai phap quyct liét trong cbng tic giam sat, chi dao BDH
thye hién Nghi quyét PHDCP, cdc Nghi quyét ciia HDQT, kinh doanh ¢6 l¢i nhufn va dam
bao l¢i ich cho Cong ty va cd dong.

Thanh vién HDQT déc 1ap



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPAU TU XAY DUNG UDCONS Pje lip — Tw do — Hanh phic

86: 04../BC.BKS.UDCons Tam Théng, ngay 15 thang 9 ndm 2026

BAO CAQ CUA BAN KIEM SOAT
TAI PATHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Can ctt:
- Lufit Doanh nghiép ngay 17 thing 6 nim 2020;
- Piéu 1& Céng ty C4 phan Pau tw X4y dung UDCONS:
- Nghi quyét Dai hdi dong cb dong thuong nién nam 2025;
- Két qua béo cao tai chinh riéng va hgp nhit nim 2025 ciia Cong ty di duoc
ki€ém todn b&i Cong ty TNHH Héng kiém todn AASC ngdy 30 thang 3 nim 2026;
Thye hién nhiém vy do Pai hdi désng cb dong giao, d-?mg thdi thye hi¢n ding chire
ning, nhiém vu cia Ban kiém soat dugc quy dinh tai Piéu 1& Céng ty, Ban kiém so4t
bao cdo tinh hinh hoat dong cia Ban kiém so4t Cong ty ndm 2025 va ké hoach hoat
dong ndm 2026 nhur sau:

A. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
L. Tinh hinh chung
1. Nhén sy Ban kiém soat

Ban kiém so4t ¢6 3 thanh vién trong dé:

- Ong L& Thanh Nghi - Truéng Ban.

- Ba Nguyén Thi Mai Hurong - Thanh vién.

- Ba Lé Thi Hoa - Thanh vién.
2. Hoat djng chung

- Hoat dong cua Ban kiém soét tuén thi theo quy ché t chitc va hoat dong ciia
Cong ty. Céng téc trién khai kiém tra kidm sodt trong Cong ty duoe thue hién theo ké
hoach ndm 2025 da dugc Nghi quyét cia Pai hdi dong ¢b déng thong qua.

- Tham dy céc phién hop ctia Hoi dong quan tri theo thu mdi, kiém tra viéc trién
khai cdc Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong dbi véi Hoi déng quan trj va Ban Tdng
Gidm dbe, céc bd phan quan Iy thuc hién cdc nhiém vu theo quy dinh cta Ludt Doanh
nghiép, Luat Chirng khodn va Diéu 1¢ Cong ty.

- Cén ctr bdo cdo tai chinh dd duoce kidm toan, kiém tra, gidm sét cc bdo cdo tai
chinh, két qua hoat dong sn xut kinh doanh nam 2025 nhim danh gi4 tinh hop 1y, viée
chép hanh phap lugt, chinh sach va ché do tai chinh ké ton ctia Cong ty ép dung.




I1. Két qua giam sat dbi véi Hoi ddng quén tri, Ban Téng Giam dbc Cong ty
1. Két qua giam sat a6i voi Hoi dong quan tri

- Céc thanh vién Hoi déng quan tri da thye hién cac quyén va nhiém vu dugc giao
theo quy dinh ctia Luat Doanh nghi¢p, phép lut co lién quan, thuc hién céc ndi dung
Nghi quyét ctia Dai hi dong cb dong thudng nién nam 2025 va biéu 1 cia Cong ty.

- Céng tac chi dao cua Hoi ddng quén tri mang tinh chién lvoc d6i véi cde mue
tiéu k& hoach, ddng thoi chi dao sat sao trong timg thdi ky béo cao. Chi dao didu hinh
dua trén Luét Doanh nghigp, Lugt Ching khoan, Diéu 1& Céng ty. Trong nhing viée
mang tinh cép thiét, Hoi dong quén tri da t4 chitc céc cube hop bat thuong d8 ra céc
nghi quyét kip thdi cho Ban Tong Gidm dbc didu hanh va thyc hién.

- Céc Nghi quydt cia Hoi déng quéan trj déu co sy nhit tri cao cua cac thanh vién
HDQT, dwoe ban hanh tuan thii ding theo quy dinh clia phap lugt va Diéu 18 Cong ty.

- Chii tich Hoi ddng quén tri chuyén trach ciia Cong ty da chi dao, giam sat va phdi
hop thwe hién cho Ban Tbng Gidm dbc trong viée diéu hanh va thye hién ké hoach san
xut kinh doanh nhiim mang lai hiéu quéa cho Cong ty.

- Céc nghi quyét thong qua tai cudc hop Hoi dong quan tri duge thye hién cong bb
thong tin trén website ctia cong ty, SO Giao dich Chung khoén Ha Ngi va UBCKNN
theo quy dinh v& cong bb thong tin ciia cong ty niém yét.

2. Két qué giam sat di véi Ban Tong Giam dbc Cong ty

Ban Téng Giam dbc trién khai thyc hién cée nghi quyét, quyét dinh clia Dai hoi
ddng cb dong, Hoi dong quén tri. Trong qué trinh didu hanh hoat dong sén xuat kinh
doanh, Ban Téng Gidm ddc da chi dong dua ra céc giai phap va d& xudt ¥ kién véi Hoi
ddng quén tri v& céc vén @ lién quan dén Nghi quyét ciia Dai hoi dong cd dong.

3. Két qua hoat djng SXKD ndm 2025

Nghi quyét Dai hoi déng cb dong nam 2025 da thong qua ké hoach san xuét kinh

doanh hgp nhét ndm 2025, két qua Cong ty dat duge la:

Kéhoach | Thuwchién | % TH
ST hi tié
+ CMRon BT 2025 2025 | sovéi KH
1 | Téng doanh thu Ty dong 306,50 279,49 | 91,18%
2 | Loi nhuén sau thué Ty dong 0 -61,15 .

IL Y KIEN CUA BAN KIEM SOAT
1. Panh gi4 két qua hoat ddng sin xufit kinh doanh néim 2025 ctia Cong ty

- Béo cdo ti chinh hop nhit nim 2025 ciia Cong ty dd duoc Cong ty TNHH
Hang Kiém todn AASC kiém toan véi nhén xét: Béo cdo tai chinh hop nhét da phan 4nh

i



trung thuc va hop 1y, trén cic khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia cOng ty tai
ngdy 31/12/2025, ciing nhv két qu hoat dong kinh doanh va tinh hinh huu chuyén tidn
1§ trong nam tai chinh két thic ciing ngdy, phit hop véi chudn mye ké todn, ché d¢ ké
todn doanh nghi¢p Viét Nam va cac quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh
bay bdo cdo tai chinh.

- Tuy nhién trong b4o céo kiém toén tai chinh Cong ty kiém todn cling néu mot sb
vén dé ngoai trir va nhin manh:

+ Y kién ngoai trir: tai ngay 31/12/2025, Cong ty c6 gid trj san xuit kinh doanh
dé dang tén dong do dang che quyét toan hoiic tam ngung thi cong 1an luot 1a 28,65 ty
ddng va 15,54 ty dong. chua dugc Cong ty déanh gia kha ning thu hdi va y kién coa
kiém toén ciing chua thu thap duge tai liéu can thiét 1am co sé cho vi€e danh gia gia trj
thudn c6 thé thye hién duge cdc khoan muc nay.

+ Vén d& nhdn manh: tai ngdy 31/12/2025, Céng ty c6 sb 13 luy ké 13 247,40 ty
dong, ng phai tra ngén han 13 607,71 ty ddng vuot qua tai san ngan han 13 154,67 ty
ddng, no phai trd va cac khoan vay qud han chua thanh ton véi s tién 16m 1a 297,64 ty
ddng, ng thué qua han chura thanh toén sé tién 13 4,85 tj ddng, ng cic khoan bao hiém 1a
4,04 ty ddng.

> Vin dé ton tai néu trén lam anh hmfmg rat lcrn dén tinh hmh hoat dong cﬁa

Gidm déc Céng ty xy dl.rng ké hoach dé giai quyet ngay vén dé ton tai nay.

- Trong nim 2025 két qué tim kiém cOng viéc mai rét it, co ban van chua du&@%ﬁ

chit trong d4u thiu. Pidu nay ciing gy khé khin cho hoat dong san xudt kinh dW
hiéu qué hoat dong va dong tién Céng ty. 152

- Téng doanh thu hop nhit nim 2025 13 279,49 ty ddng, dat 91,18% ké hoach.

- Loi nhufn sau thué hop nhét ndm 2025 15 61,15 ty ddng, khong dat ké hoach va
ting 16 so v&i nim 2024 14 46,693 ty dong.

- Nhur vy, chi tiéu doanh thu va chi tiéu loi nhufn cia Cong ty hop nhét khdng
dat ké hoach dé ra.

* Nguyén nhdn két qud hogt djng sin xuét kinh doanh hop nhit nam 2025
khong dat dwpc ké hogch ciia Dai hi ddng cé dong thwong nién ndm 2025 dé ra da
dwegc trinh bay chi tiét trong bdo cdo ciia Hji dong quén tri, Téng Gidm déc Cong 1.

2. Kién nghi cita Ban kiém soat

Tir thue té két qué hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty nam 2025, trén
tinh than kién nghi d& thay ddi phat trién, Ban kiém soat c6 mot s6 kién nghi nhw sau:

(1). Bdo cdo voi Chu so hitu cac van dé kho khiin, vuéng méc dé qua do tranh tha
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¥ kién chi dgo tir Chui s& hiru nhim c6 dinh huéng sém vuet qua kho khan.

(2). Phai thay dbi quén tri Cong ty, ddc biét xay dyng chién lugc nhan sy, chién
lwoc kinh doanh, dinh huéng phat trién Cong ty dé Cong ty c6 thé vugt qua kho khian.

(3). Ting cudng dao tao, dao tao lai trinh d§ chuyén mdn, quan 1y cho dgi ngii lanh
dao Cong ty.

(4). Théo g& cac vuéng méc dé Cong ty duge tur chu d4u thiu thl méi mang higu
qua cao cho Cong ty.

(5). Tang cudmg tim kiém thém cong vige mdi, tao ngudn doanh thu, loi nhugn dat
ké hoach hang nam dé ra cling nhu giai quyét vén d8 tién rong kip thoi cho ngudi lao
dong d& dam bao thu nhdp on dinh 4 sbng cho ngudi lao dong.

(6). Thay dbi quan trj, diéu hanh céc cong ty con dé khai théc tét cac lgi thé sn c6
tao loi nhugn ndp vé& Cong ty me.

(7). Giai quyét vn dé bio hiem x4 hoi, bao hiém y té ddy da, kip thoi cho ngudi
lao dong d& ngudi lao dong yén tim lam vide, cbng hién &n dinh cho Céng ty. D6i vdi
ngudi lao dong nghi viée thi chét s& BHXH kip thoi, dé ngudi lao dong dugc hudng ché
do tro cAp thét nghiép theo dung B Luét lao dong quy dinh.

B. KE. HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026

{. Kiém tra, gidm sét hogt dong ciia Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam ddc theo
Nghi quyét Dai hoi dbng c6 dong thuong nién théng qua.

2. Tham gia ddy du, tich cyc c6 ¥ Kién tai cc cudc hop clia Hoi ddng quén tri.

3. Phéi hop cing Phong Tai chinh — K& toan Cong ty thAm tra bao cdo tai chinh
hang quy, ndm cua Cong ty.

4. Thyc hién céac cdng viéc khac theo quy ché, Diéu 18 ctia Cong ty.

Trén diy 14 bdo cdo hoat dong cua Ban kidm soat niim 2025, ké hoach hoat ddng
nim 2026, Ban kiém so4t kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét va cho ¥ kién thém.

Trén trong.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUGNG BAN

Noi nhin:
- Dai hgi déng co dong;
- Hoi dﬁng quan iri;
- Ban TGD);
- Luuw VT, BKS.

Lé& Thanh Nghj



. CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU XAY DUNG UDCONS Dic lip — Tw do — Hanh phiic

86: .0A../TTr-HPQT.UDCons
Tam Théing, ngay 14 thang 9 ndm 2026

TO TRINH

Vé viéc théng qua bao cio tai chinh nim 2025
Kinh giri: Pai hoi dong cd dong Cong ty C6 phin PAu tw Xy dung UDCons

Cén ¢t Luat Doanh nghiép ngay 17 thing 6 nim 2020;
Cin cir Piéu 18 t6 chirc va hoat dong cia Cong ty Co phin Pau tu Xay dung
UDCons (goi tit 1a Céng ty UDCons); 2010

/ AY
Cén ctt Béo cdo tai chinh nim 2025 ctia Céng ty UDCons da dwge Cong P&;AONJ
TNHH Hang Kiém toan AASC thue hién kiém toan doc lap; { < cOPH

I XA
Hoi dong quan trj Cong ty UDCons kinh trinh Dai hoi déng cb dong thong q\QU -

uDC
Bdo céo tai chinh ndm 2025 d kiém toan, noi dung cu thé nhr sau: %
- Cong ty UDCons (trude day 12 Cong ty CP Xay dung va Phat trién D6 thi tmh <0t
BR-VT) dugc thanh 1dp va chinh thic hoat dong tir ngdy 17/8/2009 trén co s& ¢d
phin héa céng ty nha nuéc Cong ty XAy dung va Phét trién D6 thi tinh BR- VT, hoat
dong theo Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép cong ty cd phin sb 3500101308 do
Phong Ping ky Kinh doanh S& K& hoach va Péu tir tinh BR-VT cip ding ky 1in du
ngay 17/8/2009, ding ky thay ddi lan thir 10 ngay 12/8/2025;
- Trong ndm tai chinh 2025, ngoai két qua hoat déng san xuat kinh doanh chinh
cua cong ty, Cong ty UDCons con hop nhit két qua kinh doanh ciia céc cong ty con la
Céng ty C6 phan Thanh Chi va Céng ty TNHH UDC Pht M§. Béo c4o tai chinh nim
2025 cua Céng ty UDCons bét déu tir ngay 01/01/2025 va két thiic vao ngay
31/12/2025; béo céo tai chinh riéng va bdo co tai chinh hop nhat ndm 2025 cta Coéng
ty da dugc Céng ty TNHH Hang Kiém todn AASC tién hanh cong tac kiém toén theo
céc chudn myc kiém toén Viét Nam va duoc cong bd thong tin theo quy dinh,
- Y kién cta kiém toan doc 1ap trén co s& dua ra ¥ kién kidm toén ngoai trir tai
ngay 31/12/2025 nhu sau:
+ Tai ngay 01/01/2025 va ngay 31/12/2025, Gia tri chi phi san xuét kinh doanh
d¢ dang t6n dong do dang chdy quyét todn hodic tam ngimg thi cong 1an lugt 13 28,65
ty VND va 15,54 ty VND, cac khoan phai thu ton dong lan lwot 14 1,93 t§ VND va
0,77 ty VND chua duge Cong ty danh gid kha ning thu hdi. Ching ti chua thu thap
duoc tai liéu can thiét 1am co s& cho viée danh gid gi4 tri thuan c6 thé thuc hién dugc
cua khoan muc nay.



+ Cong ty dang ghi nhén khoan phai tra tién Quy HS tro sip xép va phat tri%n
doanh nghiép 12 39,5 t7 VND va tién cb tirc phai tra tmg v6i phan von nha nuéc dau
tu 12 25,7 ty VND. Khoén 18i quéa han lién quan dén khoan phai trd néu trén chua
duge ghi nhn do Cong ty ché huéng dan, chi dao cia co quan c6 tham quyén.

Do d6 chiing t6i khong xdc dinh dugc anh hudng cla vin dé nay téi bdo cdo tai
chinh hgp nhét ciia cong ty.

- Theo ¥ kién ctia chfing t8i, ngoai trir 4nh hudng ciia céc vin dé duge néu tai
doan “Co s& dua ra y kién kiém todn ngoai trir”, béo cdo tai chinh hop nhit d& phén

_4nh trung thue va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Cong ty
tai ngay 31 thing 12 ndm 2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh
Iuu chuyén tién té trong ndm tai chinh két thuc cung ngdy, phi hop véi chuAn muc ké
todn, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly 6 lién quan dén
viée 1ap v trinh bay bao céo tai chinh nhit.

Trong do cac chi ti€u chu y8u nhu sau:

Céc chi tiéu chii yéu trong bdo céo tai chinh riéng

Pon vi tinh: Déng

stt Chi tiéu S6 tién
1 | Tong tai san 812.926.984.131
Trong do:
1.1 |- Tién va céc khoan twong duong tién 8.549.347.905
1.2 |- Céc khoan phai thu ngan han 243.373.443.833
1.3 |- Hang ton kho 212.354.105.873
1.4 |- Tai san ngin han khéc 7.975.672.299
1.5 | - Cac khoan phai thu dai han 9.550.000.000
1.6 |- Tai san cd dinh 19.548.928.639
1.7 |- Bét dong sén dau tu 281.429.716.346
1.8 |- Tai san dé dang dai han 10.515.754.001
1.9 |- Pdu tur tai chinh dai han 19.323.938.197
1.10 | - Tai san dai han khac 306.077.038
2 | No phai tra 667.435.066.037
Trong do:
2.1 |- Nongan han 592.685.289.766
2.2 | -No daihan 74.749.776.271
3 | Vbn chii s& hitu 145.491.918.094
Trong do
3.1 |-Vbn diéulé 350.000.000.000
3.2 |- Thing du vbn cb phin 2.035.484.756




3.3 | -Co phiéu qu§ (1.686.409.906)
3.4 |- Quf ddu tu phat trién 8.417.484.598
3.5 |- Loi nhudn sau thué chua phan phéi (215.901.559.430)
4 | Téng doanh thu 263.973.859.929
Trong do:
4.1 |- Doanh thu thuan ban hang va cung cép dich vu 261.305.856.068
4.2 |- Doanh thu hoat ddng tai chinh 1.073.907.605
4.3 | - Thu nhép khéc 1.594.096.256
5 | Loi nhudn gop v& ban hang va cung cép dich vy (4.164.058.172)
6 Loi nhun thuan tir hoat dong kinh doanh (63.764.886.662)
7 | Loinhudn khac 1.343.092.587
8 | Téng loi nhuan ké todn trude thué (62.421.794.075)
9 | Loi nhuan sau thué thu nhép doanh nghiép (62.421.794.075)
Cac chi tiéu bdo cdo tai chinh hop nhat
Bon vj tinh: Pong
| stt Chi tiéu So tién ?};
1 Tong tai san al
Trong do:
1.1 |- Tién va c4c khoan tuong dwong tién
1.2 | - Céc khoan phai thu ngén han
1.3 |- Hang tbn kho 214.801.873.296
1.4 |- Tai sin ngén han khdc 8.115.450.299
1.5 |- Céc khoan phai thu dai han 7.716.127.649
1.6 |- Tai san cb dinh 64.500.510.622
1.7 |- Bét dong san diu tu 299.810.178.647
1.8 |- Tai san d& dang dai han 10.683.819.334
1.9 |- Dau tu tai chinh dai han 17.699
1.10 | - Tai san dai han khac 363.774.800
2 | No phai tra 698.598.265.181
Trong do:
2.1 |-No ngin han 607.710.866.826
2.2 |-No daihan 90.887.398.355
3 | Vén chi s& hitu 137.513.793.116




Trong do:
3.1 |-Vbén diéulé 350.000.000.000
3.2 |- Thing du vbn cd phén 2.035.658.847
3.3 |- C6 phifu quy (1.686.409.906)
34 |-Quy dau tu phét trién 16.710.322535
3.5 |- Loi nhuén sau thué chwa phén phéi (247.398.572.449)
3.6 |- Loiich cd dong khéng kiém soat 15.225.876.013
4 | Téng doanh thu 279.492.193.866
Trong do:
4.1 |- Doanh thu thudn bén hang va cung cép dich vy 276.354.417.135
4.2 | -Doanh thu hoat d9ng tai chinh 96.712.523
43 |- Thunhap khéc 3.041.064.208
5 | Loi nhuén gép v& ban hang vi cung cép dich vu (2.574.166.441)
6 | Loi nhun thudn tir hoat ¢ong kinh doanh (57.686.705.180)
7 | L¢i nhuén khac (1.624.903.742)
§ | Téng loi nhun ké todn trude thué (59.311.608.922)
9 | Loi nhuén sau thué thu nhp doanh nghiép (61.154.241.283)
10 | Loi nhufn sau thué cta c6 déng khéng kiém sodt (2.250.213.071)
11 | Loi nhuan sau thué cbng ty me (58.904.028.212)
12 | Lai co ban trén cd phidu (1.697)

H6i ddng quan trj kinh trinh Dai héi dong c6 dong théng qua Béo céo tai chinh

nam 2025 cua cong ty da duge kiém toan.

Tréan trong kinh trinh.
I‘L"}‘iu;‘t‘;g:: TM. HQI PONG QUAN TR]
- Luu VT, HDQT. p W L
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_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU XAY DUNG UDCONS Doc lip — Tw do — Hanh phiic

S&: 182/TTr-UDCons
Tam Thdng, ngay 14 thdng 09 ndm 2026

TO TRINH
Vé viéc phdn phéi loi nhuén ndm 2025
Kinh gtii: Dai héi dong cb dong Cong ty Cd phan Pau tu Xay dung UDCons

- Cén ctr Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;
- Can ¢t Nghi dinh s6 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 ctia Chinh pha vé
dAu tir vén nha nudc tai doanh nghiép;

- Cén ctr Diéu 1¢ tb chire va hoat dong ctia Céng ty C6 phin Pau tu Xay dung
UDCons (goi tat 1a Céng ty UDCons);

- Cian ctr két qua hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2025 va Béo cdo tii
chinh ndm 2025 cua Céng ty UDCons d4 dugc kiém todn;

Hbi dong quan tri Cong ty UDCons kinh trinh Pai hdi déng c6 dong théng
qua t& trinh phdi loi nhusn, ndi dung cu thé nhu sau:

1. Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh riéng cia cong ty

Don vi tinh: Pong

stt Chi tiéu S6 tién

1 | Téng tai san 812.926.984.131

2 | Vén chi sé hitu 145.491.918.094
Trong d6: Vén diéu 18 350.000.000.000
No phéi tra 667.435.066.037

4 | Téng doanh thu 263.973.859.929
Trong do:
- Doanh thu thuin ban hang v& cung chp dich vu 261.305.856.068
- Doanh thu hoat dong tai chinh 1.073.907.605
- Thu nhép khéc 1.594.096.256

5 | Téng lgi nhuan k& toan trude thué TNDN (62.421.794.075)

6 | Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép (62.421.794.075)




5. Tinh hinh tai chinh va két qua hoat d¢ng kinh doanh hop nhit cia cng ty
Don vj tinh: Péng

stt Chi tiéu S6 tien
1 | Tong tai san 836.112.058.297
2 | Vén chi sé hitu 137.513.793.116
Trong d6: Von diéu 18 350.000.000.000
Ng phai tra 698.598.265.181
4 | Tbng doanh thu 279.492.193.866
Trong do:
- Doanh thu thun ban hang v cung cép dich vu 276.354.417.135
- Doanh thu hoat dfng tai chinh ; 96.712.523
- Thu nhép khéc 3.041.064.208
Téng loi nhuén ké toan truée thué TNDN (59.311.608.922)
6 | Loi nhuén sau thué thu nhép doanh nghiép (61.154.241.283)
Trong do:
- Loi nhudn sau thué cta cb déng khéng kiém soét (2.250.213.071)
- Loi nhuédn sau thué clia cong ty me (58.904.028.212)
7 | Lai co ban trén cb phiéu (1.697)

3. D& nghij trich lap cac quy va chia ¢ tire

Do két qua hoat dong kinh doanh nim 2025 cia Cong ty bi 18, khong c6 lgi
nhuén, nén khéng dit didu kién @& chia cd tc va trich 18p céc quy. Hoi dong quan
tri kinh d& nghi Dai hdi ddng cb ddng chip thudn théng qua khong chia cd tirc ndm
2025.

Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong chép thuan théng qua.

Noi nhan: 2
i, TM. HQI PONG QUAN TRI

- Luu VT, HDQT., | TICH

Tran Thai Hoa



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU XAY DUNG UDCONS Déc lip - Tw do — Hanh phiic
S$6: 01/TTr-BKS.UDCons
/5-;;;;\\9\\ Tam Thing, ngay 15 thdng 5 ndm 2026
PB it

'} Q GTY r >

(< ggr:mlw "-.“,\., TO TRINH ,

Kg' olU TV xiY DY) + V2 vide lua chon cong ty kiém todn
3’7 éns foat xét/kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2026

i N @\
Kinh giri=B o1 dong cb dong Cong ty C6 phan Pau tr Xay dung UDCons

- Cén ctr Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 ndm 2020;

- Cin ¢t Quyét dinh s 3830/QD-BTC ngay 14/11/2025 ctia Bd Tai chinh, vé
viéc chdp thuén cho doanh nghidp kiém toan va kidm todn vién hinh nghé duoc kidm
toan cho don vi ¢6 loi ich cdng chiing ndm 2026;

- Cén ¢ Thong bao danh sach doanh nghiép kiém todn va kiém todn vién hanh
nghé dugc chdp thuan kiém todn cho don vi ¢6 loi ich cong chimg thudce linh vuc
chirmg khoan ndm 2026 d& duoc Uy ban Chimg khoan Nha nudc cong bd thong tin
trén trang web https://ssc.gov.vn ngay 03/12/2025 (CBTT dinh kém danh sdch).

- Céin ctr Diéu 52 Didu 18 ctia Cong ty Cb phan Pau te Xay dung UDCons vé
kiém toén:

- Cén cr Khoan 1 Didu 39 Didu 18 cta Céng ty CS phin Pdu tu Xay dung
UDCons vé quyén va nghia vy ctia Ban kiém soét;

Pé chuédn bi cho cong tac kiém toan béo céo tai chinh nam 2026, Ban kiém soat
kinh trinh Pai héi déng c6 d6ng iy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh lua chon
mét trong céc cong ty kidm todn doc 1ap duoc B Tai chinh va Uy ban Chimg khoéan
Nha nuéc chép thuén trong ndm 2026 dé thyc hién viée kiém toén béo céo tai chinh
nim 2026 ctia Cong ty UDCons cu thé nhur sau:

- Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC;

- Cong ty TNHH Kiém todn Nhan Tam Viét;

- Céng ty TNHH Kiém todn va Dich vy Tin hoc Moore AISC.

Kinh trinh Pai hdi ddng ¢b dong chép thudn théng qua.

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
-Nhu trén;

- Laru VT, BKS. TRUGNGBAN%

-

L.é Thanh Nghi



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dc 14p - Tw do - Hanh phiic

Tp Ho Chi Minh, ngay 27 théng 01 nédm 2026

T6i tén Tong Thanh Hai sinh ngay 23/08/1977 CCCD s 072077010036
Dia chi thuong tria: 1406B Cao Oc Bio Gia, 184 Lé Dai Hanh, P. Phi Tho, Tp HCM
Dia chi lién h¢: 254/102A Au Co, Phuomg Tan Hoa, Tp Hd Chi Minh,

Hién dang 1a Thanh vién dgc 1ap Hoi dong quéan tri Céng ty C8 phin diu twr xdy
dyng UDCONS (“Cong ty UDCONS™) nhiém ky 2022 —2025. Tuy nhién vi Iy do c4 nhin
nén T6i khong the tiép tuc tham gia dam nhan vai trd thanh vién doc 1ap trong Hoi déng
quan tri. Vi véy, T6i lam don nay xin tir nhiém tu céch Thanh vién doc lap Héi dong quan
trj Cong ty UDCONS k¢ tir ngay Hoi déng quan tri tiép nhén Don tir nhiém nay.

Kinh dé nghi Dai hoi ddng cb dong va Hoi ddng Quén tri Cong ty UDCONS chép
thuén don tir nhiém ctia t6i.

Téi chan thanh cim on Quy C& d6ng, thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban
kiém soat, Ban diéu hanh Cong ty ciing tAt c& moi ngudi trong Cong ty da hop téc, hd tro
tdi trong thoi gian qua.

Chie Céng ty UDCONS ludn 6n dinh va phat trién bén ving.

Trén trong kinh chao./.

Ngudi dé nghi
M/_.

Téng Thanh Hai



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHFA VIET NAM

PAU TU XAY DUNG UDCONS Djc 1ip - T do - Hanh phiic
S6: 0% /TTr.HPQT.UDCons Tam Théing, ngay 14 thing 9 nim 2026
TO TRINH

vé viée chi tra tién llm'ng ciia nguwdi dai dién phin vén nha mm’c,
thi lao ciia thanh vién Hoi dongquan tl‘l, thanh vién Ban Kiém soat
thye hién nim 2025 va ké hoach nim 2026

Kinh giri: Pai hdi dong cb déng Cdng ty C6 phan PAu tir Xay dung UDCons

Can ¢t Nghi dinh sb 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 cia Chinh phd quy dinh
vé quan Iy lao déng, tién luong, thil lao, tién thudémg trong doanh nghiép nha nuéc;

Can ctr Nghj dinh s6 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 cta Chinh pha quy dinh
vé quan Iy lao dong, tién lu'(mg, thil lao, tién thucmg cua ngudi dai dién cha sé hitu

truc tiép, ngudi dai dién phén vén nha nuée va kiém soat vién trong doanh nghiép nha
nudc;

Can cit Piéu 18 td chirc va hoat dong cta Cong ty C6 phan Piu tu Xay du’ng
UDCons; Hbi dong quan tri kinh trmh Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2026 vé
tién lwong ciia ngudi dai dién phén vén nha nuée, thi lao ciia thanh vién Hoi dong quan

tn, thanh vién Ban kiém soat thuc hién nim 2025 va ké hoach nim 2026, ndi dung cu
thé nhur sau:

I. Quy tién lwong, thil lao ciia thanh vién Hi dong quan tri va Ban kiém
soat thue hién nim 2025

1. Mire tién lwong ciia ngudi dai dién phdn von nhi nwée

1.1. Mirc tién luong ciia ngudi dai dién phin vén nha nurée

- Cong ty Co phan Pau tu Xay dlrng UDCons c6 vén diéu 18 350 ty dong, cb

déng Nha nuée nim giit 67,69% vén diéu le;, ngudi dai dién phan vén nha nude tai
doanh nghlep gilr chirc danh Chu tich th déng quan tri, nén cin cir quy dinh tai Nghi
dinh sb 44!2025/NB CP va Nghi dinh s 248/2025/ND-CP ciia Chinh phu, thi nguoi
dai dién phan von nha nuée tai Cong ty duge thanh todn mike luong co ban thude
nhém II mic 4 1a 31 triéu donginguaﬂthang tlr thang 01/2025 dén thang 7/2025 va
thugc nhém 11 muc 3 14 37 triéu dong/ngum/thang tir thing 8/2025 dén thang 12/2025,
tuong duong tién luong binh quén la 33,5 triéu dongfngum/théng

1.2. Tnng qu¥ tién luong thuce hién
- Téng qu¥ tién lucmg thuc hi€n ndm 2025 cla ngudi dai dién phﬁn vén nha
nudc tai Cong ty C6 phan Piu tu Xay clung UDCons 1a 325.850.000 dong, tirong

dwong tién luong binh quéan la 27.155.000 ddng/ngudi/thang (Bing chit: Hai muoi bay
triéu, mot tram ndm muoi ldm ngan dong).



2. Mire thii lao eiia H§i ddng quan tri va Ban kiém soat

- Hoi dbng quén tri 04 ngudi: 3.000.000 ddng/ngudi/thang.
- Ban kiém soat 03 ngudi:
+ Trudng Ban 01 ngudi: 3.000.000 dong/ngudi/thang.
+ Thanh vién 02 ngum 2.000.000 dong/ngudi/thang.

Tbng cong: 228.000.000 ddng (Bdng chit: Hai trdm hai muoi tdm triéu dong).

IL. Quy tién lwrong, thi lao ciia thanh vién H{i dong quin tri va Ban kiém
soat ké hoach nam 2026

1. Mike tién lwong ciia ngwdi dai dién phan von nha nwée

Can clr Piéu 4 Nghi dinh s6 248/2025/ND-CP ngdy 15/9/2025 ciia Chinh phi
quy dinh vé quan ly tién lwong, thi lao, tién thuong trong doanh ngh1ep nha nudc, thi
mire luong co ban cua ngudi dai dién phén vén nha nudc tai Cong ty C6 phén Pau tu
Xay dumg UDCons thudc nhom IT mire 3 12 37 tri€u dbng/nguoi/thang.

Cin ot khoan 2 Didu 5 Nghi dinh s6 248/2025/ND-CP ngay15/9/2025 cia
Chinh pht, do ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 ctia doanh nghiép khoéng co loi
nhudn, nén mire tién lwong ké hoach t6i da biing 70% mirc luong co ban.

Téng quy tién hmng ké hoach nim 2026 cia ngudi dai digén phén von nha nuéce
tai Cong ty Cb phin Déu tu Xay dung UDCons la: 37 tridu dong x 12 thang x 70% =
310.800.000 ddng, twong duong tién lwong binh quan 14 25.900.000 dong/ngudi/thang.
(Bang chit: Hai muoi lam triéu, chin trdm ngan dong).

2. Mikc thii lao ciia Hoi déng quan tri va Ban kiém soat

- Hbi ddng quan tri 04 ngudi: 3.000.000 déng/ngudi/thang.
- Ban kiém soét 03 ngudi:
+ Trudng Ban 01 ngudi: 3.000.000 dbng/ngudi/thang.
+ Thanh vién 02 nguoi: 2.000.000 d6ng/ngudi/théng.

Tbng cong: 228.000.000 ddng (Bang chik: Hai trdm hai muoi tam triéu dong).

Hoi ddng quén tri kinh trinh Pai hdi ddng b déng chap thuan théng qua.

. TM. HQI PONG QUAN TR]
Noi nhin
- Nhu trﬁén; /:m \\gHﬁ TICH

-Lwu VT, HDQT.
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