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DANH MUC TAI LIEU

STT Noi dung Trang

Phin I Chuwong trinh Pai hoi - Quy ché lam viée — Quy ché dé 2.17
cir, rng cir, bau cir thanh vién Hoi dong quan tri va Ban
kiém soat nhiém ky 2026 — 2031

Phan II | Bdo cdo va Cac To trinh thong qua Pai hoi 17-62

A 1. Béo céo két qud hoat dong nhiém ky 2021 — 2026 &
phuong hudng hoat dong nhieém ky 2026 —2031

B 1. T trinh vé viée stra dbi, bd sung Diéu 1¢ t6 churc va hoat
dong cta Cong ty C6 phan Cap nude Da Ning.

2. To trinh vé viéc stra ddi, bd sung Quy ché noi bo vé quan
tri Cong ty Co phén Cép nude Da Nang.

3. To trinh vé viée stra doi, bd sung Quy ché Hoat dong cua
Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Cép nudc Da Nang.

4. To trinh vé viée stra d6i Quy ché hoat dong ctia Ban kiém
so4t Cong ty C6 phan Cap nude Da Néng

5. T trinh vé viéc bau thanh vién Hoi déng quan tri nhiém
ky 2026 —2031;

6. To trinh vé viéc bau thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky

2026 —2031.

Phan 111 | Bién ban hop va Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong bat 64-65
thwong lan 2 ndm 2026

Phé\lll v Tai liéll khac 65-85

1. Ly lich tng ctr vién tham gia thanh vién Hoi dong
quan tri

2. Ly lich tng ctr vién tham gia thanh vién Ban kiém

soat

Gidy moi hop

Giéy xac nhan tham du

Gidy uy quyén

Thé biéu quyét
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CHUONG TRINH PAI HQI PONG CO PONG BAT THUONG LAN 2 NAM
2026 CONG TY CO PHAN CAP NUGC DA NANG

|. Thoi gian: Luc 8 gio 00 phut ngay 30 thang 10 nam 2026 (Thtr Sau)
2. Pia diém: Hoi truong Tang 6, Cong ty Cb phan Cap nude Da Ning - S6 57 X6 Viét
Nghé Tinh, P.Hoa Cuong, TP.Da Nang.

STT | Thoi gian Noi dung
1. A. PHAN CHUAN BI
1. 8:00-8:15 | Bon tiép dai biéu, cb dong; Kiém tra tha tuc, phét tai liéu dai hoi
2. 8:15-8:20 | On dinh td chtrc, Chao cd; Gidi thiu thanh phén tham du
3. 8:20-8:25 | Bao cdo két qua kiém tra tu cach c6 dong tham du Dai hoi
4. 8:25-8:35 | Bau Doan Chi toa
B. NOI DUNG CHINH THU'C CUA PAI HOI
1. 8:35-8:45 | Thong qua Quy ché lam viéc
2 8:45-8:55 | Doan chu toa ctr Thu ky va Bau Ban Kiém plliéu Dai hoi
3. 8:55-9:00 | Thong qua Chuong trinh Dai hoi
4. 9.00-9.10 | Thong qua Quy ché 1am Viég & Quy ché dé cu, tng cu, bau cir
thanh vién HDQT va ban kiém soat nhiém ky 2026 — 2031
5. Trinh bay Bdo cdo va Thong qua cac To trinh:
9:10-9:20 | 1. Bao cdo két qua hoat dong nhiém ky 2021 — 2026 & phuong
hudéng hoat dong nhiém ky 2026 — 2031
6. 9:20-9:50 1. T& trinh v& viéc stra ddi, bd sung Diéu 1é t6 chirc va hoat dong
ciia Cong ty C6 phan Cap nude Pa Nang.
2. To trinh vé viée sta ddi, bd sung Quy ché noi bd vé quan tri
Cong ty Co phan Cép nudc Pa Ning.
3. To trinh vé viée sira doi, bd sung Quy ché Hoat dong ctia Hoi
dong quan tri Cong ty C6 phan Cap nude Da Nang.
4. To trinh v& viée stra ddi Quy ché hoat dong cua Ban kiém soét
Cong ty CQ phan Cép nudc Da N\ang
5. To trinh vé bau thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2026 —
2031.
6. To trinh v& bau thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2026 —
2031.
7. 9:50-10:10 | Bu ctr thanh vién hoi déng quan tri va Ban kiém soat nhiém ky
2026 —2031
- Gidi thiéu va thong qua danh sach ung vién;
- Phat Phiéu bau ¢t va Dai hoi tién hanh bau ctr.
g | 10:10-10:30 | Gidi lao - Ti€c tra — Ban Kiém phiéu lam viéc
9. | 10:30-10:35 | Ban kiém phiéu cong bd két qua bidu quyét va két qua bau cir
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10. | 10:35-10:45 | Chia tay thanh vién Hoi dong quan tri
Thanh vién HDQT va BKS hop phién dau tién bau cac chirc danh
Ra mit thanh vién Hoi dong quan trj va Ban Kiém soat nhiém ky
2026 — 2031

11. | 10:45-10:55 | Thong qua bién ban va Nghi quyét Dai hoi.

12. | 11:00-11:15 | B& mac Pai hoi
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CONG TY CO PHAN CAP NUOC DA NANG

PHAN I

QUY CHE LAM VIEC & QUY CHE
QUY CHE PE CU, UNG CU, BAU CU THANH
VIEN HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM
SOAT NHIEM KY 2026 — 2031

Da Nang, ngey 30 thang 10 nam 2026




CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUOC PA NANG Poc 1ap - Tw do - Hanh phue
Da Nang, ngay 30 thang 10 nédm 2026

QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG BAT THUONG LAN 2 NAM 2026

Céin cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, Ludt sita déi, bé
sung va cdc vin ban huwéng dan thi hanh,

Céin ci Ludt chitng khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 v cde van ban
huwdng dan thi hanh;

Cdan cir Diéw [é 16 chite va hoat dong cua Cong ty c¢6 phan Cap muide Pa Nang;

Can cit Quy ché noi bg vé quan tri Cong ty co phan Cap nude Da Ning.

Daithf)i dong 96 dong bat thuong lan 2 nam 2026 cta Cong ty co6 phan Cap
nude Da Nang duoc t6 chue va thue hién theo cac ndi dung sau day:

Chuong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi diéu chinh va doi twgng ap dung

1.1. Quy ché nay st dung cho viéc td chirc Pai hoi dong c6 dong bat thuong lan 2
nam 2026 (goi tat la “Dai hoi”) ctia Cong ty Co phan Cap nude Da Nang (goi tat 1a “Cong
ty”)

1.2. Quy ché nay quy dinh cu thé vé quyén va nghia vu cta c¢6 déng, dai dién
theo Uy quyén cta co dong va cac bén tham du hop Pai hoi, diéu kién, thé thirc tién
hanh Dai hoi va biéu quyét thong qua cac van dé thudc thdm quyén cia Dai hoi.

1.3. Co dong, dai dién theo Uy quyén ctia ¢6 dong va cac bén tham gia Dai hoi ¢
trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.
Diéu 2. Muc tiéu
2.1. Bam bdo nguyén tdc cong khai, minh bach.
2.2. Tao diéu kién thuan loi dé Dai hoi dién ra thanh cong va tuan thu cac quy
dinh ctia phap luat, Biéu I¢ Cong ty va Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty.
Chwong IT

PIEU KIEN THAM DU PAI HOI, QUYEN VA NGHIA VU CUA CO
PONG, CAC BEN THAM DU PAI HOI

Diéu 3. Piéu kién tham dy Pai hoi

C6 dong co tén trong danh sach ¢b dong da chdt dén ngay 09/10/2026 c6 quyén
truc tiép tham du hodc ty quyén bing van ban cho mot hodc mot sé ca nhan, t6 chirc
khac du hop Dai hoi theo quy dinh ctia Quy ché nay, Diéu 1é Cong ty va quy dinh cua
phép luat.

Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia cac cb dong

4.1. Quyén cua c6 dong khi tham du Dai hoi



a) Duoc truc tiép tham du hodc ty quyén tham du Dai hoi bang vin ban ty quyén
hop 1¢;

b) Duoc thao ludn va biéu quyét tat ca céc vén dé thudc tham quyen cta Bai hot
theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan trj Cong
ty va cac quy dinh phap luat hién hanh c6 lién quan;

¢) buogc Ban Tb chtre thong béo ndi dung, chuong trinh Dai hoi va céc tai liéu
kem theo;

d) Sau khi déng ky tham du hop Dai hoi voi Ban kiém tra tu cach cd dong, moi
cd dong, dai dién theo 1y quyén ctia cd dong dugc nhan Thé bidu quyét, Phiéu biéu
quyét va céc tai liéu khéc.

¢) Gia tri biéu quyet cta Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét tuong ting véi ty 1¢ s6 ¢
phan co quyen biéu quyét ma nguorl d6 s& hitu hodc dai dién theo dang ky tham du Dai hoi
trén tong sd ¢b phan co quyén biéu quyét cia cac dai biéu c6 mat tai Dai hoi.

f) C6 dong, nguoi dai dién theo ty quyén cua cd dong 1a td chic hodc ngudi theo
Gy quyén dén sau khi cudc hop di khai mac c6 quyén dang ky ngay va sau do c6 quyén
tham gia va biéu quyét/bau ctr tai dai hoi ngay sau khi dang ky. Chu toa khong c6 trach
nhiém dfmg dai hgf)i d‘é cho ¢6 dong dén mudn dang ky va hi¢u luc cia nhiing ndi dung
da duoc biéu quyét/bau ctr trude do khong thay doi.

g) Thyc hién céc quyén khéc theo quy dinh cta Diéu 1&é Cong ty, Luat Doanh
nghiép va cac van ban phép ludt co lién quan.

4.2. Nghia vu cua ¢ dong khi tham du Pai hoi

a) Co dong hodc dai dién theo ty quyén khi dén tham du Dai hoi phai mang theo
cac gidy to sau:

- D6i v6i ¢b dong ca nhan: (1) Gidy moi hop; (2) Ban gbc CCCD/HH clneu (con
thoi han str dung); (3) Ban e Glay iy quyén hop 18 (néu 1a nguoi theo ty quyén dy
hop). Dai dién theo Gy quyén ctia c6 dong khong dugc Gy quyén lai cho ngudi khac tham
du Dai hoi.

- Déi v6i ¢b dong to chire: (1) Qiéy moi hop; (2) Ban sao Gidy Chtng nhan
DKDN (c6 chitng thuc hop 18); (3) Ban goc CCCD/H9 chiéu (con thoi han st dung) cia
nguoi dai dién theo phép luat.

Truong hop nguoi dai dién theo phap luat cua ¢ dong t6 chirc iy quyén cho
nguoi khac tham du Dai hoi, ngudi theo ty quyén can mang theo: (1) G1ay moi hop; (2)
Ban gbc CCCD/HO chiéu (con thoi han str dung) ctia nguoi theo y quyén; (3) Ban sao
Gidy Ching nhan DKDN (co chung thuc hop 1€); (4) Ban gbe Gidy iy quyén hop 18.

Truong hop ty quyén lai thi nguoi tham du “hop phai xudt trinh thém van ban uy
quyén ban dau ctia c6 dong, dai dién theo Uy quyén ctia ¢6 dong la t6 chue (néu trude
do6 chua dang ky vai Cong ty).

b) Trong thoi gian dién ra Dai hoi, cb dong, dai dién theo Gy quyén ciia co dong
phai nghiém tac chap hanh noi quy tai cudc hop Dai hoi, tudn thi theo su hudng dan,
didu khién cta Chu toa, ton trong két qua lam viéc ctia Dai hoi, ing xt vin minh, lich
su, khong gay mat trat tu;

¢) Khong dugc ghi am, ghi hinh va truyén thong tin vé noi dung cude hop ra bén
ngoai trudce khi cé két luan chinh thtre ctia Dai hoi;

d) Trudong hop vi Iy do c6 dong, dai dién theo ty quyén ctia cd dong phai roi khoi
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cugc hop trudce khi Dai hdi bicu quyét thi ca nhan nay c6 trach nhiém lién hé v4i Ban
Kiém phiéu dé thong bao y kién ctiia minh bang van ban vé nhiing van dé biéu quyét tai
bai hoi.

e) Chap hanh nghiém tac cac quy dinh khac (néu c6) theo yéu cau cua Dai hoi;

Diéu 5. Quyén va nghia vy ctia Ban Kiém tra tw cach c6 dong

Ban Kié€m tra tu cach c6 dong do Chu toa ctr gom mot (01) Trudng Ban va cac
thanh vién, c¢6 cac chirc nang nhiém vu sau:

3.1 Klem tra tu cach co dong hodc dai dién theo uy quyén clia ¢ dong dén du
hop. Yéu cau c¢b dong hodc dai dién theo uy quyén cta c¢b dong xuét trinh cac Gidy to
theo quy dinh tai Piéu 3 Quy ché nay;

5.2. Phat cho cb dong, dai dién theo ty quyén dén du hop: Thé bi¢u quyét, Phiéu
biéu quyét, va cac tai liéu hop lién quan khac;

5.3. Béo cdo trude Dai hoi vé két qua kiém tra tu cach ¢ dong, dai dién theo uy
quyén ctia c6 dong tai cac thoi diém sau:

- Trudce khi khai mac Pai hoi;

- Truéc mdi 1an biéu quyét néu co su thay dbi vé sé ¢b dong dang ky tham du
Dai hoi (truong hop cb dong dén mudn dang ky du hop).

Diéu 6. Quyén va nghia vu ciia Chi toa va Poan Chi toa

6.1. Chu toa:

Chu tich Hoi déng quan tri Cong ty la Chu toa Dai hoi va l1a nguoi chu tri cude hop
Dai hoi déng cd dong. Chu toa co quyén thue hién cac bién phap can thiét dé diéu khién
cudc hop mot cach hop ly, c6 trat tu, dung theo chuong trinh da dugc thong qua va phéan
anh dugc mong mudn cta da sb nguoi du hop. Chu toa cude hop Dai hoi d611g cd dong co
quyén sau day:

a) Yéu ciu tat ca nguoi du hop chiu su kiém tra hodc cac bién phép an ninh hop
phép, hop ly khéc;

b) Yéu céu co quan c6 thdm quyén duy tri trat tu cudc hop; truc xuét nhirng nguoi
khong tuan thi quyén diéu hanh ctia chi toa, cd y gdy rdi trat tu, ngan can tién trién binh
thuong cia cude hop hodc khong tudn thi cac yéu cdu vé kiém tra an ninh ra khéi cudce
hop Pai hoi dong cb dong.

¢) Cht toa c6 quyén hoan cudc hop Dai hoi ddng ¢b dong da co du sb nguoi diang
ky du hop tbi da khong qua 03 ngay lam viée ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac va
chi dugc hoan cudc hop hoac thay dbi dia diém hop trong truong hop sau day:

- Pia diém hop khong cé dui chd ng61 thudn tién cho tat ca nguoi du hop;
- Phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho cd dong du hop tham
gia, thao luan va biéu qtlyét;
- C6 nguoi du hop can tré, gay roi trat tw, ¢6 nguy co lam cho cudc hop khong
duoc tién hanh mot cach cong bang va hop phap.
d) Mot s6 quyén va nghia vu khac ctia Chu toa theo quy dinh cuia luat hién hanh.
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6.2. Doan Chu toa

Doan Chu toa gdm 01(mot) Chii toa 1a Chii tich HDQT va 02 (hai) Thanh vién
do Hoi ddng quén tri dé ctr va duoc Pai Hoi dong ¢ dong biéu quyét thong qua. Nhiém
vu cia Poan Chu toa:

a) Diéu hanh cac hoat dong cua Dai hoi theo chuong trinh da dugc thong qua tai
Dai hoi. Tién hanh céac cong viée can thiét dé Pai hoi dién ra c6 trat tu; ding quy dinh;

b) Huéng dan cac c¢b dong va Pai hoi thao lusn cac ndi dung c6 trong chuong trinh;

¢) Trinh du thao, két luan nhiing van dé can thiét dé Dai hoi biéu quyét;

d) Tra 101 nhitng vin dé do c6 dong yéu cau hodc chi dinh nguoi trd 10i;

e) Co quyén khong tra 16 hodc chi ghi nhan cécy kién dong gop ctia cb dong néu
cac ndi dung dong gop, kién nghi ndm ngoai noi dung xin y kién Pai hoi;

f) Giai quyét cac vin dé phét sinh trong sudt qua trinh Pai hoi.

6.3. Nguyén tic lam viéc ctia Poan Chu toa: Doan Chii toa lam viéc theo nguyén
tac tap thé, tap trung dan chu, quyét dinh theo da sb.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Ban Thu ky Dai hoi.

Ban Thu ky gém 02 Thanh vién, do Cht toa ctr, Ban thu ky cé nhiém vu sau:

7.1. Ghi chép day du, trung thuc toan b noi dung dién bién Dai hoi va nhiing
vAn dé da dugc cac cb dong, dai dién theo Gy quyén cua ¢ dong thong qua hodc con
luu y tai Dai hdi.

7.2. Tiép nhan phiéu dang ky phét bidu cta cac cb dong.

7.3. Du thdo Nghi quyét Pai hoi va cac Nghi quyét vé cac van dé da dugc thong
qua tai Dai hoi (néu co).

7.4. H6 tro Doan chu toa cong bd du thao cac van kién, két luan, Nghi quyét cua
Dai hoi, thong bao cia Doan cht toa gui dén céac cd dong khi duoc yéu cAu.

7.5. Nhén két qua kiém phiéu tir Ban kiém phiéu gui dé ghi chép, luu vao Bién
ban va Nghi quyét, thong bao két qua kiém phiéu trudce khi bé mac Dai hoi.

7.6. Cac nhiém vu khac theo yéu cau ctia Chu toa.

Piéu 8. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém phiéu.

8.1. Ban Kiém phiéu cta Dai hoi gom 01 (mot) Trudng ban va 04 (bén) thanh
vién do Chu toa cudc hop gidi thi¢u va dugce Dai hoi biéu quyét thong qua.

8.2. Ban Kiém phiéu ¢6 nhiém vu:

- Phé bién nguyén téc, thé 1, huéng dan cach thirc biéu quyét;

- Kiém va ghi nhan phiéu biéu quyét, 1ap bién ban kiém phiéu, cong bd két qua;
chuyén bién ban cho Chu toa phé chuan két qua biéu quyét;

- Nhanh chéng thong bao két qua biéu quyét cho thu ky;



- Xem xét va bao céo Dai hoi nhitng truong hop vi pham thé ¢ biéu quyét hodc
don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét.

8.3. Ban Kiém phiéu chiu trach nhiém vé tinh chinh xdc, trung thuc ctia két qua
kiém phiéu da cong bo.

Chwong III
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI

Piéu 9. Picu kién va cach thire tién hanh Pai hoi

9.1. Cudc hop bai hoi d611g cd d6ng duoc tién hanh khi c6 sb ¢b dong, dai dién
theo uy quyén ctia ¢6 dong du hop dai dién trén 50% tong s6 c6 phan c6 quyén biéu
quyét. Ban kiém tra tu cach ¢ dong thong béo sb luong cb dong tham du, tong sb cb
phén co quyén biéu quy& ma céc cb dong dai dién va ty 1¢ tham du dé Pai hoi co thé
tién hanh theo quy dinh.

9.2. Cudc hop Pai hoi du kién dién ra theo lich cu thé do Cong ty thong bao.

9.3. Pai hoi s& 1an luot thao ludn va thong qua cac ndi dung néu tai Chuong trinh
Dai hoi. Viéc biéu quyét thong qua tirng ndi dung trong Pai hoi duge thuc hién theo thé
1& biéu quyét va thong qua cac van dé tai Dai hoi tai Piu 12 Quy ché nay.

Piéu 10. Chwong trinh, ndi dung lam viéc cia Pai hoi

10.1. Chuong trinh va n6i dung cudc hop phai dugc Pai hoi thong qua ngay trong
phién khai mac. Chuong trinh phai xac dinh o va chi tiét thoi gian doi voi tirng van dé
trong ndi dung chuong trinh hop.

10.2. Truong hop thay doi chuong trinh hop so véi ndi dung gii kém théng bao
moi hop hodc ndi dung ding tai trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty, cac thay doi
phai dugc Dai hoi thong qua.

Piéu 11. Thio ludn tai Pai hoi

11.1. Cin ¢t vao sb lugng c6 dong, dai dién theo ty quyén cia ¢ dong tham du
va thoi lugng cho phép ciia Pai hoi, Chi toa Dai hoi c6 thé lua chon phuong phép didu
khién cudc hop hop Iy nhat. C6 dong, dai dién theo Gy quyén cta cb dong tham du Dai
hoi phat biéu y kién thao ludn, chét van bang cach gio tay dé nghi phét biéu va dugc su
dong y ctia Chi toa Dai hoi hodc dién vao Phiéu cau hoi gti cho Doan Chu toa. Trong
cung mot thoi diém chi c6 mot ¢d dong hodc dai dién theo ty quyén ctia co dong dugc
quyén phét biéu. Truong hop nhidu ¢ dong, dai dién theo ty quyén cta c¢b déng co y
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kién cung luc thi Chu toa s& moi tudn tu timg c¢b dong, dai dién theo iy quyén cua ¢
dong trinh bay y kién ctia minh.

11.2. Cb dong, dai dién theo uy quyén cta cd dong phat biéu ngan gon va tap
trung vao dung ndi dung trong tam can trao doi, pht hop voi chuong trinh Pai hoi da
thong qua. Noi dung y kién dé xuét cia ¢ dong, dai dién theo iy quyén ctia co dong
khong dugc vi pham phép luat, lién quan dén vén dé ca nhan hodc vuot qua quyén han
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ctia doanh nghiép. Chu toa Dai hdi co quyén nhdc nhd hodc dé nghi cd dong, dai di¢n
theo Uy quyén cia c¢6 dong tap trung vao ndi dung trong tAm cén phét biéu dé tiét kiém
thoi gian va dam bao chat lugng thao luan.

11.3. Bdi v6i nhitng van dé duoc chat van, Poan Cht toa c6 quyén tra 1oi ngay
cho cb dong, dai dién theo Gy quyén ctia c6 dong hodc ghi nhan y kién cta cb dong, dai
dién theo ty quyén cia cd dong dé HDQT trong pham vi thAm quyén ctia minh tra 1oi
bang van ban cho c6 dong, dai dién theo ty quyén cta cb dong trong thoi han 05 ngay
lam viéc ké tir khi két thic Dai hoi.

Pidu 12. Thé 18 biéu quyét théng qua cac vin dé tai Pai hoi

12.1. Nguyén tic chung

a) Tét ca cac van dé trong chuong trinh va ndi dung hop ctia Dai hoi déu phai
dugc Dai hoi thao luan va biéu quyét cong khai.

b) Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét duge Cong ty in, dong déu treo va gui truc
tiép cho dai bidu tai dai hoi (cb dong tai bo tai lidu hop Dai hoi dong ¢d dong theo ma
QR Code dugc thong bao). Moi dai biéu duogc cap Thé biéu quyét (mau hong), Phiéu
biéu quyét (méu trang). Trén Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét c6 ghi 16 ma so dai biéu,
ho tén, sd ¢d phén s& hitu va nhan uy quyén duoc biéu quyét ctia dai biéu do.

¢) Dai hoi ddng ¢ dong thao ludn va biéu quyét theo ting vén dé trong ndi dung
chuong trinh. Viée biéu quyét dugc tién hanh bang cach gio thé hodc bo phiéu truc tiép.

d) CH dong thue hién viée biéu quyét dé Tdn thanh, Khong tan thanh hogc Khong
¥ kién mot s6 van dé dugc dua ra bidu quyét tai Dai hoi bang cach gio cao Thé biéu
quyét hodc dién cac phuong an lya chon trén Phiéu biéu quyét.

e) Ty 1& biéu quyét dé thong qua Nghi quyét ddi vai timg ndi dung tai Dai hoi cd
déng duge quy dinh tai Diéu 1é Cong ty.

12.2. Céc hinh thtrc biéu quyét

@) Thé biéu quyét (mau hong):

- Thé nay ding dé thong qua cac ndi dung sau day:

+ Biéu quyét thong qua Doan Chi toa, Ban Kiém phiéu;

+ Biéu quyét thong qua Chuong trinh 1am viée ctia Dai hoi;

+ Biéu quyét thong qua Quy ché lam viéc tai Pai hoi;

+ Biéu quyét thong qua Quy ché dé e, g ctr, bau ctr thanh vién Hoi dong quan
tri va thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2026 - 2031;

+ Bién ban, Nghi quyét Pai hoi va mot s6 van dé phat sinh ngay tai Pai hoi.

C6 dong biéu quyét biang cach gio cao Thé biéu quyét theo su diéu khién cia
Chu toa Dai hoi dé 14y y kién biéu quyét. Truong hop dai biéu khong gio Thé biéu quyét
trong cé ba lan biéu quyét Tdn thanh hodc Khéng tdn thanh hodc Khéng cé y kién cia

10



mot van dé thi duge xem nhu biéu quyét tan thanh van dé dé. Truong hop Pai bicu gio
tay cao Thé biéu quyét nhiéu hon mot lan khi biéu quyét Tdn thanh hodc Khong tdan
thanh hodc Khéng co y kién cia mot van de thi duge xem nhu biéu quyét khong hop 1€.
Theo hinh thtre biéu quyét bang gio Thé biéu quyét, Thanh vién Ban kiém tra tu cach
dai bi€u danh dau ma dai bi€u va so phicu bi€u quyét tuong ting ting c¢6 déng Tdn thanh,
Khéng tan thanh va Khéng hop [é.

b) Phiéu biéu quyét (mau trang):

- Phi€u nay thé hién cdc ndi dung chinh trong Pai hoi, lay y kién biéu quyét cia
c0 dong va dugc c6 dong bd phicu tai thung phicu sau khi két thic cac ndi dung da biéu
quy€t thong qua dé Ban kiém phiéu thu hoi, tién hanh kiém phicu va lap bién ban cong
bo trudc khi bé mac Pai hoi.

- Sau khi dugc nghe bao cdo cac ndi dung can bi€u quyét (co trong tai liéu ctia cd
dong). Co dong biéu quyét bang hinh thuc dién vao Phiéu biéu quyét, doi vai timg nodi dung,
chon mot trong ba phuong an “7dn thanh”, " Khong tdn thanh”,“Khéng c¢é y kién” duge in
san trong Phiéu biéu quyet bang cach danh dau “IXI” hodc “M” vao 6 minh chon. Sau khi
hoan thanh tat ca cac ndi dung can bicu quyét ctiia Pai hdi, c6 dong gui Phiéu bicu quyét vé
thung phiéu kin da dugc niém phong tai Dai hdi theo hudng dan cia Ban kiém phiéu.

- Phiéu biéu quyét phai c6 day da chit ky va ghi rd ho tén cia dai biéu. Phiéu
biéu quyet hop [é 1a phiéu theo mau san do Ban t6 chtic Dai hdi phat ra, khong tay xoa,
cao rua, rach, nat...khong viét thém noi dung nao khéac ngoai quy dinh cho phicu nay
va phai c6 chit ky, dudi chir ky phai cé day du ho tén dugc viét tay cta dai biéu tham
du va gtri vé Ban kiém phicu trude thoi diém moé niém phong thung phiéu. Trén Phiéu
bi€u quyét, ndi dung biéu quyét 1a hop 1¢ khi dai biéu danh dau chon mot (01) trong ba
(03) 6 vudng biéu quyet.

Trong mot phi€u bi€u quyét, cac ndi dung can lay y kien dugc bicu quyét doc lap
v61 nhau. Su khong hop 1€ ctia phan biéu quyét ndi dung nay sé khong anh hudng dén
tinh hop 1€ ctia cac ndi dung khac.

12.3. Céch thtic kiém phicu

Cach thuc kiém phi€u duoc tién hanh bang cach tong hop The biéu quyét, Phiéu biéu
quyet theo tung trudong hop “Tdn thanh”, “Khong tan thanh”,“Khéng cé y kien” hoac
“Khoéng hop [é” cta cd dong theo trng ndi dung dugc thao luan trong Dai hoi cd dong.

Dicu 13. Thong qua Nghi quyét ciia Pai hoi dong co dong.

13.1. Céc van dé theo ndi dung chuong trinh hop cta Dai hoi dugce thong qua khi
dugc s6 ¢ dong s¢ hitu it nhat 51% tong so phiéu bicu quyét ctia tat ca co dong/dai dién
theo iy quyén ctia cO dong du hop va bic¢u quyét tan thanh, trir truong hop quy dinh tai
khoan 13.2, 13.3 va khoan 13.4 Quy ché nay.



13.2. Viéc biéu qU}/ét nhiing van dé duoc quy dinh tai khoan 1 Diéu 25 Diéu 1é
Cong ty dugc thong qua khi dugc sb ¢o dong dai dién trén 65% téng s6 phiéu biéu quyét
clia tAt ca c¢d dong/dai dién theo ty quyén cta c6 dong du hop va biéu quyét tan thanh.

13.3. Viéc biéu quyét nhitng noi dung lam thay doi bat loi quyén va nghia vu cla
cb dong so hitu ¢d phan wu dii chi duge thong qua néu duge sb cb dong uu dai cing
loai du hop s& hitu tir 75% téng sb ¢d phén vu dai loai d6 trd 1én tan thanh hodac duogc
céc cd dong uu dai cing loai so hitu tir 75% tong s6 ¢b phan wu dii loai d6 trd 1én tén
thanh trong treong hop thong qua nghi quyét duéi hinh thirc 1ay y kién bang van ban.

Piédu 14. Bién ban va Nghi quyét cude hop Pai hoi ddng cb dong.

14.1. Bién ban Dai hoi dong c¢d dong phai lap xong va thong qua trude khi bé
mac cudc hop.

14.2. Bién ban dugc 1ap bang tiéng Viét va tiéng nude ngoai déu c6 hiéu luc phép
ly nhu nhau. Truong hop c6 su khéc nhau vé ndi dung gifta bién ban bang tiéng Viét va
bang tiéng nude ngoai thi ndi dung trong bién ban bang tiéng Viét dugc dp dung.

14.3. Bién ban Dai hoi dong cb dong phai dugc thu ky Dai hoi giao va luu trit tai
Thu ky Céng ty, Cong ty C6 phan Cap nude Da Ning.

14.4. Céac noi dung da dugc Dai hoi déng cd dong thong qua s€ dugce thé hién
tom tat trén Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong theo ding quy dinh cta Piéu 1¢ Cong ty.
Chuwong 1V
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 15. Diéu khoan thi hanh

15.1. Quy ché nay gém c6 04 (bon) chuwong, 15 (mudi 1am) didu, duge doc cong
khai trude Dai hoi va c6 hiéu luc ngay sau khi duge Pai hoi biéu quyét thong qua.

15.2. C6 dong, nguoi dai dién theo Gy quyén ctia ¢d déng va nhiing ngudi tham
du Pai hoi ¢ trach nhiém thuc hién cac quy dinh tai Quy ché nay./.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
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CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUOC PA NANG Poc lap - Tw do - Hanh phuc
DPa Nang, ngay 30 thang 10 nam 2026

o ~ QUY CHE _
QUY CHE PE CU, UNG CU, BAU CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
VA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2026 — 2031

Cdn cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, Ludt sira doi, bo
sung va cdc van ban hudéng dan thi hanh,

Cdn cir Ludt chitng khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cdc vin ban
hiedng dan thi hanh;

Cdn cir Diéu [¢ t6 chitc va hoat dong cua Cong ty co phan Cap nude Pa Nang,
Cdn cir Quy ché ngi bo vé quan tri Cong ty c¢é phan Cap nude Da Nang,

Dai hoi dong c6 dong bét thuong 1an 2 nam 2026 cta Cong ty C6 phan Cép nude
Da Nang quy dinh Quy ché dé ctr, img ctr, bau cir thanh vién hoi ddng quan trj va ban
kiém soat nhiém ky 2026 - 2031 (“Quy ché”), nhu sau:

Piéu 1. Pham vi ap dung

1.1. Quy ché nay quy dinh nguyén tic, trinh tu, tha tuc dé ct, mg ctr, bau ctr
thanh vién Hoi dong quan tri (“HPQT?), Ban kiém soat (“BKS”) nhiém ky 2026 —
2031 ctia Cong ty cb phan Cép nude Da Néng (“Cong ty”) tai cudc hop Pai hoi dong
cd dong (“DHDCD”)

1.2. Quy ché ap dung doi voi co dong, nhom co ddng, ing et vién, Ban T chirc
Dai hoi, Ban kiém phiéu va céc t6 chtic, ca nhan cé lién quan.

Dicu 2. Tiéu chuan va diéu kién lam thanh vién Hoi dong quén tri

2.1. Thanh vién Hoi ddng quan tri phai ddp Gng cac tiéu chudn va diéu kién theo
quy dinh tai khoan 1, khoan 2 Dic¢u 155 Luat Doanh nghiép va Bicu 1¢ cong ty.

2.2. Chu tich Hoi dong quan tri khong dugc kiém nhiém chirc danh Tong giam
dée.

2.3. Thanh vién Hoi ddng quéan tri ctia mot cong ty dai chung chi duoc ddng
thoi 1a thanh vién Hoi dong quan tri tai toi da 05 cong ty khac.

Diéu 3. Tiéu chuan va diéu kién lam thanh vién Ban kiém soat
3.1. Kiém soét vién phai co6 céc tiéu chuan va diéu kién sau day:

a) Khong thude doi tuong theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 cta Luat Doanh
nghiép;

b) Bugc dao tao mot trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém
toan, luat, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop vdi hoat dong kinh doanh
ctia doanh nghi¢p;

c) Khong phai 1a nguoi c6 quan hé gia dinh cta thanh vién Hoi dong quan tri,
Tong giam doc va nguoi quan ly khac;

d) Khong phai la nguoi quan ly cong ty; khong nhat thiét phai la ¢60 déng hoac
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nguoi lao dong cua cong ty;
e) Khong phai la nguoi lam viée trong b phan ké toan, tai chinh cia Cong ty;

f) Khong phai la nguoi la thanh vién hay nhéan vién ctia cong ty kiém toan doc lap
thuc hién kiém toan céc bao cdo tai chinh cta cong ty trong 03 ndm lién trude do.

g) Tiéu chuédn va diéu kién khac theo quy dinh khac ctia phép luat ¢6 lién quan va
bicu 1€ cong ty.

3.2. Ngoai céc tiéu chuan, diéu kién quy dinh tai khoan 1 Diéu nay, Kiém soat
vién cong ty dam bao du cac dicu kién theo quy dinh tai khodn 02 Diéu 169 cua Luét
doanh nghiép.

3.3. Trudng Ban kiém soét - phai c bang tot nghiép dai hoc tré 1én thude mot
trong cdc chuyén nganh kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan, ludt, quan tri kinh doanh
ho#c chuyén nganh c¢6 lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

Piéu 4. S6 lwong Thanh vién HPQT, BKS

S6 lugng thanh vién HDQT duoc bau la 05 (nim), s6 lugng thanh vién Ban
kiém soat dugc bau 1a 03 (ba).

Pidu 5. Quyén dé cir, wng cir thanh vién Hoi dong quan tri

5.1.Co6 déng ho#ic nhom c¢b déng s& hitu tir 10% tong sb ¢d phan pho thong trd
1én co quyen dé ctr g clr v1en Hoi dong quan tri theo quy dinh cda Luat Doanh nghlep
va Diéu 1é cong ty. Céac cd dong nam glu’ c¢b phan phd thong co quyen 20p sb quyén
bidu quyét dé dé ctr cac Gmg vién Hoi ddng quan tri. Cac cd dong phd thong hop thanh
nhém dé dé cir nguoi vao Hoi dong quan tri phai thong bao vé viéc hop nhoém cho céc
c6 dong du hop biét trude khi khai mac Pai hoi dong co6 dong. Viée dé clir nguoi vao
Hoi dong quan tri thuc hién nhu sau:

a) T 10% dén dudi 20% tong s6 ¢b phin co quyén biéu quyét dugc dé ctr mot
(01) Gng vién;

b) Tir 20% dén dudi 30% duoc dé ctr toi da hai (02) Gng vién;

¢) Tir 30% dén dudi 40% dugc dé cti t6i da ba (03) (mg vién;

d) Tur 40% dén dudi 50% duoc dé ctr toi da bdn (04) ting vién;

e) T 50% trd [én duoc dé ctr toi da nam (05) Gng vién.

Can ot s6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri, cd dong hoic nhom cb dong quy
dinh tai khoan nay dugc quyén dé cir mot hodc mot so nguoi theo quyét dinh ctia Dai
hoi dong c6 dong lam tng cur vién Hoi dong quén tri.

5.2. Trudng hop s6 lugng tmg vién HDQT thong qua dé ctr va tmg ctr van khong
du so lugng can thiét, Hoi dong quéan tri duong nhiém gidi thiéu thém tng cr vién
hoiic t6 chirc dé ctr theo quy dinh tai Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty. Viec Hoi
dong quan tri duong nhiém gidi thi¢u thém Gng clr vién phai dugc cong bod rd rang
trude khi Dai hoi dong cd dong biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri theo quy
dinh ctia phap luat.

Piéu 6. Quyén dé cir, ng cir thanh vién Ban Kiém soat

6.1. Cb dong hodc nhom cb dong sé hitu tir 10% tong s6 ¢b phan pho thong trd
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[én ¢6 quyén dé cir ung cu vién Ban Kiém soat theo quy dinh cua Luat Doanh n0hlep
va Piéu 1é cong ty. Céc cb dong nam gitt ¢6 phan pho thong co quyén gop sé quyén
biéu quyet dé dé cur cac ting vién Ban Kiém soat nhu sau:

a) Tu 10% dén dudi 20% tong s6 cd phan c6 quyén bi¢u quyét dugc dé cir mot
(01) ing vién;

b) Tt 20% dén dudi 30% dugc dé cu toi da hai (02) Gng vién;

c) Tt 30% tré lén dugce dé ctr toi da ba (03) ing vién.

6.2. Truong hop so luong cdc ing vién Ban kiém soat thong qua dé cur va tng
ci khong du so lugng can thiét, Ban kiém soat duong nhiém co thé dé ctr thém ung
vién hodc t6 chic dé ctir theo quy dinh tai Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty. Viée
Ban kiém soat duong nhiém gio¢i thiéu thém tng vién phai dugc cong bod o rang trude
khi Dai hoi dong co6 dong bicu quyét bau thanh vién Ban kiém soat theo quy dinh cua
phép luat.

Diéu 7. Ho so tham gia de ci, rng ¢t dé bau thanh vién HPQT, thanh vién
Ban Kiém soat

HO6 so gom:

- Don dé cu, ting ctt vao Thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soat;

- Soyéu ly lich titng vién (theo mau);

- Ban sao hop 1¢ cac gidy to sau: CMND/CCCD/H6 chiéu;

- Céc bang cap chirng nhan vé trinh do van hoa va trinh do chuyén mon (néu cd)

- Gidy xdc nhén sé hitu ty 1€ sé hitu ctia cd dong/nhom c6 déng dap ing diéu kién
de cur theo quy ché nay (theo quy dinh).

- Nguoi dé ctr, ung ctr thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soat phai chju trach
nhi€ém trudce phap luat, trude Pai hoi ¢6 dong vé tinh chinh xéc, trung thuc vé noi
dung trong ho so ctia minh.

Diéu 8. Phwong thire bau cir va phieu bau cir

8.1. Phuong thic bau cu:

- Danh sach g vién dé bau ct HDQT, Ban Kiém soat phai dugc DPHDCD
thong qua trudce khi tién hanh bau ctt.

- Trudc khi bau cir, moi c6 dong hodc nguoi dai dién c¢6 dong dugc phat mot
Phiéu bau ctr trén d6 ghi ma so ¢o6 dong, ho va tén cua cd dong, tong s6 c6 phan duoc
s¢ hitu va dugc ty quyen, tong so co phan cd quyén biéu quyét va danh sach cac tng
vién.

- Vi€c bi€u quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat phai thuc
hién theo phuong thirc bau don phicu, theo d6 moi ¢6 dong, dai dién theo Gy quyén
cta ¢d dong cé tong sO phicéu bi€u quyet tuong Ung voi tong s6 ¢6 phan sé hiru/dai
dién nhan véi s6 thanh vién dugc bau ctia Hoi dong quan tri hodc Ban Kiém soét. Co
dong, dai dién theo iy quyén cia co dong co thé don toan bo so6 phiéu bau cua minh
dé bau cho 01 tng vién, hodc chia so phiéu bau cho cac tng vién dugc lua chon sao
cho 76ng s6 phiéu bdu cho cac tng vién nho hon hodc bang Tong so phiéu duoc phép
bau cua c¢6 dong hodc nguoi dugce uy quyén du hop. Nguoi trang ctr thanh vién Hoi
dong quan tri hodc Ban Kiém soat dugc xac dinh theo s6 phi€u bau tinh tir cao xudng
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thip, bét dau tir tng ctr vién ¢6 s6 phiéu bau cao nhét cho dén khi du s6 thanh vién quy
dinh tai Diéu 4 ctiia Quy ché nay. Truong hop c6 tir 02 Gng ctr vién tr¢ 1én dat cing 5O
phiéu bau nhur nhau cho thanh vién cubi cung ctia Hoi déng quan tri va Ban Kiém soat
thi sé tién hanh bau lai trong s6 cac Gmg cit vién c6 s6 phiéu bau ngang nhau hoc lya
chon theo tiéu chi quy dinh tai quy ché bau ctr nay, Quy ché hoat dong ctia Hoi dong
quan tri, Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soét hoic Diéu 1é cong ty.

o Néq sb }'J'ng vién nh‘(’) hon hodc bang sf:) thanh vién Hoi déng7quén tri, Bal}
Kiém soat can bau thi viéc bau thénl} Vié‘n Hoi fi'éng quan tri va Ban Kiém soét‘cc') thé
duoc thuc hién theo phuwong thire bau don phiéu nhu quy din}} tai khoan 3 Diéu 148
Luat Doanh nghiép hoac thuc hif::n theo’ phuong thire biéu quyét (tan théph, khct)ng tan
thanh, khong c6 y kién). T§/ 1 bi€u quyét thong qua theo phuong thire biéu quyét dugc
thue hién theo khoan 2 Bic¢u 148 Luat Doanh nghiép.

8.2. Phiéu bau cu:
8.2.1. Phiéu bau:
a) Mbi co déllg du hop duoc cap mot Phiéu bau ctr thanh vién Hoi dong quan tri,
thanh vién Ban Kiém soat;
b) T1‘én phiéu bau c6 ghi Ma s6 ¢b déng; C6 phén so hitu, dai dién; Téng s6 quyén
duogc bau cu.
, c) Phiél{ bau s& duoc bo vao thing phiéu da dugc kiém tra, niém phong trude khi
tién hanh kiém phiéu.
d) Cach ghi phiéu bau cr: Mdi phiéu bau dugc bau t6i da bang s6 nguoi can bau.
8.2.2. Phiéu hop 1€ 1a phiéu thoa man céc diéu kién sau:
a) Phiéu do Ban T4 churc dai hoi phat ra;
b) Phiéu bau du hoic it hon sb lwong tng vién qui dinh.
¢) Phiéu bau du hodc it hon s6 c6 phin dugc quyén bau.
8.2.3. Phiéu khong hop 1€ 1a phiéu thudc mot trong cac truong hop sau:
a) Phiéu khong do Ban T4 chue dai hoi phét ra;
b) Phiéu khong bau cho ai trong danh sach bau cir;
¢) Phiéu bau vuot qua sb lugng tng vién qui dinh;
d) Phiéu bau vuot qué so cd phén duge quyén béu;

e) Phiéu viet thém tén nguoi, hodc cé cac ky hi¢u khac hodc bau cho ngudi ngoai
danh séach bau cu;
) Céac truong hop khéac (néu cd) s€ do Dai hoi dong co dong quyct dinh;
Pieu 9. Ban Kiém phicu dai hoi
9.1. Ban kiém phiéu dai hoi do Hoi dong quan tri gidi thiéu, dai hoi dong cd
dong bicu quyét thong qua vé sb lugng va danh sach. Co cau Ban kiém phiéu gdm 05
nguoi, trong d6 c6 mdt Trudng ban va bon thanh vién.
9.2. Ban ki€ém phicu c6 nhiém vu:

a) Huéng dan cach thic bo phiéu, kiém tra, niém phong thung phiéu, kiém so
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phiéu thu vé va kiém phicu bau cu.

b) Xem xét va két luan cac phicu khong hop 1¢.

¢) Lap bién ban kiém phiéu; bao cdo vdi Chu toa dai hoi, cong bd két qua bau ctr,
ky vao bién ban bau cir; niém phong phi¢u bau va chuyén cho Chu toa dai hoi dé Chu
toa dai hoi ban giao cho Thu ky Cong ty luu trit theo quy dinh.

Ngoai ban kiém phic¢u va nhan vién k¥ thuat dugc dai hoi sir dung lam nhiém
vu ki€ém phiéu, khong ai dugc dén noi ban kiém phiéu dang lam viéc. Quad trinh thuc
hién, néu phat hién c¢6 diém nao chua phu hop s& duge Hoi dong quan tri xem xét bod
sung, stra doi.

Diéu 10. Hiéu lye thi hanh

Quy ché bau ctr nay c6 hiéu luc thuc hién ngay khi duge Dai hoi dong c6 dong
thong qua va s€ hét hi¢u luc khi DPHDPCD bat thuong lan 2 nam 2026 ctia Cong ty két
thuc.

Trén day la toan bd Quy ché dé ctr, ing cur, bau ctr thanh vién Hoi dong quan
tri va Ban Kiém soat cho nhiém ky 2026 — 2031 ctia Cong ty C6 phan Cap nudc Da
Nang.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua./.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
> U TOA

CQNG Y
CO PHA
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CONG TY CO PHAN CAP NUOC DA NANG

PHAN II

BAO CAO KET QUA HOAT PONG NHIEM KY
2021 — 2026 & PHUONG HUONG HOAT PONG
NHIEM KY 2026 — 2031 VA CAC NOI DUNG
THONG QUA TAI PAI HOI

Ba Néng, ngay 30 thang 10 nim 2026




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOC PA NANG Doc lap - Tw do - Hanh phic
$6:02 /BC-CTCN Da Néng, ngy 30 thang 10 ndm 2026
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2021 — 2026
& THU'C HIEN KE HOACH, PHUONG HUONG NHIEM KY 2026 - 2031

Nam 2021, Pai hoi dong co dong nhiém ky 2021 - 2026 ctia Cong ty Co
phan Céap nude Ba Nang da duogc t6 chire thanh cong, mo ra mot giai doan phat
t11en mai v6i nhidu doi méi ~mang tinh dot pha va day manh tién trinh chuyen ddi
s6. Ngay 01/11/2021, S& K& hoach va Pau tu thanh phé Pa Nang cap Gidy chung
nhén déng ky doanh nghlep thay doi lan thir 8, ghi nhan vdn diéu 18 ciia Cong ty
14 579,6 ty dong.

Trai qua 05 ndm thue hién Nghi quyét Pai hoi nhiém ky 2021 - 2026 gén
lién voi ddu mébc hoat dong theo mo hinh Cong ty Co phan (2016 - 2026), Cong
ty dé co ban hoan thanh thang loi cic muc tiéu, ké hoach d@ ra va dat duoc nhiéu
két qua toan dién, ndi bat."

I. THUAN LOI VA KHO KHAN:
1. Thuan loi:

- Sur quan tam chi dao kip thoi, quyét liét ctia Lanh dao Thanh phd, Pang
liy, Hoi dong Quan tri va su didu hanh linh hoat, sang tao ctia Ban Piéu hanh Cong
ty trong thuc hién nhiém vu ké hoach hang nam.

- D01 ngli can bd cdng nhén vién (CBCNYV) ¢ trinh d§ chuyén mén cao,
giau kinh nghiém, doan két, chu dong giai quyét nhanh chong va hiéu qua cac sy
c6 k¥ thuat, tinh hudng phrc tap phét sinh trong san xuét.

- Thé ché, co ché chinh sach phap luat chuyén nganh dugc chi trong doi
m&i; ddc biét UBND thanh phd Pa Néng phé duyét diéu chinh gia nude sach da
thao g& kho khan tai chinh, tao nguon lyc manh mé dé Cong ty tai dau tu, nang
cép ha tang mang ludi

- Viéc hoat dong theo hinh thirc Cong ty co phan da giap Cong ty chu dong
trong viéc xay dung ké hoach, chién luge san xuat kinh doanh hang nam va dai
han; nang cao y thiic tu gidc, tinh than trach nhiém cta nguoi lao ddng va cac cap
quéan ly.

2. Kho khan:

- Su bién d6i khi hau, tinh hinh khi tuong thiy van bét loi, lugng mua giam,
ngudn nudce thé khan hiém; viée xam nhap min séng Cau Do dién bién phc tap,
lién tuc kéo dai véi muc do nhiém man cao qua cac nam (nhiém man 147 ngay
nam 2021, 132 ngay nam 2023, 172 ngay nam 2024, 58 ngay chay bom 24/24
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nim 2025) va cac thang nam 2026, diéu d6 lam tang ap luc khai thac, xi ly va
phat sinh chi phi dién nang van hanh tram bom phong man An Trach.

- Anh huéng cta dai dich COVID-19 trong giai doan 2021 - dau 2022 lam
suy giam nghiém trong nhu cau tiéu thy nudc phuc vu san xuét cong nghiép, du
lich dich vu, anh hudng truc tiép dén san luong nudce ghi thu va cong tac dau tu
thi cong mang ludi

- Thu tuc quén ly dau tu xay dung hién hanh con mat nhiéu thoi gian, dan
dén tién do thuc hién mot sd du an tré, khong kip thoi dap ting dugce nhu cau phat
trién cép nudc cia thanh phé

- Tai san ha tang cép nudc do Thanh phé cho thué tai nhidu khu vuc da
xubng cédp; vudng mac phép ly vé co ché quan ly tai san cong (Nghi dinh
43/2022/ND-CP) gdy han ché cho cong tac dau tu nang cép, cai tao dong bo va
cdng tac ban giao cong trinh nude sach nong thon (Pht Son, Hoa Phua, Hoa Bic)
kéo dai.

- Viéc thi cong di doi duong 6 ong phuc vu céc du an trong dlem nang cap
chinh trang kiét hém cia Thanh pho dién ra don dép, chiu ap luc tién do va tiém
4n rti ro su ¢d lam tang nguy co that thoat nude co hoc

- Gi4 ca vat tu hang hoa trén thi trudong ludn bién dong tang, trong khi do
phuong an tang gia nude cham duoc didu chinh (do Nha nudc kiém soét gid ban
nuge sach) nén anh hudng dén ngudn vén dau tu cia Cong ty.

- Cong tac quy chuan, quy pham k¥ thuét chuyén nganh siét chat, ché tai
XU phat cao doi hoi ap luc tuan thu nghiém ngat; su thay d6i hanh vi tiéu ding tiét
kiém nudce cua khach hang dat ra thach thic cho cong tac du bao san lugng.

- BO méy t6 chirc con nhiéu phong ban, chirc nang nhiém vu con chéng
chéo chua phat huy hi¢u qua trong tinh hinh méi.

II/ KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2021 — 9/2026:

1. Két qua thue hién ké hoach ve cac chi tiéu chi yéu:

2026
TT | Chcchitiéu | DVT | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Thwe | Du
hién 9 | kién 12
thang thang
1| Nuéc san xuét T:;?” 100,602 | 109,834 | 115,143 | 117,684 | 120,864 | 100,337 | 128,160
2 | Nuée ghi thu T;‘l?“ 84,436 | 91,519 | 97,328 | 103,666 | 107,678 | 87,501 | 112,990
3 | Ty 1é that thoat | % 1570 | 15,55 | 14,75| 1133 | 11,30 11,51 11,30
4 | Doanh thu IV 1 461280 | 529,582 | 591,802 | 640211 | 769,255 | 647,480 | 824,831
nganh nudc dong
g | DoarhiuilL | 1y 3,359 | 4,503 | 3,913| 4,286| 4,735 4,019 | 4,500
(c6 Dawacon) dong
16 Khofin 18 ” 178,631
g | Caclboinngp | Ty | 10 567 | 163,007 165,200 | 193,034 195,000
ngan sach dong 176,369
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2026

TT | Cacchitibu | PVT | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025 Thye Dy

hién 9 kién 12

thang thang

7 | Thunhap BQ  Tridu | s o)\ 16000 | 16508 | 17.930 | 18.260 18,59
/ngudi/thang dong

Trong nhiém ky 2021 - 2026, Céng ty dé duy tri 6n dinh va phdt huy téi da
nang lwc san xudt, tiéu thu nudce sach dat mike tang truong binh qudn trén
5%/ncim. Ton g doanh thu va loi nhudn trude thué tang truong vueot bdc (loi nhudn
nam 2025 dat 261,539 ty déﬁg),‘ tylé that thodt nieée sach giam dot pha ter mirc
15,70% (2021) xuéng con 11,30% (2025) va woc duy tri 11,30% (2026); cong
sudt cdp mede tocn hé thong dat tir 330.000 — 403.333 m?/ngay, trong do co ngay
céng sudt 16m nhdt dat 416.388 m*ngay (27/8/2026) ddp 1ng day dii va an toan
nhu cau dimg nuée ciia thimh phé Pa Néng.

2. Két qua thwe hién ké hoach diu tu phét trién:

Cong tac dau tu cac dy an nang cong suat cac nha may nuoce dé nang cao
nang luc san xuat cap nudc va phat trién mo rong mang ludi duong dng clia Cong
ty tudn thu theo quy hoach cép nudc chuyén nganh da duge UBND thanh phé Da
Nang phé duyét theo Quyét dinh 9018/QD-UBND ngay 28/12/2016 va Quyét dinh
372 QD-UBND ngay 05/02/2025. Trong giai doan 2021 — thang 9/2026, Cong ty
da dau tu hang ngan ty dong, Cong ty da dau tu khoang 1.122,41 ty dong, bao
gom:

2.1 Poi voi cdc cong trinh do Ban QLDA thue hién:

- Pau tu khodng 923,39 ty ddng (Theo gid tri du toan dugc duyét) cho xéy
dung néng cong sudt cac nha may nudc va phat trién mé rong mang ludi tuyen
ong truyén dan chinh; Tong gi4 tri thuc hién sau d4u thau 1a 703,86 ty ddng thap
hon 23,77% tong gia tri du toan dugc duyét.

2.2. Doi véi cdc cong trinh theo ké hoach hang nim vi duy tri sin xuit:

- Pau tu 288.477,8 ty ddng cho phat trién va cai tao mang lu6i dudng & éng
phén phéi, lap dat va stra chita, thay thé dong ho dién tir dé kiém soat thét thoat
nudc; mua sam moi, duy tu, bao dudng, stra chita cac th1et bi, may mdc va cai tao,
néng cép cac cong trinh x{r 1y tai cdc nha mdy, tram cdp nude dam béo hoat dong
cap nudc lién tuc, an toan. Trong do: Pau tu 199. 018,52 ty dong cho _phat trién va
cal tao mang lugi duong 6 6ng phan phm cac vung cap nudc voi chiéu dai duong
6ng lap dat méi 168.818,52 km va chiéu dai dudng dng cai tao 1a 237.923,3 km.

+ Khu vuc 1: (Hai Chau, Thanh Khé): Pau tu 46,532 ty dong, chiéu dai
duong éng lép dat moi 20,166 km va cai tao 122,84 km;

+Khu vuc 2: (Cam Lé & Hoa Vang): Pau tu 34,64 ty dong, chiéu dai dudng
ong lap dat moi 44,4 km va cai tao 36,6 km.

+ Khu vue 3: (Son Tra, Ngii Hanh Son): Pau tu 40,8 ty dong, chiéu dai
duodng 6ng lép dat maéi 35,7 km va cai tao 37,68 kim;




+ Khu vue 4: (Lién Chiéu): Dau tu 44,725 ty dong, chiéu dai duong ong
1ép dat maéi 63,12 km va cai tao 37,04 km;

+ Xi nghié¢p xay L'fxp thuc hién lép moi 5,399km va cai tao 3,7km duong
6ng cho 4 don vi trong cong ty véi tong s6 tién 32,29 ty

Néng cép, phat huy hiéu qua Trung tdm Quéan 1y van hanh hé thdng cap
nudc Dawaco, hé théng diéu khién SCADA tai cac nha may Cau Do, San Bay,
Hoa Trung va 136 b truyén dit liéu Cello tir 2G 1én 4G dé van hanh, kiém soat,
diéu hoa ap luc, luu lugng ty dong trén toan mang 1uéi.

- Dau tu x4y dung Cum x1 ly bun NMN Cau Do (2023) va Cum xi ly bun
NMN San Bay dam bao tiéu chuan bao vé moi truong; hoan thanh xay dung ha
tang k¥ thuat NMN Cau D6 (giao thong ndi bo, thoat nudc, chiéu sang GP 1 &
2); cai tao nang tang van phong 57 X6 Viét Nghé Tinh va tru s& cac Xi nghiép
Cép nudc truc thuoe.
I1I/ NHUNG THANH TU'U SAU NHIEM KY (2021-2026):

1. NAng cao ning lwe sin xuat nuée:

- Trong nhiém ky 2 tor nam (2021 - 2026), Cong ty da c6 bude nhay vot vé
nang lyc san xuat:

- Thi c6ng hoan thanh tuyén D1200-D1000-D800DI Thing Long, Dau ndi
tuyén D1200-D800DI Hoa Lién;

- Nang cong suét tram bom phong man An Trach 1én 420.000 m*/ngay va
tuyén dng nude thé D1200 DI.

- Tuyén 6ng D400, D300 V& Nguyén Giap (doan tir V& Quy Huén dén
Cocobay);

- Xay dung ha tang k§ thuat NMN Cau d6 giai doan 2, Xay dung cum xu
ly bun NMN Séan Bay.

- Cum xU Iy Nha may nudc Cau Po

- Hang nam thi cdng dép tam Quang Hué.

- Xay dung canh quan Nha méy nudc Cau bo, Tuyén ong D400, D300

duong DT605 ... Dau tu m& rong mang lugi dudng éng phan phdi dé tang ty 18
bao phu dich vu cap nudc sach.

- Pau tu mua sdm mai va cai tao cdc may moc thiét bi hién c6 tai cac nha
méy nudc dé duy tri 6n dinh céng sudt cip nude cho thanh phé.

- X4y dung céc giai phap xr Iy su ¢6 nhiém man tai song Céu Do va cac
kich ban tmg pho nham phong ngira, giam thiéu, loai bd cac nguy co, rti ro gy
mat an toan cap nudc.

Nhin chung, trong giai doan 2021 — 2026, nang luc san Xuét cép nudc cua

Cong ty khong ngtmg dugc néng cao, gop phan dam bao nguon cap nudc sach
cho thanh phd, dic biét vao mua he khi ngudn nudc song Céau Do bi nhiém man.

2. Quyet liét cai cach hanh chinh trong dau tu:
- Nho su quyét liét cai cach hanh chinh trong dau tu di tao diéu kién thuan
loi trong viéc trién khai dong bo viéc dau tu nang cong suat cdc nha may nudce
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cung v6i mo rong mang ludi cp nuoc; dau tu tng dung cong ngh¢ thong tin,
chuyén d6i sé vao quy trinh san xuat, Xay dung cdc pham mém moi (Ebilling,
Biliing, phdn mém chidm cong , quan ly luong..vv) néng cép phan mém quan ly
khach hang da gitip néng cao chat luong dich vu cap nudc va gop phan hoan thanh
muyc tiéu cap nudce an toan theo chu truong chung ctia Thanh phé. Lua chon nha
thau c6 nang luc thue sy qua H¢ thong mang dau thau quoc gia, ap dung cong
ngh¢ thi cong hién, tiét giam hang trdm ty dong chi phi dau tu so véi du toan ban
dau.

3. Quyét liét trong chi dao chdng thit thoat tht thu:

- Thanh 1ap Ban chdng that thodt — that thu, tang cuong kiém soat viéc ap
gid, don dde cac Xi nghiép Cép nudc ky lai hop dong tiéu thu nude, didu chinh
dinh mtrc theo dbi tuong str dung nude dd gop phén ting gid nude binh quan va
giam thét thu dang ké trong nhiém ky.

- Thyc hién doc sb dong hd nudc trong 10 ngay gop phan rat 16n trong cong
tac chong théat thu, gitp quan 1y ngudn thu mét cach cha dong va hiéu qua.

- Tang cuong cdng tac kiém tra, kiém soét ro i, cac diém xi v& va xéc dinh
khu vire that thoat cao dé khoanh viing x@r ly khéc phuc thét thoat co hoc; Thay
the dong ho hu hong, chay khong chinh xac; Pau tu cai tao, thay thé dudng éng
cép nudce cli, hu hong, kém chat luong; Lép dat dong hd phan ving tach mang
quan ly cap nude. Hoan thién viée tach mang céac khu vuc tai céc vung cap nudc.
Ung dung dé tai khoa hoc cong nghé vao cong tac quan ly, chong that thoat nhu
Pé tai GIS va MobileGIS, phan mém LeakRedux (phan mém déu vén tay).

- Ty 18 that thoat nudc giai doan 2021-2026 da giam tir 15,7% xudng
11,30% va dugc duy tri 6n dinh dén nay.

4. Nang cao chat lwgng nwoe va dich vu khach hang.

- Trong nhiing ngm 2021-2026, nguon nudce song tai Cau Do bi nhiém man
nghiém trong véi tan suét va muc do nhiém man nam sau cao hon nam trudc,
nhung Cong ty di kiém soét chat ché chat luong ngudn nude thd dam bao nudce
cap cho thanh phd khong bi nhiém man.

Trung tdm phén tich kiém nghiém nudc (LabDawaco) duy tri phong thi
nghiém dat chuan ISO/IEC 17025:2017 gitp chu dong, cai thién hiéu qua cong
tac quan ly va giam sat chat lugng nude trén toan hé thong cap nude thanh phd,
gop phan dam bao sy 6n dinh vé chét luong nudc sach cap cho khéach hang.

C6 giai phap khac phuc su ¢d ngudn nude thd hd Hoa Trung bi nhiém sét,
mangan, c6 mui dam bao chat luong nude sach cip vao mang luéi. Viée ting
cuong kiém soét chat luong nude trén mang ludi phan phdi da giup xu ly kip thoi
céc truong hop su ¢d vé chat lugng nude dam bao nude cép cho khach hang dat
yéu cau vé sinh.

- Phat huy hiéu qua Trung tdm cham séc khach hang (Call Center - Tong
dai 1900 2345 22) gitp giai quyét nhanh, kip thoi cac khiéu nai, thic méc cta
khach hang gop phan nang cao chat luong phuc vu khach hang. Tang cuong quan
Iy nhan vién ghi chi s déng hd, nhan vién cham soc khach hang, han che t6i da
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cac truong hop 1<lliéu kién do khong ghi hodc ghi khong chinh xac hodc thai do
phuc vu khong t6t. Cap nhat thong tin dit liéu khach hang. Ra soat hoan thién quy
trinh quan ly khach hang cho phu hop, thdng nhat, dap tng yéu cau quan ly.

- Tiép tuc phat trién tmg dung doc chi s6 dong hd két hgp chim séc khach
hang. Thong qua cac mang x& hoi hién c¢6 nhu Zalo, Viber.. . dé phat trién chuyén
muc chim séc khach hang va thu tién nudce ctia Cong ty nham hudng dén sy tuong
tac va phuc vu tdt hon cho khéch hang.

5. Giai quyét nhiéu bai toan khoé vé nhén su:

- Sau khi ¢ phan hoa, Cong ty da thuc hién sap xép lai lao dong va to chirc
b may quan ly chuyén mon hoa, tung budc hoan thién co cdu to chirc, giam to1
da cac bat cép, chong chéo trong xtr ly cong viée, tao moi truong lam viéc gin
két, phat huy cao nhét nang suét va hiéu qua lam viéc clia ting vi tri cong viée vi
muc tiéu phat trién Cong ty ngdy cang viing manh.

- Thuc hién cht truong cua Dang vé sép xép, tinh gon bo may, nham thyc
hién hi¢u luc, hig¢u nang, hi¢u qud, Lanh dao Cong ty da chia tach, sap nhap cac
don vi cho phu hop v6i mé hinh chinh quyén 2 cap, véi chi tr uong trén Cong ty
da sap nhap tur 6 don vi Xi nghiép cap nudc con lai 04 don vi cap nudc, sap nhép
Ban vat tu vao Ban K& hoach, tach Ban K& hoach - k§ thuat thanh Ban Ké hoach
va Ban k¥ thut nhdm nang cao cong tac chuyén mon hoéa

- Tong s6 lao dong ké ca lao dong thoi vu la 511 nguoi trong do trén dai
hoc: 20 ngudi, ti 1€ 3,90; t6t nghiép dai hoc, cao dang 236 nguoi ti 1& 46,18%;
trung cap: 103 nguoi, ti 1é 20,15%; dudi trung cap: 152 ngu’01 ti 1€ 29,74%

- Cong tac quan 1y lao dong, chiam cong di vao né nép. Pa ban hanh Quy
ché chi tidu ndi bd va Thoa ude lao dong tap thé.

- Cong ty di to chie cac khoa dao tao ngan han cho cén bd cép trung ciing
nhu cho CBCNV trong dién quy hoach céc dé nang cao chuyén mon nghiép va
k§ néng quan ly nham phuc vu tot céng tac diéu hanh san xuét tai cac don vi truc
thudc. DA td chtc cac 16p hoc nang cao k§ nang quan hé khach hang cho nguoi
lao dong va cdc 16p hoc néng béc nghé. Ctr 20 can bd ky su cac chuyén nganh
khac di hoc 16p Dai hoc cap thodt nude do Truong Dai hoc Xay dung Mién Trung
td chire. T6 chuc 16p dao tao Ung dung Al néng cao hiu sudt cong viée tai
Dawaco cho cén bo chi chét tir cdc trudng nhom, to trudng trd 1én. Bén canh do,
hang nam céng ty déu t6 chirc cac khéa hoc nang béc thg cho cong nhan

- Ban hanh c4c Quy ché tién luong, dai ng¢ lao dong, chinh sach ho tro do1
v6i lue lugng lao dong doi du, nghi huu trude tudi gbp phan nang cao ning suat
lao dong va tiét kiém chi phi.

Ban hanh Quy ché tra luong gin véi nang suat lao dong va trién khai hé
théng quan tri hiéu suat KPI .

C6 thé noi, trong nhiém ky 2021-2026, cong tac quan ly lao dong cia Cong
ty duogc cai thién di vao né nép, nang suat lao dong ngay cang ting. Néu tinh theo
san luong m® nude ghi thu thi Cong ty la mot trong nhiing don vi tién phong trong
viée str dung {t nhéan luyc nhét ctia nganh cap nude.
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6. Ung dung khoa hoc ky thuit, chuyén d6i s6 vao quan 1y hé théng
cap nudec.

- Ap dung cong nghé 4.0 vao quan ly san xuét va van hanh hé thong cap
nude dé ting cudong hiéu sudt hoat dong. Trung tdm Quan 1y van hanh hé théng
cap nudc van hanh tép trung qua SCADA; phét trién hé théng thong tin dia ly
Quan ly mang ludi cap nude trén nén tang WebGIS va MobileGIS; tu dong hoa
hé théng cham hoa chat, bién tan tiét kiém nang luong va ing dung Dashboard sb
hoéa dit liéu diéu hanh gép phan dam bao chit lwong nude cép trén toan hé théng
nang cao chat luong dich vu cAp nudc va giam that thoat nudc.

- D trién khai Website cham soc khach hang va kénh dang ky bao nghi,
giai trinh cham coéng ctia ngudi lao dong va thuc hién céc bién phap dam bao an
toan hé thong cong nghé thong tin tai cong ty.

- B3 nghién ctu, ché tao thanh cong thiét bi truyén dir liéu moéi va thay thé
136 thiét b truyén dit liéu Cello 2G 1én 4G.

- Ung dung cac dau bom c6 cot hut thap tai Tram bom phong mén An Trach
dé dam bao cong tac cap nude an toan khi muc nude thap dudi 1,4m.

7. Chuyén bién hiéu qua trong san xuét kinh doanh.

Trong nhiém ky 2021-2026, tuy gap rt nhiéu khoé khan, nhung Cong ty da
duy tri 6n dinh san xuat cp nude, timg bude tu dong hoa trong quéan 1y van hanh
san xuat, cing v4i ap dung co ché méi trong sép xép lao dong, tinh giam bién ché,
tinh gon bd may t6 chirc pht hop véi didu kién méi, nang cao hiéu qué lam viée
ctia cac don vi dd gop phan duy tri tbe do ting trudng trong san xuét kinh doanh,
dam bao lgi nhuan nam sau cao hon nam trude. Doanh thu tang tir 389,8 ty déllg
(2016) 1én 464.6 ty nam 2021 va trén 809,6 ty dong (2025); Loi nhuén trude thué
tang ti muc vai chuc ty dong 1én 261,5 ty dong (2025); Dong gop ngan sach hang
nam tlr 55 ty dong 1én gan 250 ty ddng; Duy tri mie chia ¢d tire cao va én dinh tu
14% dén 22%/nam.

_ 8. Chim lo doi song nguoi lao dong & trach nhiém ddi voi cong
dong.

- Diéu chinh chinh sach luong, thudng, phic loi dya trén cong viée thyuc t,é
cua nguoi lao dong; duy tri dong ding, du cac ché do bao hiém, dau tu trang thiét
bi van phong, kham strc khoe dinh ky cho CBCNV...

- Thyc hién t6t cac Ell]é d6 chinh sach vé& phép luat lao dong, bao hiém xa
hoi, bdo hiém y té, bao hiém that nghiép cho nguoi lao dong; Dam bao thu nhap
cho nguoi lao dong nam sau cao hon nam trudce.

- Lam t6t cong tac xa hoi, chdm lo cong dong thong qua viée tham hoi, hd
tro, giup do cac t6 chure tir thién, phung dudng me VNAH va cdc hd ngheo trén
dia ban thanh pho Pa Nang va tinh Quang Nam.

* Panh gia chung.



- Sau 10 nam chuyén doi sang hinh thioe Cong ty co phan da gitp Cong ty
chu dong trong viée xay dung ké hoach, chién luoc san xuét kinh doanh hang nam
va dai han; nang cao y thure tu giéac, tinh than trach nhiém cta nguoi lao dong va
cac cap quan ly. Déc biét, hiéu qua san xuét kinh doanh da tang lén, dong gop
nh1eu hon cho ngan sach thanh phd, bao dam loi nhuén cho ¢6 dong cao hon lai
suét ngan hang ky han 12 thang va duy tri thu nhdp 6 6n dinh cho CBCNV.

- Nhiém ky 2021 - 2026, mac du dbi mat voéi nhidu kho khin do dai dich
COVID-19, bién dong ngudn nudce va ap luc thi truong, Cong ty Co phan Cap
nude Pa Nang da thuc hién thang loi cac muc tiéu Nghi quyét Dai hoi dong co
dong nhiém ky dé ra; nang luc san xuat va cung cap nudc sach duge cung co viing
chéic, ddm bao an ninh an toan cap nudc tuyét ddi cho toan Thanh pho.

- Hiéu qua quan tri doanh nghiép nang Ién rd rét; mo hinh cong ty ¢d phan
phat huy cao tinh tu chu, ddi méi sang tao, chuyén doi sé manh mé&; loi ich cta
Nha nu6e (ndp ngan sdch), Doanh nghiép (lgi nhuan, phat trién) va Co dong (co
tire On dinh 14% - 22%/mam) duoc ddm bao hai hoa, Nguoi lao dong & Xa hoi
(thu nhép tang cao, dich vu cép nudce sach an toan, van minh, hién dai)

- Cong ty tiép tuc lam tét cong tac xa hoi, cham lo cong dong thong qua
viéc tham hoi, ho tro, gitp d& hd ngheo, dong gop quy phong chbng dich COVID-
19 va hang ndm deu ung ho 01 ty ddng cho chuong trinh “Xuan yéu thuong”
thong qua Mt tran to qubc Viét Nam thanh phé Pa Nang.

Nhiém ky qua Cong ty da dat duoc nhing thanh cong nhét dinh, c¢6 tinh
then chdt va lam tién dé cho cong tac trong nhiém ky téi.
IV/ NHUNG TON TAI, HAN CHE:

Trong nhiém ky 2021-2026, bén canh nhiing két qua dat duoc, van con mot
sb cac tdn tai, han ché nhu sau:

1. Cong tac giam that thoat.

Trong 9 thang nam 2026, cong tac giam that thoat chua dat yéu céu, ty 18
that thoat nude van chua giam duge theo ké hoach dé ra do nhitng nguyén nhan
sau:

- Hé théng dudng dng va phu kién qua nhiéu ndm vén hanh da Xuat hién
tinh trang l&o hoa, gdy 10 ri tai cac moi ndi va than 6 ong Mot s6 doan 6 ong thép
vuot duong, vuot cong bi &n mon, hu héng co hoc dan dén nguy co that thoat
nude. Mic du Cong ty dé chu dong lap ké hoach cai tao, thay thé nhung tién do
thi cong dao duong, via he con gdp nhiéu tro ngai do triing 1ap véi mang ludi cong
trinh ngém cua cac don vi ha téng k¥ thuat khac.

- Cac nha chung cu cling gy thit thoat dang ké do HTCN bj xubng cép

- Ha tang duong @ ong cac cong trinh Thanh phd cho thué tai san da xudng
cép nhung co ché bd trf ngudn von dé sira chira thay thé.

- Nhidu du 4n 16n cta thanh phd dang duoc trién khai thi cong mé rong
dudng, cai tao via he nhu duong Ong Ich Khiém, duong Hung Vuong, dudng 2/9,
du 4n Nang cap mo rong Qudc 16 14B, céac du 4 an thoat nudc, cac du an ndi thi va
phai thuc hién cit nudc, thi cong di doi dudong dng kéo dai thoi gian nhét 14 doi
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v4i cac tuyén ong truyén dan chinh. Ngoai ra tinh trang lam hu hong duong ong
do thi cong céc cong trinh trong diém ciing thuong xuyén xay ra, gdy that thoat
luong nudce 1on.

Tuy nhién, ty 1¢ that thoat nudc ca nhiém ky (2021 -2026) tur 15,7% giam
con duy kién 11,0%

2. Cac cong tac khac:

- Céc quy trinh san xuét tuy da cé song chua dugc duy tri mot cach nghiém
tac thuong xuyén, dan dén hoat dong ctia mot sé may moc th1et bi tai cac nha
may/tram cap nude chua that sy an toan, chua van dung céac s lidu hién c6 cta
céc thiét bi tu dong hod dé van hanh hiéu qua trong cong tac san xuét. Cong tac
bao dudng thiét bi may moc va vé sinh cong nghiép co tét hon nhung chua dap
ing yéu cau dé ra.

- Cong tac chuan bi dau tur va phé duyét quyét toan mot s6 cong trinh XDCB
con chiu anh huéng boi thi tuc hanh chinh va vudng méc co ché quan ly tai san
cong.

- Viéc phén vung tach mang dd hoan thanh vé co ban _nhung viéc lap dat
dong h6 moi, thay thé dong hd dién tir chua hoan thién da dan dén viéc quan ly
that thoat nudc theo ving, khu vuc va trén mang phén phéi gap nhiéu khoé khan.

- Viée tich hop, lién thong dit liéu gitta cac phan hé phan mém nghiép vu

(SCADA - GIS - Billing - ERP) dang trong qué trinh hoan thién, chua ddng bod
triét dé.

V. THUC HIEN KE HOACH VA PHUONG HUONG NHIEM KY 2026 -
2031.

Nhiém ky 2021-2026 Cong ty da dat duoc nhiéu d6i méi mang tinh dot pha,
hiéu qua ctia mé hinh t6 chitic va quan tri da thé hién 16 rét ¢ loi ich cua ca 3 chu
thé nha nude, doanh nghiép va xa hoi. Do vay, dé tlep ndi va ¢é nhiéu tinh dot
pha, hiéu qua trong nhiém ky dén can phai c6 ké hoach cin co, bai ban, khoa hoc,
ting budc hién dai cong nghé nham nang cao néng luc cp nude, dam bao cp
nudc lién tuc va an toan. Chu trong quan tri nguon tai chinh, ngudn nhén luc, vat
tu tai san, qua trinh san xudt va quan 1y khach hang thong qua chuyén dbi so.

1. Muc tiéu, nhiém vu chi yéu:

- Duy tri 6n dinh san xuat, dam bao cap nudc an toan vé chat luong, luu
luong va ap luc. Nang cao chat lugng dich vu cham séc khach hang dé dap ting
nhu cau ngay cang cao cua khach hang.

- Tiép tuc tuen khai cac dy an dau tu phét trién dé nang cong suét cac nha
may nude, phat trién mang luéi dé gia téng do bao phu, phat trién khach hang.

- Tap trung giam thit thoat va that thu nude sach, xdy dung 16 trinh kiém
soat thét thoat timg nam dé dat duoc ty 1€ nudc that thoat kinh té. Thuc hién kiém
soat gia nude dé dat duoc gia nude binh quan i uu.

- Xay dung mo6 hinh, pham vi va 10 trinh chuyen d6i s6 ctia Doanh nghiép;

Trién khai dau tu xay dung ting bude dé dén cudi nhiém ky hoan thanh 19 trinh
chuyén doi sb.
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2. Cac chi tiéu chi yéu:

Céc ndm tir 2026 dén 2031 du kién ting trudng cac chi tiéu tir 4,0% dén 5%.

K& hoach dén

TT Chi tiéu Pon vi tinh 2031 (wéce
tinh)
| | Téng doanh thu trude thué. Ty dong 1.000
2 | Loi nhudn sau thué. Ty dong 240

Ty suat lgi nhuan sau thué trén tong tai

0
sin (ROA) % >15.09

Ty tinh hinh san xudt kinh doanh thuc té /mng nam cua Cong ty, Nguoi
dai dién phan von nha nude tai Cong Zy C6 phan Cap nuée Da Néng cé tréch
nhi¢m bdo cdo, xin y. kién théng nhat ciia UBND thanh pho vé cdc chi tiéu chii
yeu ké hoach san xudt kinh doanh va dau tu pht trién hang ndm. Trén co s6' ¥
/czen thong nhat ciia UBND thanh phé, Héi dong quan tri sé trinh Dai hoi dong
¢ dong xem xét, thong qua cdc chi tiéu nay tai cugc hop Pai hdi dong cé dong
thuwong nién hing ndm theo quy dinh.

3. Cong tac sin xuit va cung cap nude.

- Thudng xuyén duy tri va dam bao du ngudn nude thoé cho cac nha
mdy/tram cap nude va duy tri 6n dinh chat luong nude cép vao mang lu6i phén
phéi ludn dat yéu cau vé sinh theo quy dinh hién hanh cua B Y té.

- Thyc hién tdt cong tac bao tri, bao dudng clra thu va thiét bj tai cac nha
mdy, tram cdp nudc, chi dong tmg phé han hin, xdm nhdp mén, dam bao cp
nudc an toan.

- Khai thac va van hanh hiéu qua ning luc cap nude clia mang ludi dudng
ong va céc cong trinh trén mang luéi. Kip thoi stra chita cac sy ¢d hu hong duong
ong cling nhu kip thoi dua vao hoat dong cac du 4n xdy dung méi tuyén dng dé
dap ting nhu cau dung nuée ctia thanh pho.

- Thyc hién t6t cong tac kiém soat chét luong nudc sach trong mang udi
dudng dng cdp nudc va kip thoi xu ly khéc phuc céc truong hop sy ¢6 vé chat
lugng nude dam bao nude cap tai voi cho khach hang dat tiéu chuan theo quy dinh
hién hanh.

- Thuc hién van hanh céc cong trinh x@ ly, tram bom tang ap thong qua hé
théng SCADA tir Trung tdm Quan Iy van hanh HTCN.

- Xay dung cac co so san xuét nude theo tiéu chi “Xanh, sach va hién dai”.

- Ra so4t va xay dung lai Quy trinh quan ly van hanh nha mdy, mang ludi.
Quy trinh bao tri, bao dudng méy méc thiét bi.

- Cong ty cling hd tro tiép nhan ngudn nude tir NMN Hoa Lién, vén hanh
mang ludi cap nude theo kich ban pht hgp nham dam béo 6 6n dinh cho toan thanh
phd.

4. Cong tac quén Iy chit lwgng nuée.
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Khi nguon nude séng Cau Do bi nhiém man vuot quy dinh, Cong ty vén
hanh tram bom An Trach phai vén hanh 24/24 gio dé dam bao ngudn nudc tho.
Cong ty da thuong xuyén kiém tra chét luong ngudn nude va xi ly kip tho1i, dam
bao viéc cap nudce cho thanh phé khong bi anh huong. Cong tac suc xa dinh ky
tai cac nha mdy, tram cap nudc va mang ludi duong 6ng duoc duy tri, dong thoi
lap dat thiét bj cham Clo vién ban tu dong tai cac cong trinh xtt Iy nu6e Hoa Bic
nham 6n dinh chit lugng nude. Viée kiém tra, giam sat chat luong nude sach dugc
Trung tim Kiém soat bénh tat (CDC) thuc hién dung quy dinh. Két qua cho théy
chat luong nude ciia Cong ty dat céc tiéu chuan theo quy chuan k¥ thuat hién hanh

5. Cong tac quan ly va cham soc khach hang.

- Giai quyét nhanh, kip thoi cac khiéu nai, théc méc ctia khach hang va phat
huy t6i da hiéu qua hoat dong cua hé thong cham séc khach hang Call Center
nham dem lai su hai long d6i v6i khach hang.

- Quan ly t6t cong tac ghi chi so dong ho, cong tac chim séc khach hang,
han ché ti da céc sai sét khi ghi chi sb dong ho hodc thai d6 phuc vu khong tbt.

- Tiép tuc phat trién tng dung doc chi sb dong ho két hop cham séc khach
hang. Thong qua cac mang xa hoi hién cé nhu Zalo, Viber, céc app.. . dé phét trién
chuyén muc cham séc khach hang va thu tién nudc cia Cong ty nhim hudng dén
su twong tac va phuc vu tét hon cho khach hang.

- Tiép tuc thuc hién sé hoa céc tai liéu quan ly khach hang, Xéy dung
chuong trinh Quan ly khach hang maéi thay thé cho chuong trinh hién nay dé lam
co s& nén cho hé sinh thai Dawaco trong chuyén dbi sé theo chuong trinh thanh
phd thong minh.

6. Cong tac phong chong thit thu — thit thoat nwée sach.
6.1 Quin Iy chéong thit thu:

- Hang nam duy tri cong tac kiém tra tinh hinh st dung nude dé xac dinh
ding dm tuong str dung nude. Tham muu va dé xudt cac giai phap trong cong téc
thu tién nude va thu hdi cong no.

- X ly thu tién nudce that thodt tir céc tr uong hop gy hu hong dudng & éng,
tir cac don vi thi cong st dung nuée cho stic xa, dau ndi. Thudng xuyén xac dinh
lai c4c ty 18 muc dich str dung nude doi véi cac truong hop c¢é nhidu gia (Ky tac
X4, chung cu, co sd vira san xuat vira kinh doanh. . ).

6.2 Qudn Iy chong thit thodt:

- Phén vung tach mang: T1ep tuc ra soat dé phan ving tach mang dé phu
hop véi cac tuyén dng truyén dan moi da dugce dau tu trong cdc ndm qua. Hang
nim dya trén tinh hinh phét trién mang luéi cép 1, cép 2 s& thuc hién didu chinh
so do phén vung cho phu hgp. Ra soat lap dat bo sung cac dong hd phan ving
tach mang dé xdc dinh chinh x4c luong nudc cép cho timg ving, khu vuc.

- Klem soét that thoat co hoc: Xac dinh khu vure that thoat cao thong qua
s6 liéu cap nude qua cac ddng hd phan viing va 1ap ké hoach xtr ly giam thét thoat;
Lap ké hoach tra soat, do tim trén mang ludi dé xéc dinh diém ro ri; Thuc hién cai
tao, thay thé tuyen ong cli, hu hong, kém chét luong; Thuc hién dbi chting dong
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ho tdng dinh ky hodc khi xac dinh sai s6 dé dam bao tinh chinh x4c trong cong tac
ghi chi s6 dong ho.

- Kiém soét that thodt hanh chinh: Han ché sai sot trong viée doc chi sé va
phat hanh hoa don; Piéu t1et lién tuc ché do van hanh cac nha may nudc sat vai
nhu cau ding nude thyc té; Thuc hién kiém dinh dong hd tiéu thu dung theo quy
dinh hién hanh va thay thé ngay khi xac dinh dong ho khéng chinh xéac. St dung
dong ho cép C hodc dién tir cho cic khach hang dung nudge 1on (D>25), str dung
vét tu dam chat lucmg, c6 tudi tho cao.

- Quan ly s6 lieu thong ké thét thoat nude ving, khu vue va trén tuyén 6ng
chuyen dan dé co co s¢ phan tich danh gia ding hién trang that thoat clia toan hé
thong Tép trung quyét liét cho cong tac chéng that thoat, cac don vi lién quan
phéi hop dé xuét va thue hién cac giai phép giam ty 1& that thoat duy tri ty 18 that
thoat nudc kinh té & mue 11% dén cudi nhiém ky.

7. Pau tu phat trien.

Thuc hién tdt cac quy dinh vé _cong tac mua sam, dau thau, quan ly va su
dung vét tu, thiét bi. Dam bao du ngudn von phuc vu ké hoach san xuat va XDCB,
dam béo an toan va phat trién von, quan ly va str dung von dang muc dich, ¢6 hiéu
qua.

7.1 Dw kién dau tw phdt trién mét so tuyén ong truyén din sau:

Viéc dau tu duoc thuc hién theo quy hoach chuyén nghanh cép nude da
dugc phé duyét va Quyet dinh 204//QD-UBND ngay 25/12/2025 cua UBND
thanh phé thanh pho vé K& hoach phaét trién mang lugi cip nudc va Quy hoach
chuyén nghanh cap nudc giai doan 2026-2030.

+ Tuyén éng D600, D500, D400 Dong Nam thanh phd
, + Tuyér} 6ng D400, D500 duong Truong Son (doan tir Cau vuot Hoa Cam

den nut Cao toc)

+ Tuyén éng D500, D400, D300 Qubc 16 14B tir Cao toc- dén Quang Nam
(cti)

+ Tuyén 6ng cép nudc D1200, D1000, D00 tir nha miy nuée Hoa Lién
doc duong Nguyen Tat Thanh dén duong Dong Da.

+ Tuyén 6qg D600, D500, D400 duong gom duong DT602 (Poan tir duong
vanh dai T4y 2 dén duong Ba Na Sudi Mo) theo quy hoach da duyét.

+ Lap dat siphon D900 qua song Han.

+ Tuyen ong D600 duong Hoang Thi Loan (Poan tu dau duong s6 2 KCN
Hoa Khanh dén cdu vuot Ngi Ba Hué).

+ Tuyén 6ng D1000, D800, D600 cho khu cong nghiép Hoa Ninh.

+ Tuyén dng D600, D500 qua khu Golden Hill qua song Cu bé- duong
Ngd Xuan- Ta Quang Buu (D€ cap nudc Lang Van)

7.2 Dw kién ddu tw phdt tr ‘ién va cdi tao mang lwdi cdac khu vue:

+ Tap trung dau tu phat trién mang ludi cho khu vyc cac xa Hoa Vang, Hoa
Tién, Ba Na, phuong Dién Ban Béc uu tién phét trién mang cap 2 dé tang kha
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nang cap nuée (Céc khu vue nay ¢6 mot s cum dan cu thuong xdy ra tinh trang
nudc yéu vao gio cao diém do mang ludi khong dap tng du nhu cau s dung).

+ Tap trung cai tao thay thé céc tuyén dng cii, hu hong, kém chét luong gay
thét tho4t va anh huoéng dén chat luong nudec.

+ Hang nam ra soat dé bo sung céc tuyén éng vao céc cum dan cu, céc kiét
nho dong dan cu, mat do nha ¢ day, khu vuc c6 nhiéu nha tro. ..

+ Pau tu xdy dung cic tru chita chdy trén dia ban thanh phd

+ Pau tu md réng ving cép nude theo chi dao ciia UBND thanh phd

7.3 Dy kién dau tw ning cong suit cic nha mdy/tram cip nwéc.

+ Nang cong suat NMN Cau Do tir 290.000m*/ngd 1én 390. 000m*/ngd dé
dau tu trong giai doan 2026-2030.

+ Nang cong suat tram bom tang 4p DT602 1én 10.000 m?/ngd

+ Xay dung Tram bom ting ap duong Nguyén Tat Thanh ndi dai.

8. Cong tac quan tri.

Quan tri tai chinh c6 n]ol lién hé mat thiét voi cac chirc néng quan tri san
Xuét, chirc nang quan tri ngudn nhan lyc... Quan tri tai chinh tbt khéng chi gitp

Cong ty ti da hoa loi nhudn ma con dua Cong ty vuot da phat trién. Trong 5 ndm
dén, cong tac quan tri tai chinh tap trung cho nhiing ndi dung sau:

+ Ké hoach tai chinh hang nam c6 dy toan lién quan dén cac yéu cau vé
vbn cho SXKD va dau tu cua cong ty. Cac udc tinh phai duoc thuc hién mot cach
day du sat dung voi thue té dé ting hiéu qua vé tai chinh. Sap xep, bo tri ti trong
céc ngudn von hop ly, cha trong chi sé EPS ngay cang ting. Dé t01 da hoa loi
nhuén, Cong ty ¢6 phuong an lya chon trong viéc huy dong cac nguon vbn cho
SXKD va dau tu mang lai hiéu qua cao nhu: Phat hanh thém c6 phiéu, lua chon
céc to chire cép tin dung c6 chi phi cho vay thap. ..

+ Dam bao doanh thu — chi phi thuc hién theo dung theo chuan muc VAS,
doanh thu nganh nuéc x4c dinh ding céc d6i tugng sir dung nude. Ban hanh thém
céc dinh murc chi phi dién, héa chat xr Iy nudc, chi phi bao dudng dinh ky, cac
chi phi quén ly, chi phi van hanh trén co sé phi hop, tiét kiém chi phi, nang cao
hiéu qua kinh doanh. Tiép tuc ra soat va ban hanh céc chi tiéu khoan cho cac don
vi truc tiép vé céc noi dung chi tiéu thuong xuyén

+ Quan ly dong tién st ding v6i nhu cau chi tiéu, han ché thap nhéat tién
nhan rdi. Tang s6 vong quay ctia von luu dong, hang ton kho, dinh ky klem ké, ra
soat tinh trang tai san str dung, thanh ly kip thoi cac vat tu, tai san khong can ding
dé thu hoi von.

+ Tap trung quan ly céc bién phap thu hdi coéng no, ting dan chi sé no thu
dugc trén doanh thu thang. Ung dung cong ngh¢ thong tin va dé ra cac giai phap
trong cong tac thu tién nude, phdi hop véi cac t6 chire thu ho thiét 14p thém cac
diém thu dé tao diéu kién cho nguoi dén nop tién nude va thu hdi nhanh cong no.
Tap trung cho trong cong tac thu tién nude qua ngan hang, phan dau ti 1€ tién nudc
thu qua ngan hang ngay cang tién sét téi chi s6 100%.

9. Chinh sach, lao dong, tién lwong doi séng cin bo cong nhan vién



- Pam béo 6n dinh doi sdng, viée lam cua nguoi lao dong trong Cong ty,
thu nhép binh quén ngay cang tang. Duy tri viéc dong ding, day dt ché d6 Bao
hiém x4 hoi, y té, that nghiép cho tat ca CBCNV, kip thoi dé xuét co quan BHXH
thuc hién thanh toan day da ché 4o BHXH, BHYT, ché d6 nghi huu cho CBCNV.
Tiép tuc mua bao hiém con ngu01 24/24h cho CBCNV.

- Thuc hién Quy ché tién luong mai tur dau nhiém ky 3, ting budc khoan
quy luong dén cac Xinghiép nham khuyen khich nguoi lao dong ting ning sudt,
dam bao thu nhap gan lién voi yéu cau va két qua cong viéc.

- Quan tdm chdm soc suc khoe cua nguoi lao dong, hang ndm duy tri kham
stre khoe dinh ky cho CBCNV, riéng CBCNV ¢6 bénh can theo doi duoc kham 2
Jan/nam.

- Thuong xuyén phéi hop véi cac don vi dao tao t6 chirc cac 16p boi dudng,
nang bac cho cdng nhan, an toan lao dong. Pong thoi thuong xuyén tuyén truyeén,
giao duc CBCNV chap hanh ding cac quy dinh vé bao dam an toan lao dong,
phong chéng chdy no; hang nam trang bj day da bao ho lao dong, dong phuc cho
CBCNYV Cong ty.

- Tham muu cho 1anh dao céng ty trong viéc chi dao, duy tri ky luat ky
cuong lao dong, thuc hién tot céc quy dinh, quy ché cta Cong ty. Tang cudng
cong tac quy hoach tao ngudn can b, bb tri, luan chuyén, sap xép lai lao dong
cho phu hop.

- Pay manh cong tac dao tao ngudn nhén lyc, nang cao trinh do nghiép vu
cho nguoi lao dong tién t6i hau hét CBCNV c6 trinh d dai hoc, cdng nhén c6
bang nghé trd 1én. Xay dung doi ngli CBCNV c¢6 chét luong chuyén mon cao,
chuyén nghiép, dap img dugc yéu cau doi hoi cta nhiém vu ngay cang cao trong
san xuat kinh doanh.

Ban hanh Quy ché tra lvong gén vdi ning suat lao dong va trién khai hé
théng quén tri hiéu sut KPI - Luong 3P. Ty 1é lao dong c6 trinh do Dai hoc va
trén Pai hoc tang tur 35% 1én trén 45%.

- Tiép tuc duy trj va phat trién hon nita cong tac cong dong, 1am tét cong
tac x4 hoi, chim lo cong dong thong qua viéc tham héi, hd trg, gitp d& cac t6
chtre tur thién, phung dudng me VNAH va cac hd ngheo trén dia ban thanh phd
Pa Nang

10. Chuyén doi s6 va phét trién cong nghé trong quan ly, sdn xuat.

Quan triét Nghi quyét sb 57- NQ/TW ctia B6 Chinh tri vé phét trién khoa
hoc, cong ngh¢, ddi méi sang tao va chuyén doi s6 quoc gia; thue hién Nghi quyét
s6 05 -NQ/TU ngay 17/06/2021 cua Thanh uy Da Nang vé chuyen ddi s6 thanh
phd Pa Nang dén nam 2025, dinh huong dén nam 2030; dong thoi bam sat Ké
hoach Cép nudc an toan va Chuyen d6i s6 ciia Dawaco, Cong ty dinh hudng xéy
dung hé sinh thai cong nghé két ndi dong bd, gdp phan phuc vu tién trinh xay
dung thanh phd thong minh.



Cén ct hién trang ha tang CNTT va diéu kién san xuat thuc té, Dawaco
trién khai ké hoach chuyén doi so giai doan 2026 - 2031 nhdm tai dinh hinh m6
hinh véan hanh va quan tri doanh nghiép theo hudng hién dai, bén viing.

Nhiém ky qua Cong ty da dat dugc nhiing thanh cong nhat dinh, c6 tinh
then chét va lam tién dé cho cong tac trong nhiém ky t6i. Tap thé HDQT, Ban
diéu hanh cung toan thé CBCNV sé& nd luc phan déu hoan thanh céc chi tiéu da
dé ra, tirng budc xdy dung cac bién phép quan ly tién tién, tang cuodng kiém tra,
gidm s4t. Phat huy dan cht va xay dung moi quan hé hai hoa, tién bo; giai quyét
kip thoi, thoa dang tAm tu, nguyén vong chinh dang ctia ngudi lao dong; xay dung
tinh than doan két, rén luyén tac phong cong nghiép, xdy dung vin hoa doanh
nghiép, thuc hién muc tiéu phét trién Cong ty bén viing.

Trén day la danh gia hoat dong ctia Coéng ty nhiém ky 2021 — 2026 va
phuong hudng nhiém vu nhiém ky 2026-2031 xin bdo cdo trude Dai hoi.

Kinh trinh Pai hoi va xin chan thanh cam on./.
CONG TY CO PHAN CAP NUOGC DA NANG
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